Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении  промежуточной аттестации по дисциплине 

 «Стратегия и политика управления персоналом»

1. Примерные вопросы к экзамену 
1. Связь кадрового и стратегического менеджмента.

2. Предпосылки, обосновывающие необходимость стратегического управления

персоналом.

3. Содержание понятия «кадровая политика».

4. Задачи и принципы кадровой политики.

5. Характеристика направлений кадровой политики организации.

6. Классификация кадровой политики.

7. Внутренние и внешние факторы, оказывающие влияние на кадровую политику.

8. Типы социально-кадровой политики (И.Б. Турков).

9. Содержание понятия «кадровая стратегия».

10. Концепции стратегического управления персоналом.

11. Внутренние и внешние факторы, оказывающие влияние на кадровую стратегию.

12. Влияние стадии жизненного цикла организации на стратегию кадрового

менеджмента.

13. Характеристика кадровых стратегий в зависимости от типа социально-кадровой

политики (И.Б. Турков).

14. Кадровая стратегия в зависимости от ориентации миссии организации.

15. Кадровая стратегия в зависимости от философии менеджмента: тейлоровская,

интегрированная и японская.

16. Кадровая стратегия командной работы.

17. Кадровая стратегия, формирующая определенный тип организационной культуры.
18. Особенности кадровой стратегии в зависимости от базовой стратегии развития

организации.

19. Типы позиционирования бизнеса (И.Б. Турков).

20. Кадровые мероприятия, реализуемые в открытом и закрытом типах кадровой политики, по уровням планирования (Т.Ю. Базаров и Б.Л. Ерёмин).

21. Стратегии управления персоналом в зависимости от бизнес-стратегии организациим(Д.М. Иванцевич и А.А. Лобанов).

22. Стратегии управления персоналом в зависимости от типа организационных стратегий (Р. Майлс и С. Сноу).

23. Стратегии управления персоналом в зависимости от типа организационных стратегий (И.Б. Турков).

24. Стратегии управления персоналом в зависимости от типа экономических стратегий предприятий (А.А. Московская).

25. Особенности стратегии управления персоналом в зависимости от стратегии конкуренции.

26. Кадровая стратегия расчета на собственные силы.

27. Кадровая стратегия получения уже подготовленных специалистов.

28. Кадровая стратегия отбора небольшого числа специалистов с высокой

квалификацией.

29. Кадровая стратегия отбора специалистов со средним уровнем компетенции, но в

количестве, необходимом для выполнения поставленных задач.

30. Кадровая стратегия индивидуальной и независимой работы
2. Примерные вопросы тестирования

В процессе обучения работников существуют три основные области, вычеркните ложную:

A) Ценности

B) Знания

C) Навыки

D) Установки

Правильный ответ : A

Выделяется ряд внешних факторов, влияющих на карьеру сотрудников, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Экологический фактор

B) Экономические условия

C) Технические факторы и нововведения

D) Конкуренция

Правильный ответ : A

Выделяется ряд организационных факторов, влияющих на карьеру сотрудников, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Организационные технологии

B) Размер предприятия

C) Организационная структура

D) Организационная культура

Правильный ответ : A

Выделяют несколько методов обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) привлечение к организации учебных программ конкурентов

B) набор учебных курсов

C) руководство и консультирование со стороны другого специалиста на рабочем месте

D) планирование карьеры и продвижение по службе

Правильный ответ : A

Вычеркните некорректно сформулированную причину текучести кадров:

A) Текучесть на основе политических предпочтений

B) Текучесть по естественным причинам

C) Текучесть среди недавно принятых на работу

D) Текучесть в отдельных подразделениях

Правильный ответ : A

Д. Колб выделяет несколько стилей обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Абсорбенты

B) Дивергенты

C) Конвергенты

D) Ассимиляторы

Правильный ответ : A

Для определения потребности в обучении используют ряд методов, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Анализ технических документов

B) Аттестация и подготовка индивидуального плана развития

C) Оценка информации о работниках в службе управления персоналом

D) Наблюдение за работой персонала на работе («полевые исследования»)

Правильный ответ : A

К методам обучения на рабочем месте не относится:

A) лекция

B) демонстрация

C) наставничество

D) ротация

Правильный ответ : A

На карьеру сотрудников влияют следующие факторы:

A) Внутренние

B) Внешние

C) Организационные

D) Личностные

Правильный ответ : A

Общие требования к кадровой политике в современных условиях:

A) Все перечисленные ответы

B) Кадровая политика должна быть тесно связана со стратегией развития предприятия

C) Кадровая политика должна быть одновременно гибкой и стабильной

D) Кадровая политика должна быть экономически обоснованной

Правильный ответ : A

П. Хони и А. Мамфорд выделяют следующие стили обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Пессимисты

B) Активисты

C) Теоретики

D) Мыслители

Правильный ответ : A

П. Хони и А. Мамфорд выделяют следующие стили обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Пессимисты

B) Активисты

C) Теоретики

D) Мыслители

Правильный ответ : A

По уровню осознанности управленческим аппаратом норм и правил деятельности выделяются следующие виды кадровой политики, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Креативная

B) Пассивная

C) Реактивная

D) Превентивная

Правильный ответ : A

Процесс кадрового планирования включает несколько компонентов, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Определение системы вознаграждения в организации

B) Анализ и прогноз наличных человеческих ресурсов

C) Определение потребности в найме

D) Определение потребности в обучении

Правильный ответ : A

Процесс планирования и подготовки резерва руководителей включает несколько этапов, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Адаптация к организации

B) Определение требований к руководителям

C) Подбор кандидатов в резерв

D) Определение потребностей развития

Правильный ответ : A

Содержанием кадровой политики является:

A) Все из перечисленного

B) Обеспечение организации рабочей силой высокого качества

C) Развитие работников

D) Социальные выплаты

Правильный ответ : A

СОДЕРЖАНИЕМ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ЯВЛЯЕТСЯ:

A) ВСЕ ИЗ ПЕРЕЧИСЛЕННОГО

B) ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ СИЛОЙ ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА

C) РАЗВИТИЕ РАБОТНИКОВ

D) СОЦИАЛЬНЫЕ ВЫПЛАТЫ

Правильный ответ : A

Общие требования к кадровой политике в современных условиях:

A) Все перечисленные ответы

B) Кадровая политика должна быть тесно связана со стратегией развития предприятия

C) Кадровая политика должна быть одновременно гибкой и стабильной

D) Кадровая политика должна быть экономически обоснованной

Правильный ответ : A

По уровню осознанности управленческим аппаратом норм и правил деятельности выделяются следующие виды кадровой политики, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Креативная

B) Пассивная

C) Реактивная

D) Превентивная

Правильный ответ : A

Процесс кадрового планирования включает несколько компонентов, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Определение системы вознаграждения в организации

B) Анализ и прогноз наличных человеческих ресурсов

C) Определение потребности в найме

D) Определение потребности в обучении

Правильный ответ : A

Вычеркните некорректно сформулированную причину текучести кадров:

A) Текучесть на основе политических предпочтений

B) Текучесть по естественным причинам

C) Текучесть среди недавно принятых на работу

D) Текучесть в отдельных подразделениях

Правильный ответ : A

П. Хони и А. Мамфорд выделяют следующие стили обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Пессимисты

B) Активисты

C) Теоретики

D) Мыслители

Правильный ответ : A

Выделяют несколько методов обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) привлечение к организации учебных программ конкурентов

B) набор учебных курсов

C) руководство и консультирование со стороны другого специалиста на рабочем месте

D) планирование карьеры и продвижение по службе

Правильный ответ : A

К методам обучения на рабочем месте не относится:

A) лекция

B) демонстрация

C) наставничество

D) ротация

Правильный ответ : A

П. Хони и А. Мамфорд выделяют следующие стили обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Пессимисты

B) Активисты

C) Теоретики

D) Мыслители

Правильный ответ : A

Д. Колб выделяет несколько стилей обучения, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Абсорбенты

B) Дивергенты

C) Конвергенты

D) Ассимиляторы

Правильный ответ : A

Для определения потребности в обучении используют ряд методов, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Анализ технических документов

B) Аттестация и подготовка индивидуального плана развития

C) Оценка информации о работниках в службе управления персоналом

D) Наблюдение за работой персонала на работе («полевые исследования»)

Правильный ответ : A

В процессе обучения работников существуют три основные области, вычеркните ложную:

A) Ценности

B) Знания

C) Навыки

D) Установки

Правильный ответ : A

Выделяется ряд организационных факторов, влияющих на карьеру сотрудников, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Организационные технологии

B) Размер предприятия

C) Организационная структура

D) Организационная культура

Правильный ответ : A

Выделяется ряд внешних факторов, влияющих на карьеру сотрудников, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Экологический фактор

B) Экономические условия

C) Технические факторы и нововведения

D) Конкуренция

Правильный ответ : A

На карьеру сотрудников влияют следующие факторы:

A) Внутренние

B) Внешние

C) Организационные

D) Личностные

Правильный ответ : A

Процесс планирования и подготовки резерва руководителей включает несколько этапов, вычеркните некорректно сформулированный:

A) Адаптация к организации

B) Определение требований к руководителям

C) Подбор кандидатов в резерв

D) Определение потребностей развития

Правильный ответ : A
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