Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЁТ»

Инструкция для выполнения заданий закрытого типа: 
- на выполнение теста обучающемуся дается 20 минут;
- каждый обучающийся решает 10 тестовых заданий, выбранных из базы тестовых заданий; 
- при ответе на каждое задание обучающийся должен выбрать один или все правильные ответы, согласно указанию перед каждым тестовым заданием;
- тестирование проводится с использованием тестов на бумажном носителе; 
- критерии оценивания: «отлично» - 8-10 правильных ответов, «хорошо» - 5-7 правильных ответов, «удовлетворительно» - 4-2 правильных ответов, «неудовлетворительно» - 0-1 правильных ответов.

Инструкция для выполнения заданий открытого типа: 
- каждому обучающемуся выдается два задания открытого типа на бумажном носителе;
- время на подготовку развернутого ответа на полученные задания – 15-20 минут;
- развернутый ответ по каждому заданию обучающийся озвучивает преподавателю в процессе своего ответа;
- критерии оценивания:
«отлично» - обучающийся глубоко и прочно усвоил материал, исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически его излагает, не затрудняется с ответами; 
«хорошо» - обучающийся хорошо знает материал, грамотно и по существу его излагает, не допускает существенных неточностей в ответе на вопросы, может правильно применять теоретические положения;
«удовлетворительно» - обучающийся усвоил основной материал, но допускает неточности и испытывает затруднения в выполнении заданий; 
«не удовлетворительно» - обучающийся не показал знания по изучаемому материалу.

Семестр изучения: 7
Компетенция: ПК-1 Способен исследовать, детализировать и унифицировать процессы подразделений организаций воздушного транспорта с использованием инструментария экономического анализа и моделирования жизненного цикла производственных систем.
Результаты обучения: 
Знает: 
− понятия, определения и термины, относящиеся к изучаемой дисциплине; 
− способы классификации затрат для различных целей; 
− способы распределения косвенных затрат.
Умеет: 
− применять метод учета затрат по видам деятельности; 
− рассчитывать показатели для построения бюджетов;
− выбирать необходимые источники информации в зависимости от целей.
Владеет: 
− навыками калькулирования себестоимости и распределения косвенных затрат; 
− навыками расчета точки безубыточности и целевой прибыли.

Перечень заданий закрытого типа:
	Текст задания

	1. На основании каких регламентирующих документов осуществляется ведение управленческого учёта в организации?
Выберите один правильный ответ
a) ‒	по решению руководства
b) ‒	по решению учредителей
c) ‒	в соответствии с требованиями законодательства 

	[bookmark: _Hlk152861140]2. Кто является пользователем учетной информации управленческого учета?
Выберите один правильный ответ
a) внутренние пользователи
b) внешние пользователи с косвенным финансовым интересом
c) внешние пользователи без финансового интереса
d) внешние пользователи с прямым финансовым интересом

	3. Укажите основные функциями управленческого учета.
Выберите все правильные ответы
a) расчет налоговой базы по налогам и сборам
b) формирование внутрифирменной отчетности
c) учет затрат и калькулирование себестоимости
d) формирование бухгалтерской финансовой отчетности

	4. Укажите признаки качественной информации управленческого учёта.
Выберите все правильные ответы
a) стоимостные единицы измерения
b) четкость и краткость
c) значимость или «релевантность»
d) понятность для конечного пользователя
e) подготовка информации в установленные законодательством сроки

	5. Укажите пользователей информации управленческого учёта.
Выберите все правильные ответы
a) государственные органы исполнительной власти
b) работники экономического субъекта
c) налоговые органы
d) органы статистики
e) менеджеры управленцы экономического субъекта
f) руководители экономического субъекта

	6. Что может выступать в качестве объекта учета затрат?
Выберите все правильные ответы
a) производственный процесс
b) подразделение организации
c) затраты на материалы
d) клиенты

	7. Прямые затраты – это затраты которые ... (продолжите фразу).
Выберите один правильный ответ
a) затрачены на производство
b) непосредственно по данным первичных документов можно отнести на определённый вид продукции
c) составляют себестоимость продукции
d) могут быть точно отнесены на конкретный период времени

	8. К какому виду расходов относятся затраты, связанные с изготовлением нескольких  видов продукции или различными стадиями изготавливаемой продукции?
Выберите один правильный ответ
a) переменные
b) косвенные
c) основные
d) прямые

	9. Постоянные затраты - это затраты, которые ... (продолжите фразу).
Выберите один правильный ответ
a) фиксируются на постоянном уровне учредительными документами организации
b) не подвержены сезонным колебаниям
c) остаются неизменными в течение длительного периода времени
d) не изменяются при изменении объема производства

	10. Укажите затраты, которые следует отнести к переменным.
Выберите все правильные ответы
a) повременная оплата труда производственных рабочих
b) сдельная оплата труда производственных рабочих
c) затраты на электроэнергию всего предприятия
d) затраты на материалы для изготовления продукции
e) затраты на оплату труда аппарата управления

	11. Какие затраты возрастут при сокращении объемов производства?
Выберите один правильный ответ
a) удельные переменные затраты
b) общая сумма переменных затрат
c) общая сумма постоянных затрат
d) удельные постоянные затраты

	12. Укажите преимущества метода Activity Based Costing.
Выберите все правильные ответы
a) Формирование базы финансовых и нефинансовых показателей для нужд управления и оценки эффективности
b) Новизна метода
c) Простота метода и невысокая трудоемкость
d) Возможность анализа затрат по различным объектам учета затрат

	13. Какие затраты сократятся при уменьшении объемов производства?
Выберите один правильный ответ
a) удельные переменные затраты
b) удельные постоянные затраты
c) общая сумма переменных затрат
d) общая сумма постоянных затрат

	14. Укажите какие затраты НЕ включаются в состав неполной себестоимости.
Выберите все правильные ответы
a) Прямые материальные затраты
b) Постоянные производственные накладные расходы
c) Переменные производственные накладные расходы
d) Постоянные коммерческие и управленческие расходы

	15. Маржинальная прибыль определяется путем ... (продолжите фразу).
Выберите один правильный ответ
a) вычитания из выручки переменных затрат
b) суммированием прибыли и переменных затрат
c) суммированием переменных и постоянных затрат
d) вычитания из выручки постоянных затрат
e) суммированием выручки и переменных затрат

	16. Укажите недостатки традиционного метода учета затрат на основе общего фактора распределения.
Выберите все правильные ответы
a) Менеджеры не располагают информацией для принятия оперативных решений
b) Невысокая трудоемкость метода
c) Трудности применения на практике
d) Рентабельность каждого выпускаемого продукта не может быть определена
e) Новизна метода сомнительна

	17. Какие из перечисленных бюджетов относятся к сводным?
Выберите все правильные ответы
a) Бюджет продаж
b) Бюджет доходов и расходов
c) Бюджет капитальных вложений
d) Бюджет движения денежных средств
e) Бюджет общепроизводственных затрат

	18. Укажите затраты, которые следует отнести к переменным.
Выберите все правильные ответы
a) затраты на аренду помещения
b) затраты на материалы для изготовления продукции
c) сдельная оплата труда производственных рабочих
d) затраты на услуги телефонной связи
e) затраты на электроэнергию для работы силового оборудования

	19. Какой из бюджетов составляется первым в цепочке бюджетов?
Выберите один правильный ответ
a) Бюджет запасов готовой продукции
b) Бюджет продаж
c) Бюджет производства
d) Бюджет движения денежных средств
e) Бюджет ограниченного ресурса

	20. Какие затраты останутся неизменными при уменьшении объемов производства?
Выберите все правильные ответы
a) удельные постоянные затраты
b) общая сумма переменных затрат
c) общая сумма постоянных затрат
d) удельные переменные затраты



Перечень заданий открытого типа:
	Текст задания

	1. Укажите основные отличия управленческого и финансового учета 

	2. Укажите различия терминов «затраты» и «расходы»

	3. Какие классификации затрат применяются для калькулированя себестоимости и определения финансового результата

	4. Укажите последовательные этапы калькулирования затрат в управленческом учете

	5. Какие существуют основные методы распределения косвенных затрат

	6. Укажите последовательные этапы применения метода учета затрат по видам деятельности

	7. Какие существуют способы определения точки безубыточности

	8. Назовите основные функции системы бюджетирования

	9. Укажите последовательные этапы процесса составления бюджетов организации

	10. Какие применятся методы для составления отдельных бюджетов

	11.  Укажите внутренние и внешние источники информации для управленческого учета

	12. Укажите преимущества функционального способа распределения затрат

	13. Укажите недостатки CVP-анализа

	14. Назовите этапы расчета целевой себестоимости

	15. Назовите способы расчета целевой прибыли



Компетенция: УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности
Результаты обучения: 
Знает: 
− виды информации и информационных систем для управления бизнесом; 
− современные методы управления затратами; 
− виды бюджетов, а также их назначение; 
− различия в применении финансовых и нефинансовых показателей для оценки результатов деятельности.
Умеет: 
− строить графики взаимосвязи себестоимости, объема и прибыли; 
− рассчитывать финансовые показатели для оценки результатов деятельности.
Владеет: 
− навыками принятия управленческих решений с использованием различных методов управленческого учета; 
− навыками анализа денежных потоков организации и результатов деятельности на основе бюджетов;
− навыками анализа результатов деятельности организации и ее структурных подразделений с помощью финансовых и нефинансовых показателей.

Перечень заданий закрытого типа:
	Текст задания

	1. Укажите отличительные особенности свойственные бюджету доходов и расходов.
Выберите все правильные ответы
a) Учитывает все платежи организации
b) Погашение кредита не отражается
c) Суммы не включают налог на добавленную стоимость
d) Является сводным бюджетом
e) Величина доходов совпадает с поступлением денежных средств в организации

	2. Организация ведет детальность по трем направления: продажа пакетных программ, разработка программного обеспечения и обучение. Какие из указанных затрат следует классифицировать как прямые затраты по отношению к видам деятельности?
Выберите все правильные ответы
a) Оплата труда производственного персонала
b) Командировочные расходы сотрудников
c) Консультационные услуги аудиторской фирмы
d) Амортизация оргтехники
e) Аренда здания

	3. Укажите отличительные особенности свойственные бюджету движения денежных средств.
Выберите все правильные ответы
a) Выплата дивидендов не отражается
b) Доходы отражаются в момент перехода права собственности на товары
c) Учитывает все расходы организации
d) Является сводным бюджетом
e) Суммы амортизации не отражаются

	4. Маржинальная прибыль равна … (продолжите фразу).
Выберите один правильный ответ
a) разнице выручки и постоянных затрат
b) разнице прибыли и переменных затрат
c) сумме выручки и переменных затрат
d) сумме прибыли и постоянных затрат
e) сумме переменных и постоянных затрат

	5. Укажите с какими бюджетами напрямую взаимосвязан бюджет движения денежных средств.
Выберите все правильные ответы
a) бюджет продаж
b) бюджет производства
c) бюджет запасов готовой продукции
d) бюджет капитальных вложений
e) бюджет коммерческих расходов

	6. Укажите какие из характеристик соответствуют гибкому бюджету.
Выберите один правильный ответ
a) Составляется в нескольких вариантах для разных уровней деловой активности
b) Не учитывает влияние изменения объема выпуска продукции
c) Постоянные и переменные расходы имеют несколько вариантов прогнозных значений
d) Варианты гибкого бюджета учитывают только влияние инфляции на изменение цен реализуемой продукции

	7. Укажите верные высказывания про запас финансовой прочности.
Выберите один правильный ответ
a) Показатель может определяться в единицах продукции и в процентах
b) Если значение показателя больше 30 %, то риски организации возрастают
c) Определяется как разница между фактическим и ожидаемым объемом продаж
d) Определяется делением ожидаемого объема продаж на критический объем продаж

	8. Укажите какие из показателей могут измерять интенсивность производственного процесса.
Выберите один правильный ответ
a) Норма расходы электроэнергии
b) Время начала работы
c) Количество переналадок оборудования
d) Темп роста продаж

	9. Укажите финансовые показатели из представленного перечня.
Выберите все правильные ответы
a) Время обслуживания клиента
b) Рентабельность продаж
c) Коэффициент абсолютной ликвидности
d) Доля брака

	10. Укажите верное утверждение.
Выберите один правильный ответ
a) Если маржинальная прибыль превышает переменные затраты, то организация получает убыток
b) Если маржинальная прибыль меньше переменных затрат, то организация получает прибыль
c) Если маржинальная прибыль превышает постоянные затраты, то организация получает убыток
d) Если маржинальная прибыль меньше постоянных затрат, то организация получает убыток

	11. Укажите значение точки безубыточности, если продукция реализуется по 500 руб. за единицу продукции, постоянные затраты за период составляют 200 тыс. руб., переменные затраты 300 руб. на единицу продукции.
Выберите один правильный ответ
a) 1000 единиц
b) 286 единиц
c) 100 тыс. руб.
d) 200,8 тыс. руб.

	12. Укажите какие из представленных затрат подлежат учету при применении учета затрат жизненного цикла товара.
Выберите один правильный ответ
a) Производственные затраты и затраты на разработку дизайна изделий
b) Производственные затраты, затраты на разработку дизайна изделий и затраты на исследование и разработку
c) Затраты на рекламу, производственные затраты и затраты по гарантийному обслуживанию
d) Затраты на рекламу, производственные затраты, затраты на разработку дизайна изделий, затраты на исследование и разработку и затраты по гарантийному обслуживанию

	13. Укажите верные утверждения про учет затрат жизненного цикла товара.
Выберите один правильный ответ
a) Метод основан на учете затрат при выводе товара на рынок
b) Метод основан на определении всех затрат и прибыли в течение жизненного цикла товара
c) Метод основан на определении ежегодных затрат на выпуск продукции
d) Метод основан на распределении затрат по этапам жизненного цикла товара

	14. При наличии лимитирующих факторов производственного процесса, организации выгодно … (продолжите фразу).
Выберите один правильный ответ
a) Производить товары, приносящие наибольшую маржинальную прибыль на единицу продукции
b) Производить товары меньше всего затрачивающие лимитированные ресурсы
c) Производить товары, приносящие наибольшую маржинальную прибыль на единицу ограниченного ресурса
d) Производить товары, реализуемые по наиболее высокой цене

	15. К какому виду систем планирования относится бюджетирование?
Выберите один правильный ответ
a) оперативного планирования
b) среднесрочного планирования
c) стратегического планирования

	16. Укажите что может выступать в качестве объектов бюджетирования.
Выберите все правильные ответы
a) экономический субъект
b) структурное подразделение организации
c) отрасль хозяйства

	17. Центр финансовой ответственности – это структурное подразделение, являющееся объектом бюджетирования, в  обязанности руководителя которого входит … (продолжите фразу).
Выберите все правильные ответы
a) контролировать исполнение бюджета
b) нести ответственность за исполнение бюджета
c) направлять предложения в вышестоящее подразделение по корректировке бюджета

	18. Руководитель какого из центров финансовой ответственности обладает наибольшими полномочиями?
Выберите один правильный ответ
a) центра затрат
b) центра доходов
c) центра прибыли
d) центра инвестиций

	19. Руководитель какого из центров финансовой ответственности несет ответственность за доходы и расходы одновременно?
Выберите один правильный ответ
a) центра затрат
b) центра доходов
c) центра прибыли
d) центра инвестиций

	20. С помощью каких показателей можно оценить эффективность деятельности руководителя центра доходов?
Выберите один правильный ответ
a) рост выручки от реализации
b) цены на реализуемые товары
c) численность сотрудников
d) величина маржинальной прибыли



Перечень заданий открытого типа:
	Текст задания

	1. Как отличаются информационные потоки внутри организации по уровням управления

	2. Укажите назначение операционных бюджетов организации

	3. Укажите основные цели формирования бюджета движения денежных средств

	4. Укажите основные цели формирования бюджета доходов и расходов

	5. Какие существуют ограничения и допущения при расчете точки безубыточности

	6. В чем преимущества применения нефинансовых показателей для оценки результатов деятельности

	7. Какие показатели позволяют оценить уровень безубыточности организации

	8. Какие факторы могут выступать лимитирующими для принятия управленческих решений

	9. Укажите преимущества целевого управления себестоимостью

	10. Укажите недостатки целевого управления себестоимостью

	11. В чем недостатки применения финансовых показателей для оценки деятельности подразделений организации

	11. Укажите проблемы использования метода оценки стоимости жизненного цикла

	12. Укажите преимущества учета затрат по жизненному циклу

	13. В чем преимущества использования информационных систем для принятия управленческих решений

	14. Какие меры могут быть приняты для сокращения разрыва между целевыми и фактическими затратами

	15. Назовите коммерческие выгоды от использования больших массивов данных



