Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

«Управление затратами и себестоимостью»

Перечень оценочных материалов и их примерное содержание

	№
	Оценочные материалы

	1
	Курсовая работа (Приложение 1)

	2
	Типовые задачи (Приложение 2)

	3
	Тест к экзамену (Приложение 3)




Приложение 1

ЗАДАНИЕ НА КУРСОВУЮ РАБОТУ
Курсовая работа включает следующие разделы:
I. Письменный ответ на общетеоретический вопрос курса с краткой презентацией содержания ответа.
II. Определение зависимости между доходами, себестоимостью и прибылью от реализации продукции и проведение соответствующих расчетов.
III. Определение влияния изменения объема работ на себестоимость.
IV. Определение влияния уровня производительности труда на затраты и себестоимость.
V. Определение влияния среднего уровня цены и удельного расхода материальных ресурсов на затраты и себестоимость.
VI. Разработка предложений по оптимизации ассортимента продукции компании на основе маржинального анализа.

В первом разделе студенту необходимо ответить на теоретический вопрос по варианту, соответствующему последней цифре учебного шифра. Вопросы приведены в таблице 1.
Таблица 1
Перечень теоретических вопросов
	Вариант
	Содержание вопроса

	1
	Модели управления затратами и результатами

	2
	Методы планирования текущих затрат

	3
	Способы калькулирования себестоимости и их связь с финансовыми результатами

	4
	Управление затратами в системе стандарт-кост

	5
	Управление затратами в системе директ-костинг

	6
	Управление затратами в системах таргет-кост и кайзен-кост

	7
	Контроллинг как инструмент управления затратами

	8
	Анализ взаимосвязи затрат и результатов деятельности

	9
	Методы оценки затрат и результатов деятельности предприятия

	0
	Анализ влияния различных факторов на затраты и себестоимость 




По материалам ответа на теоретический вопрос студентом формируется краткая презентация в MicrosoftOfficePowerPoint, содержащая 5-7 слайдов, которая представляется аудитории во время защиты курсовой работы.

II. Определение зависимости между доходами, себестоимостью и прибылью от реализации продукции (работ, услуг)
Задание:
1. Определить оптимальную цену реализации продукции и соответствующий оптимальный объем продаж продукции промышленного предприятия, при которых предприятие получает максимальную прибыль (табл.3). Рассчитать  точку безубыточности для каждого варианта цены реализации. Исходные данные приведены в таблице 2.
2. Определить влияние снижения себестоимости на точку оптимизации производства при условии получения максимальной прибыли и на величину минимального объема продаж для обеспечения безубыточного производства. Для выполнения второго пункта задания средние переменные издержки  на единицу продукции (сперем)следует принять равными 1 тыс. руб. по всем вариантам. Остальные исходные данные оставить без изменения.
По результатам расчетов необходимо сделать выводы и отразить их в курсовой работе.

Таблица 2
Исходные данные для расчета предельной рентабельности предприятия, тыс. руб.
	Показатель
	Вариант (предпоследняя цифра учебного шифра студента)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Цена за единицу продукции, тыс. руб.:
	Предполагаемый объем продаж, единиц продукции

	6
	800
	830
	820
	840
	700
	810
	815
	820
	830
	825

	5
	1200
	1250
	1300
	1100
	1120
	1100
	1250
	1200
	1130
	1150

	4
	1600
	1700
	1650
	1760
	1510
	1400
	1500
	1800
	1600
	1700

	3
	2000
	2100
	2200
	2250
	2000
	2100
	2000
	2200
	2150
	2200

	2
	2300
	2400
	2500
	2600
	2200
	2300
	2200
	2500
	2350
	2400

	Постоянные затраты на производство продукции, тыс. руб.
	2000
	2050
	2100
	2020
	2030
	2050
	2100
	2000
	2100
	2040

	Средние переменные издержки на единицу продукции, тыс. руб.
	1,25
	1,35
	1,20
	1,30
	1,25
	1,15
	1,40
	1,45
	1,35
	1,25



Таблица 3
Определение минимального объема реализации продукции с точки зрения самоокупаемости
	Исходные данные
	Расчет

	Возможная цена реализации, ед. прод. / руб.
	Предполагаемый объем продаж, ед.
	Затраты, руб.
	затрат, руб.
	выручки, руб.
	прибыли, руб.
	точки нулевой рентабельности, ед. прод.

	
	
	постоянные
	переменные на ед. продукции
	переменных
	полных
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	
	
	гр. 2 * гр. 4
	гр. 3 + гр. 5
	гр. 1 * гр. 2
	гр. 7 - гр. 6
	








III. Определение влияния изменения объема работ на себестоимость 
В данном разделе требуется установить, как изменится себестоимость работ при увеличении или уменьшении их объема на 10%. Величины себестоимости единицы работ по вариантам приведены в таблице 4.
Таблица 4

Себестоимость единицы работ, руб.
	Себестоимость
	Вариант (по последней цифре учебного шифра)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	
	5,0
	6,4
	6,8
	6,5
	7,0
	6,3
	7,3
	6,7
	7,2
	6,6



IV. Определение влияния уровня производительности труда на затраты и себестоимость 
В данном разделе для каждого из вариантов курсовой работы следует определить абсолютную экономию затрат и снижение себестоимости при росте производительности труда в компании на 7% и увеличении уровня заработной платы на 3%.
В целом по компании затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды составляют 42% общей величины затрат.  Величины затрат приведены в таблице 5.
На основании произведенных расчетов следует сделать краткие выводы о степени влияния роста производительности труда на затраты и себестоимость.
Таблица 5

Общая величина затрат, млн. руб.
	Затраты
	Вариант (по предпоследней цифре учебного шифра)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	
	71760
	64472
	68800
	65608
	70848
	63560
	73356
	67204
	72672
	66292



V. Определение влияния среднего уровня цены и удельного расхода материальных ресурсов на затраты и себестоимость.
Определить абсолютное изменение затрат и относительное изменение себестоимости работ при увеличении цены за единицу материалов на 12% и внедрении ресурсосберегающих технологий, позволяющих обеспечить снижение удельного расхода указанных материалов на 5%. Исходные данные приведены в таблице 6.
Таблица 6

Общая величина затрат, млн. руб.
	Показатель
	Вариант (по предпоследней цифре учебного шифра)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Затраты на материалы, млн.руб.
	13700
	12690
	14200
	11275
	17500
	14580
	13275
	12240
	23541
	16520

	Общая величина затрат, млн.руб.
	71760
	64472
	68800
	65608
	70848
	63560
	73356
	67204
	72672
	66292



VI. Разработка предложений по оптимизации ассортимента продукции компании на основе маржинального анализа

На основе результатов маржинального анализа сформулировать рекомендации по оптимизации ассортимента продукции компании, провести расчеты финансовых результатов с учетом сформулированных предложении и дать оценку эффективности предложенного решения. В процессе разработки рекомендаций по изменению ассортимента условно принимается, что все виды продукции компании являются взаимозаменяемыми. Исходные данные для анализа безубыточности при условии распределения постоянных затрат принятым в системе учета компании способом приведены в таблицах 7.1 – 7.10, вариант определяется по последней цифре шифра студента. Для нечетных вариантов принимается способ распределения постоянных затрат - пропорционально переменным затратам на оплату труда, для четных вариантов – пропорционально выручке от реализации продукции.
Показатели, необходимые для проведения маржинального анализа, и порядок расчета приведены в таблицах 8 и 9. 
На первом этапе на основе данных таблицы 8 проводится анализ безубыточности с расчетом полной себестоимости изделий при условии распределения постоянных затрат принятым в системе учета компании способом. Необходимо сделать выводы об эффективности производства и реализации отдельных изделий и возможных направлениях оптимизации ассортимента.
На втором этапе анализ проводится по форме таблицы 9, с расчетом неполной себестоимости, без предварительного распределения постоянных затрат. Результаты расчета необходимо сравнить с полученными ранее, отразить в выводах и, на основе полученных результатов, сформулировать рекомендации по оптимизации ассортимента продукции компании.
На третьем этапе расчеты проводятся для предложенного ассортимента продукции компании, также по форме таблицы 9. По результатам расчета финансовых результатов необходимо дать оценку эффективности предложенного решения.
Таблица 7.1
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 1)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	18586
	7777
	204
	4242
	6363

	2.
	Переменные затраты, всего
	9657
	4023
	188
	2470
	2975

	3.
	в том числе затраты на оплату труда
	3862
	595
	97
	614
	2556

	4.
	Постоянные затраты
	5938
	
	
	
	



Таблица 7.2
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 2)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	18034
	7546
	198
	4116
	6174

	2.
	Переменные затраты, всего
	9370
	3903
	182
	2397
	2887

	3.
	Постоянные затраты
	5761
	
	
	
	



Таблица 7.3
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 3)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	18770
	7854
	206
	4284
	6426

	2.
	Переменные затраты, всего
	9752
	4063
	190
	2495
	3005

	3.
	в том числе затраты на оплату труда
	3900
	601
	98
	620
	2582

	4.
	Постоянные затраты
	5997
	
	
	
	



Таблица 7.4
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 4)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	17298
	7238
	190
	3948
	5922

	2.
	Переменные затраты, всего
	8987
	3744
	175
	2299
	2769

	3.
	Постоянные затраты
	5526
	
	
	
	



Таблица 7.5
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 5)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	18954
	7931
	208
	4326
	6489

	2.
	Переменные затраты, всего
	9848
	4102
	192
	2519
	3034

	3.
	в том числе затраты на оплату труда
	3939
	607
	99
	626
	2607

	4.
	Постоянные затраты
	6055
	
	
	
	



Таблица 7.6
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 6)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	20058
	8393
	220
	4578
	6867

	2.
	Переменные затраты, всего
	10421
	4341
	203
	2666
	3211

	3.
	Постоянные затраты
	6408
	
	
	
	




Таблица 7.7
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 7)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	19138
	8008
	210
	4368
	6552

	2.
	Переменные затраты, всего
	9943
	4142
	193
	2544
	3064

	3.
	в том числе затраты на оплату труда
	3977
	613
	100
	632
	2632

	4.
	Постоянные затраты
	6114
	
	
	
	



Таблица 7.8
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 8)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	16930
	7084
	186
	3864
	5796

	2.
	Переменные затраты, всего
	8796
	3664
	171
	2250
	2710

	3.
	Постоянные затраты
	5409
	
	
	
	



Таблица 7.9
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 9)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	19322
	8085
	212
	4410
	6615

	2.
	Переменные затраты, всего
	10039
	4182
	195
	2568
	3093

	3.
	в том числе затраты на оплату труда
	4015
	618
	101
	638
	2658

	4.
	Постоянные затраты
	6173
	
	
	
	



Таблица 7.10
Исходные данные для анализа безубыточности, тыс.руб. (вариант 10)
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка
	20610
	8624
	226
	4704
	7056

	2.
	Переменные затраты, всего
	10708
	4461
	208
	2740
	3300

	3.
	Постоянные затраты
	6584
	
	
	
	




Таблица 8

Анализ безубыточности при условии расчета полной себестоимости изделий 
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка, тыс.руб.
	
	
	
	
	

	2.
	Переменные затраты, тыс.руб.
	
	
	
	
	

	3.
	Постоянные затраты, тыс.руб.
	
	
	
	
	

	4.
	Прибыль, тыс.руб.
(стр.1 – стр.2 – стр.3)
	
	
	
	
	

	5.
	Рентабельность, %
(стр.4 /стр.1*100)
	
	
	
	
	

	6.
	Маржинальный доход, тыс.руб.
(стр.1 – стр.2)
	
	
	
	
	

	7.
	Маржинальная рентабельность, ед.
(стр.6 / стр.1)
	
	
	
	
	

	8.
	Порог безубыточности, тыс.руб.
(стр.3 / стр.7)
	
	
	
	
	

	9.
	Запас финансовой прочности, %
((стр.1 – стр.8) / стр.1)*100)
	
	
	
	
	

	10.
	Операционный рычаг, ед.
(стр.6 / стр.4)
	
	
	
	
	



Таблица 9
Анализ безубыточности изделий при условии расчета неполной себестоимости
	№ п/п
	Показатель
	Значение

	
	
	Всего
	в том числе по изделиям

	
	
	
	№1
	№2
	№3
	№4

	1.
	Выручка, тыс.руб.
	
	
	
	
	

	1.1.
	Структура выручки, %
	
	
	
	
	

	2.
	Переменные затраты, тыс.руб.
	
	
	
	
	

	2.1.
	Удельный вес переменных затрат в выручке, ед.
(стр.2 / стр.1)
	
	
	
	
	

	3.
	Постоянные затраты, в целом по компании, тыс.руб.
	
	-
	-
	-
	-

	4.
	Прибыль, в целом по компании, тыс.руб.
(стр.1 – стр.2 – стр.3)
	
	-
	-
	-
	-

	5.
	Рентабельность, в целом по компании, %
(стр.4 /стр.1*100)
	
	-
	-
	-
	-

	6.
	Маржинальный доход, тыс.руб.
(стр.1 – стр.2)
	
	
	
	
	

	7.
	Маржинальная рентабельность, ед.
(стр.6 / стр.1)
	
	
	
	
	

	8.
	Порог безубыточности, в целом по компании, тыс.руб.
(стр.3 / стр.7)
	
	-
	-
	-
	-

	9.
	Порог безубыточности по изделиям, тыс.руб.
(стр.8 * стр.1.1)
	
	
	
	
	

	10.
	Постоянные затраты по изделиям, тыс.руб.
(стр.9 * стр.7)
	
	
	
	
	

	11.
	Прибыль по изделиям, тыс.руб.
(стр.6 –стр.10)
	
	
	
	
	

	12.
	Рентабельность по изделиям, %
(стр.11 /стр.1*100)
	
	
	
	
	




Приложение 2

[bookmark: _GoBack]Типовые задачи
Задача 1.
Определить изменение себестоимости перевозок и эксплуатационных расходов в результате изменения норм расхода топлива, электроэнергии и цен на эти виды ресурсов. 
Исходные данные:
· грузооборот – 36,5 млрд.ткм.;
· общая величина эксплуатационных расходов – 1,8 млрд.руб.;
· уменьшение нормы расхода топлива – 1,5%;
· уменьшение нормы расхода электроэнергии – 3 %;
· увеличение цены топлива – 2,8%;
· увеличение цены электроэнергии – 1,2%.
Задача 2.
Определить, как изменятся эксплуатационные расходы и себестоимость перевозок, если производительность труда увеличилась на 3%, уровень заработной платы возрос на 8%. Базовая величина эксплуатационных расходов составила 1,8 млрд.руб., в том числе расходы на оплату труда – 0,45 млрд.руб., объем перевозок равен 30 млрд.ткм.
Задача 3.
Определить себестоимость грузовых, пассажирских перевозок и приведенных тонно-километров. Исходные данные:
· общая величина эксплуатационных расходов – 3,8 млрд.руб.;
· затраты на грузовые перевозки составили 75% общей величины расходов;
· грузооборот – 50,0 млрд.ткм.;
· пассажирооборот – 5,2 млрд. пасс-км.
Задача 4.
Определить расходы на топливо для тяги поездов при следующих исходных данных:
· грузооборот нетто – 48,0 млрд.ткм.;
· коэффициент порожнего пробега вагонов к груженому – 0,6;
· вес тары вагона – 22,6 т.;
· динамическая нагрузка груженого вагона – 44,5 т/ваг.;
· норма расхода топлива – 45,0 кг/10000 ткм.бр.;
цена топлива – 45 руб за тонну.



Приложение 3

Типовые тестовые вопросы 
1. По экономическим элементам затраты подразделяются на:
1. Затраты на оплату труда
2. Отчисления на социальные нужды
3. Расходы на подготовку и освоение производства
4. Общехозяйственные расходы
5. Материальные затраты
6. Потери от брака
7. Амортизационные отчисления
8. Прочие затраты
Выбрать несколько правильных ответов


2. Увеличение производительности труда приводит к уменьшению себестоимости продукции при условии, что средняя заработная плата
1. увеличивается быстрее, чем производительность труда
2. увеличивается медленнее, чем производительность труда

3. Отрицательное отклонение фактических затрат от нормативных значений свидетельствует:
1. об экономии производственных и финансовых ресурсов
2. о перерасходе производственных и финансовых ресурсов
3. о несоблюдении нормативных значений

4. Определить затраты предприятия на материалы, если объем производства составляет 20 тыс. ед. продукции в год, норма расхода материалов – 0,6 единицы на единицу продукции, цена материалов – 5 рублей за единицу.
Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.

5. В каком случае наблюдается более значительное влияние объема работ на себестоимость:
1. если существенный перевес в составе затрат имеют «переменные»;
2. если существенный перевес в составе затрат имеют «постоянные»;

6. В состав каких расходов входит амортизация основных фондов?
1. капитальных вложений
2. текущих расходов

7. Как определить снижение себестоимости в процентах при уменьшении цен на материальные ресурсы?
1. b*u
2. а (n-k)/(100+n)

8. Определить изменение себестоимости в процентах за счет увеличения производительности труда работников с 7 ед./чел до 7,9 ед./чел, если заработная плата одного работника при этом возросла на 1,5%. Первоначально общая сумма расходов предприятия на оплату труда составляла 12 тыс.руб. в год, а общая величина текущих расходов – 60 тыс.руб. в год.
Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.

9. Себестоимость выпускаемой продукции оценивается следующими показателями:
1. Общая сумма затрат
2. Капиталоотдача
3. Затраты на 1 рубль продукции
4. Затраты на единицу продукции
5. Выручка
6. затратоемкость
Выбрать несколько правильных ответов

10. Установить соответствие понятий и определений:
	№◊
	прямые затраты
	1
	текущие издержки производства, реализации в денежном выражении

	№◊
	накладные расходы
	2
	непосредственно связаны с объемом производства продукции

	№◊
	постоянные расходы
	3
	не зависят от объема производимой продукции

	№◊
	себестоимость продукции
	4
	сопутствуют основному производству, но не связаны с ним напрямую




11. Каким должно быть соотношение темпов роста заработной платы и производительности труда, чтобы себестоимость продукции уменьшалась?
1. заработная плата должна увеличиваться быстрее, чем производительность труда
2. производительность труда должна увеличиваться быстрее, чем заработная плата 

12. Если при неизменной цене продукции ее себестоимость снизится, это приведет к
1. увеличению доходов
2. увеличению прибыли
3. снижению прибыли
4. снижению доходов

13. Определите, на сколько уменьшится себестоимость (в процентах) за счет увеличения грузооборота на 10%, если доля зависящих расходов в их общей величине – 0,4 (40%). Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.

14. Увеличение фактических затрат на один рубль произведенной продукции по сравнению с планом свидетельствует о:
1. снижении непроизводительных расходов
2. ростезатратоемкости продукции
3. росте рентабельности продукции



15. Как изменится себестоимость при увеличении норм расхода на электроэнергию и материалы?
1. увеличится
2. уменьшится
3. не изменится 

16.Определить, как изменятся текущие расходы, если производительность труда увеличилась на 3%, уровень заработной платы возрос на 8%. Базовая величина расходов на оплату труда – 0,45 млрд.руб.
Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.
1. Уменьшатся на 20,83 млн.руб.
2. Увеличатся на 21,84 млн.руб.
3. Увеличатся на 20,83 млн.руб.
4. Уменьшатся на 21,84 млн.руб.

17. Объектами анализа себестоимости продукции являются:
1. Учет и планирование затрат
2. Принятые системы нахождения себестоимости
3. Издержкоемкость продукции, затраты на единицу продукции
4. Полная себестоимость товарной продукции в целом и по элементам затрат
5. Прямые, накладные расходы
6. Затраты по центрам ответственности
7. Материальные затраты, трудовые затраты
8. Себестоимость отдельных изделий, отдельные статьи затрат
9. Стоимостная оценка выпущенной продукции
Выбрать несколько правильных ответов

18. Следующие соотношения темпов роста производительности труда и заработной платы обеспечивают снижение себестоимости продукции:
1. производительность труда растет опережающими темпами
2. заработная плата остается неизменной при росте производительности труда
3. заработная плата растет опережающими темпами
4. темпы роста заработной платы и производительности труда одинаковы
Выбрать несколько правильных ответов

19. При прочих равных условиях увеличение объема работ приведет к
1. увеличению
2. уменьшению
себестоимости единицы работ.

20. Определите увеличение себестоимости (в процентах) при увеличении цены на материалы на 5%, если расходы на материалы составляли 20% общей величины затрат. Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.


21. Определить годовые затраты предприятия на заработную плату и отчисления на социальные нужды, если на предприятии работают 150 человек; среднемесячная заработная плата одного работника составляет 2,7 тыс.руб.
Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.

22. В чем отличие себестоимости от стоимости?
1. стоимость больше себестоимости на норму прибыли
2. себестоимость больше стоимости на норму прибыли
3. стоимость отражает расходы по производству продукции, а себестоимость - по ее реализации.

23. Определить годовые затраты предприятия на топливо, если объем отапливаемых помещений составляет 100 м3, продолжительность отопительного сезона – 90 дней; средняя температура снаружи помещения - -15оС, требуемая температура внутри помещения - +20оС; норма расхода топлива на нагрев 1м3 помещения на 1оС – 3кг. в день; цена топлива – 400 руб за 1 тонну.
Результаты расчета округлить до 2-х знаков после запятой.


24. По участию в процессе производства затраты классифицируются на: 
1. Основные, накладные
2. Постоянные, переменные
3. Прямые, косвенные
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