Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
Промежуточного контроля по дисциплине (модулю)

«Проектный HR-менеджмент»

При проведении текущего контроля обучающемуся предлагается дать ответы на 10 тестовых заданий из нижеприведенного списка.

Примерный перечень тестовых заданий

1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что …
· проект является непрерывной деятельностью, а процесс – одноразовым мероприятием
· проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению
· процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания
· процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального оформления

2. Что включает инвестирование в человеческий капитал?
· вкладывание средств в производство;
· вкладывание средств в новые технологии;
· расходы на повышение квалификации персонала;
· вкладывание средств в строительство новых сооружений.
· вкладывание средств в совершенствование организационной структуры предприятия.


3. Что такое адаптация персонала?
· совершенствование теоретических знаний и практических навыков с целью повышения профессионального мастерства работников, усвоение ими передовой техники, технологии, средств производства;
· деятельность, которая проводится осознанно для улучшения способностей персонала, которые необходимы для выполнения работы или для развития потенциала работников;
· участие в найме и отборе персонала с учетом требований конкретных профессий и рабочих мест с целью наилучшей профориентации работников;
· взаимоотношения работника и организации, которые основываются на постепенном приспособлении сотрудников к новым профессиональным, социальных и организационно-экономических условий работы;
· участие персонала в аттестации.

4. Метод оценки персонала, предусматривающий беседу с работником в режиме «вопрос–ответ» по заранее составленной схеме или без таковой для получения дополнительных сведений о человеке – это метод:
· интервьюирования;
· анкетирования;
· социологического опроса;
· тестирования;
· наблюдения.

5. Управление персоналом — это:
· Руководство персоналом с целью достижения общей цели.
· Процесс планирования, подбора, подготовки, оценки и непрерывного образования кадров, направленный на их рациональное использование и повышение эффективности производства.
· Процесс управления трудовым коллективом предприятия.
· Последовательность этапов по набору и рационального использования работников.


6. Календарный план – это …
· документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта
· сетевая диаграмма
· план по созданию календаря
· документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта

7. Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это …
· графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта
· направления и основные принципы осуществления проекта
· дерево ресурсов проекта
· организационная структура команды проекта

8. Выбрать термин, для которого дано определение: «член команды управления проектом, лично отвечающий за все результаты проекта»
· Инвестор проекта
· Координационный совет
· Куратор проекта
· Команда проекта
· Команда управления проектом
· Руководитель проекта
· Потребители продукта проекта


9. Какой процент профессий может полностью исчезнуть из-за автоматизации?
· 15%
· 80%
· 5%
· 51%

10. Жизненный цикл проекта – это: 
· стадия реализации проекта 
· стадия проектирования проекта 
· временной промежуток между моментом обоснования инвестиций и моментом, когда они окупились 
· временной промежуток между моментом появления, зарождения проекта и моментом его ликвидации, завершения 
· временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и моментом сдачи проекта заказчику 

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на   вопросы билета (для экзамена)

Примеры вопросов

1. Основные понятия проекта. Отличительные признаки проекта.
2. Устав проекта: назначение, виды, процедуры разработки, области использования.
3. Структурная декомпозиция (дерево) проекта.
4. Классификация проектов.
5. Окружение проекта, структурная схема окружения проекта.
6. Стандарт управления проектами PMBOK: история создания, структура, принципы
7. Структурная декомпозиция работ WBS.
8. Информационные системы управления проектами: виды, характеристики, примеры.
9. План проекта: структура, инструменты разработки.
10. Результаты проекта, стратегии проекта и критерии успешности проекта.
11. Управление проектной командой: формирование, мотивация и контроль, управление внутренними коммуникациями в проекте.
12. Области управления проектом.
13. Контроль качества в проекте: процессы, инструменты, принципы.
14. Организация проектного финансирования. Смета проекта.
15. Что такое «команда проекта»? Основные (типовые) роли участников проекта.
16. Инициация проекта: процессы, участники, результаты.
17. Международные требования к компетентности менеджеров проектов. Сертификация менеджеров: назначение, процедуры, особенности подготовки.
18. Реализация (выполнение) проекта: процессы, инструменты, результаты.
19. Понятие digital-технолгий и их роль в формировании и развитии цифровой экономики.
20. Big Data: особенности применения в сфере управления персоналом
21. Понятие и особенности цифрового рекрутмента. 
22. Роль HR-бренда в процессе подбора и отбора персонала. 
23. Искусственный интеллект и особенности его применения в процессе рекрутмента (чатботы, роботы). 
24. Автоматизация процесса подбора и отбора персонала (сервисы для проведения видеоинтервью, онлайн тестирование претиендентов на должность). 
25. Цифровые технологии Индустрии 4.0
26. Особенности цифровой трансформации служб управления персоналом
27. Влияние цифровых технологий на производительность труда работника
28. Преимущества перехода на цифровую составляющую труда для руководителей служб HR, работников и бизнес-среды
29. Автоматизация процессов управления персоналом
30. Этапы цифровой трансформации служб управления персоналом
31. Искусственный интеллект при организации процессов подбора и сопровождения персонала
32. Сценарии развития рабочей среды до 2030 года
33. Использование цифровых технологии при организации массового найма работников
34. Использование Big Data при формировании «цифрового портрета» работника
35. Использование “больших данных» в HR-аналитике
36. Модели зрелости процесса привлечения талантов
37. Виды и организация управления адаптацией персонала.
38. Использование виртуальной и дополненной реальности в обучении персонала
39. Digital HR: цели трансформации и ее реальные выгоды для бизнеса
40. Персональные траектории развития и возможности цифрового компетентностного профиля



