Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

«Управление IT-проектами»

ВОПРОСЫ К ЗАЩИТЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

1. Как конкретно в вашем проекте реализованы цели управления проектами? Приведите примеры из практической части работы.
2. Какие ключевые задачи вы решали на каждом этапе проекта? Соотнесите их с общепринятой классификацией задач управления проектами.
3. На каком этапе проектного цикла вы сосредоточили основные усилия? Почему именно этот этап был приоритетным для вашего проекта?
4. Опишите фазы управления вашим проектом. Какие специфические действия вы предпринимали на каждой из них?
5. Какие работы и ресурсы были критически важны для вашего проекта? Приведите количественные показатели.
6. Как вы классифицировали ресурсы (складируемые/нескладируемые) в своём проекте? Как это повлияло на планирование?
7. Какова роль сетевого плана в вашем проекте? Покажите фрагмент плана и объясните его ключевые элементы.
8. Как вы формировали финансовый план? Какие статьи расходов оказались самыми значимыми?
9. Какие исторические методы управления проектами вы использовали в своей работе? Обоснуйте их выбор.
10. Какие средства достижения целей вы применяли? Оцените их эффективность на примере вашего проекта.
11. Какие основные факторы (риски, ограничения, возможности) вы учитывали при управлении проектом? Как они повлияли на результат?
12. По каким критериям вы оценивали качество управления в своём проекте? Приведите конкретные метрики.
13. Какие риски вы идентифицировали для своего IT‑проекта? Как вы их ранжировали по значимости?
14. Какие методы снижения рисков вы применили? Приведите примеры их реализации.
15. Как вы распределяли ответственность за риски между участниками проекта? Обоснуйте принятую модель.


ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

1. В чём заключаются принципиальные отличия управления IT‑проектами от управления проектами в других сферах? Приведите 3–4 примера.
2. Опишите полный жизненный цикл IT‑проекта с указанием ключевых вех. Для каждой фазы назовите 2–3 типичные задачи менеджера.
3. Сравните методы CPM и PERT: в чём их принципиальные различия? Для каких типов IT‑проектов каждый из них оптимален?
4. Как построить сетевой план для IT‑проекта? Перечислите шаги и покажите на примере условной задачи.
5. Что такое информационная модель проекта? Назовите 3–4 ключевых компонента и их назначение.
6. Как обосновать потребность в ресурсах для IT‑проекта? Опишите 2–3 метода с примерами.
7. В чём заключается метод критического пути? Приведите алгоритм расчёта на упрощённом примере.
8. Какие источники данных вы используете для планирования работ и ресурсов? Оцените их надёжность и точность.
9. Как применить экспертную оценку при планировании IT‑проекта? Опишите процедуру и возможные ошибки.
10. Что такое распределительная таблица в управлении проектами? Приведите пример её заполнения для IT‑задачи.
11. Как провести логический контроль корректности модели проекта? Назовите 3–4 контрольных правила.
12. Каковы требования к сетевому плану в IT‑проектировании? Перечислите 5 ключевых критериев.
13. В чём особенности динамического программирования как основы информационных моделей проектов? Приведите пример применения.
14. Как учитывать нескладируемые ресурсы при планировании IT‑проекта? Приведите 2–3 примера таких ресурсов.
15. Опишите теоретико‑игровую модель управления рисками. Как она помогает принимать решения на фазе реализации?
16. Какие критерии эффективности вы бы использовали для оценки применения PERT в проекте? Назовите 4–5 показателей.
17. Как идентифицировать работы для включения в план IT‑проекта? Опишите процесс с примерами.
18. В чём разница между нормированием и экспертной оценкой при планировании работ? Когда какой метод предпочтительнее?
19. Как использовать справочную литературу для обоснования сроков IT‑работ? Приведите примеры источников.
20. Каковы организационные предпосылки для внедрения PERT в компании? Перечислите 4–5 условий.
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