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При проведении зачета обучающемуся предлагается дать ответы на 15 тестовых заданий из нижеприведенного списка.

Примерный перечень тестовых заданий

1) Эффективный менеджмент представляет собой дальнейшее развитие:
1) статистического учета
2) финансового учета
3) налогового учета
4) управления эффективностью

2) В функциональные обязанности специалиста по эффективному менеджменту входит:
1) определение целей и задач деятельности организации
2) анализ финансовой отчетности
3) подготовка информации о затратах и результатах деятельности по их видам


3) Метод учета затрат по видам деятельности (Activity based costing) является дальнейшим развитием метода учета:
1) полных затрат
2) переменных затрат
3) постоянных затрат
4) релевантных затрат

4) Распределение косвенных затрат по методу учета затрат по видам деятельности (Activity based costing) производится посредством:
1) общей базы их распределения по видам деятельности
2) системы носителей затрат и их группировки по видам деятельности
3) определения трудоемкости производства каждого вида продукции;
4) линейного программирования

5) Под носителем затрат в системе учета затрат по видам деятельности (Activity based costing) понимается:
1) совокупность затрат по конкретному виду деятельности
2) совокупность видов деятельности, которые можно объединить в единую систему затрат
3) натуральный эквивалент удельной затратности продукта
4) фактор, оказывающий решающее влияние на объем затрат по виду деятельности

6) Калькулирование на основе жизненного цикла (Life cycle costing) предназначено для принятия:
1) оперативных решений
2) стратегических решений
3) текущих решений
4) краткосрочных решений

7) Ценообразование на основе рынка лучше всего подходит при применении:
1) калькулирования на основе жизненного цикла
2) целевого калькулирования
3) калькулирования по видам деятельности
4) калькулирования по методу «Standard cost»

8) Основной целью анализа информации при принятии решения является…
1) определение набора действий, обеспечивающего решение поставленной задачи при наибольшем объеме полученных выгод
2) определение набора действий, обеспечивающего решение поставленной задачи при наименьшем объеме затрат и упущенных выгод
3) определение набора действий, обеспечивающего решение поставленной задачи при наименьшем объеме понесенных затрат
4) определение набора действий, обеспечивающего решение поставленной задачи при допустимом объеме понесенных затрат и полученных выгод

9) Если рассматриваемые при анализе принимаемого управленческого решения затраты должны возникнуть вследствие этого решения и при всех его альтернативах их размер будет одинаковым, то такие затраты считаются:
1) постоянными
2) релевантными
3) нерелевантными
4) альтернативными

10) Для выявления оптимального варианта действий при рассмотрении каждого конкретного решения в краткосрочной перспективе используется…
1) маржинальный анализ (profit-margin analysis)
2) сегментный анализ (segmental analysis)
3) дифференциальный анализ (differential analysis)
4) вероятностный анализ (probabilistic analysis)

11) Альтернативные затраты (opportunity cost) – это …
1) затраты, которые могли бы быть понесены при другом ассортименте производимой и продаваемой продукции, чем тот, который будет утвержден вследствие рассматриваемого варианта решения
2) упущенная выгода в результате выбора одного из альтернативных вариантов использования ресурсов и, таким образом, отказа от возможности получить выгоду при другом их использовании
3) затраты, которые будут понесены вследствие принимаемого решения, однако их размер будет отличаться для различных вариантов решения
4) выгода, недополученная при реализации рассматриваемого варианта решения вследствие нерационального построения технологического процесса производства компании или несовершенства ее бизнес-процессов

12) К невозвратным затратам можно отнести…
1) затраты материалов
2) затраты труда
3) амортизацию
4) отчисления на социальные нужды с заработной платы

13) Под ограниченными ресурсами (constrained resources) понимаются …
1) ресурсы компании, которых у нее не имеется в достаточном количестве, чтобы использовать все возможности для получения прибыли
2) ресурсы компании, которых она не может получить в неограниченном количестве
3) ресурсы компании, которые не позволяют ей стать монополистом на рассматриваемом рынке

14) Работа с ограничениями осуществляется в рамках …
1) системы бережливого производства (lean production)
2) системы пяти фокусирующих шагов (five focusing steps)
3) анализа затратообразующих факторов (strategic cost management)
4) концепции «Шесть сигм» (six sigma)

15) Если при принятии решения одновременно существует несколько ограничивающих факторов, можно воспользоваться:
1) последовательным перебором ограничений с целью их упорядочивания
2) исключением всех ограничений кроме основного
3) методом раздельного мозгового штурма по каждому ограничению с последующим объединением полученных результатов
4) построением модели линейного программирования

16) Графическая модель линейного программирования может быть построена при анализе оптимального ассортимента производства продуктов, состоящего из:
1) двух наименований
2) трех наименований
3) четырех наименований
4) любого количества наименований

17) Методы работы с риском при принятии решений включают в себя:
1) анализ безубыточности
2) вероятностный анализ
3) анализ по сегментам
4) дифференциальный анализ

18) Анализ дерева решений является элементом …
1) анализа безубыточности
2) вероятностного анализа
3) анализа по критериям
4) анализа по сегментам
5) анализа чувствительности

19) К принципам построения сегментной отчетности относится:
1) подход на основе анализа полных затрат
2) разделение затрат на общие для сегмента и распределяемые на сегменты нижних уровней
3) релевантный подход

20) Информация сегментной отчетности позволяет:
1) контролировать деятельность центров ответственности
2) объективно оценить работу менеджеров центров ответственности
3) принимать управленческие решения
4) все ответы верны

21) Гибкий бюджет составляется:
1) для одного из конкретных уровней деловой активности
2) для определенного диапазона деловой активности
3) для планового уровня деловой активности





При проведении зачета  обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса, приведенных в зачетном билете, из нижеприведенного списка.

Примерный перечень вопросов

1) Основные понятия и принципы работы с ограничениями. Краткая характеристика системы пяти фокусирующих шагов
2) Первый этап работы с ограничениями: виды ограничений и поиск ограничивающего фактора
3) Второй этап работы с ограничениями: поиск наиболее эффективного использования ограничивающего ресурса. Принципы ранжирования при работе с одним ограничением и несколькими продуктами
4) Третий и четвертый этапы работы с ограничениями: ориентация системы на наиболее эффективное использование ограничения и устранение ограничения
5) Применение модели линейного построения при работе с ограничениями
6) Понятие релевантности. Принципы подготовки релевантной информации для принятия управленческих решений. Релевантность доходов и расходов
7) Виды релевантных и нерелевантных затрат
8) Факторы релевантности и принципы выбора релевантных затрат при сравнении альтернативных вариантов решения
9) Принципы и варианты ценообразования по принципу «Затраты +». Расчет цены и наценки на базе полных и переменных затрат
10) Сущность калькулирования на основе жизненного цикла. Фазы жизненного цикла продукта.
11) Планирование затрат с позиции жизненного цикла продукта
12) Область и целесообразность применения калькулирования жизненного цикла
13) Основные принципы и целесообразность применения ценообразования на основе рынка
14) Основные стратегии рыночного ценообразования и их характеристика
15) Целевое калькулирование и его особенности
16) Этапы целевого калькулирования
17) Предпосылки возникновения и основы системы учета затрат по видам деятельности
18) Классификация видов деятельности и порядок расчета себестоимости готовой продукции в системе учета затрат по видам деятельности
19) Понятие и классификация носителей затрат в системе учета затрат по видам деятельности
20) Порядок распределения косвенных затрат в системе учета затрат по видам деятельности. Определение видов деятельности и носителей затрат в рамках системы учета затрат по видам деятельности
21) Регулярный процесс калькулирования в рамках системы учета затрат по видам деятельности
22) Основы трансфертного ценообразования в сегментированных компаниях
23) Трансфертное ценообразование на основе рынка: условия и последствия применения, преимущества и недостатки
24) Трансфертное ценообразование на основе затрат: условия применения, последствия установления цен на основе полной себестоимости продукции с надбавкой и без
25) Трансфертное ценообразование на основе затрат: преимущества и недостатки, последствия установления цен на основе себестоимости продукции по переменным затратам с надбавкой и без
26) Выбор механизма формирования трансфертных цен
27) Рентабельность инвестиций как показатель оценки эффективности деятельности центров ответственности
28) Сравнение вариантов расчета рентабельности инвестиций
29) Остаточная прибыль как показатель оценки эффективности деятельности центров ответственности
30) Сегментация и принципы построения сегментной отчетности компании
31) Понятие децентрализации и оценка целесообразности ее проведения
32) Основные положения, цели и условия применения системы управления по отклонениям
33) Этапы применения и уровни анализа отклонений в системе управления по отклонениям



