ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
по дисциплине  «Бизнес-планирование в логистике»
Примерные тестовые задания

1. Главная цель бизнес-планирования в логистике – это:
a) Минимизация налогов
b) Привлечение инвестиций и обоснование эффективности логистического проекта
c) Увеличение штата сотрудников
d) Сокращение ассортимента услуг

2. В каком разделе бизнес-плана содержится анализ рынка логистических услуг?
a) Производственный план
b) Организационный план
c) Маркетинговый план
d) Финансовый план

3. Какой показатель характеризует эффективность использования складских площадей?
a) Коэффициент оборачиваемости запасов
b) Грузонапряженность склада (т/кв. м в год)
c) Средний срок хранения
d) Уровень логистического сервиса

4. Точка безубыточности логистического проекта – это объём продаж, при котором:
a) Прибыль максимальна
b) Выручка равна суммарным затратам
c) Загрузка транспорта достигает 100%
d) Склад заполнен полностью

5. Какой метод оценки инвестиций учитывает временную стоимость денег?
a) Простой срок окупаемости (PP)
b) Бухгалтерская норма прибыли
c) Чистый дисконтированный доход (NPV)
d) Рентабельность продаж

6. Что относится к постоянным затратам логистического центра?
a) Топливо для автопарка
b) Сдельная зарплата водителей
c) Амортизация складского оборудования
d) Упаковочные материалы

7. Стратегия логистического аутсорсинга предполагает:
a) Выполнение всех операций собственными силами
b) Передачу части или всех логистических функций сторонним организациям
c) Отказ от складского хозяйства
d) Сокращение номенклатуры товаров

8. Раздел «Производственный план» для логистической компании должен описывать:
a) Только финансовые показатели
b) Технологию оказания услуг, потребность в транспорте и складах
c) Штатное расписание и должностные инструкции
d) SWOT-анализ

9. Показатель WACC в бизнес-планировании означает:
a) Чистую приведенную стоимость
b) Внутреннюю норму доходности
c) Средневзвешенную стоимость капитала
d) Валовую прибыль

10. Какой логистический KPI отражает долю заказов, доставленных вовремя и без дефектов?
a) Коэффициент использования пробега
b) Процент возвратов
c) Уровень совершенного заказа (Perfect Order Rate)
d) Оборачиваемость запасов

11. К функциональным логистическим стратегиям относят:
a) Стратегии управления запасами, транспортировки, складирования
b) Миссию компании
c) Кадровую политику
d) Стратегию диверсификации бизнеса

12. Основным ориентиром при разработке бизнес-плана в РФ являются:
a) Налоговый кодекс РФ
b) Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов и стандарты UNIDO
c) Трудовой кодекс РФ
d) Федеральные законы о банкротстве

13. Доля логистических затрат в объеме продаж характеризует:
a) Рентабельность активов
b) Коэффициент текущей ликвидности
c) Эффективность управления логистическими издержками
d) Коэффициент автономии

14. Риск срыва поставок из-за погодных условий относится к:
a) Финансовым рискам
b) Операционным логистическим рискам
c) Валютным рискам
d) Процентным рискам

15. Простой срок окупаемости (PP) характеризуется:
a) Учетом дисконтирования
b) Простотой расчёта и игнорированием временной стоимости денег
c) Учетом инфляции
d) Сложностью вычислений

16. Бизнес-план распределительного центра обязательно включает:
a) Только план продаж
b) Анализ грузопотоков, расчёт мощности склада и объём инвестиций
c) Исключительно рекламную стратегию
d) Только план по персоналу

17. Стратегия лидерства по издержкам в логистике предполагает:
a) Предложение уникального сервиса по высокой цене
b) Минимизацию общих затрат в цепи поставок при допустимом уровне сервиса
c) Концентрацию на одном сегменте рынка
d) Отказ от автоматизации

18. Анализ конкурентов и доля рынка отражаются в разделе:
a) Инвестиционный план
b) Анализ рынка
c) Финансовый план
d) Организационный план

19. Инвестиционный проект в логистике считается эффективным, если:
a) NPV < 0
b) NPV = 0
c) NPV > 0
d) NPV равен сумме инвестиций

20. Наименьшая себестоимость перевозки массовых грузов на дальние расстояния характерна для:
a) Автомобильного транспорта
b) Воздушного транспорта
c) Железнодорожного транспорта
d) Водного транспорта

21. Коэффициент, показывающий количество оборотов складских запасов за период:
a) Коэффициент текущей ликвидности
b) Коэффициент оборачиваемости запасов
c) Коэффициент автономии
d) Коэффициент годности основных средств

22. SWOT-анализ в бизнес-плане логистической компании применяется для:
a) Расчета чистой прибыли
b) Выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз
c) Определения потребности в финансировании
d) Планирования графика работы склада

23. Лизинг как инструмент обновления автопарка представляет собой:
a) Краткосрочную аренду без права выкупа
b) Долгосрочную аренду с правом последующего выкупа
c) Покупку за наличный расчет
d) Безвозвратную ссуду

24. Индекс доходности инвестиций (PI) рассчитывается как:
a) Отношение дисконтированных денежных притоков к дисконтированным оттокам
b) Сумма чистой прибыли за год
c) Разность выручки и себестоимости
d) Произведение цены на объём продаж

25. Основа для расчёта потребности в складских площадях в бизнес-плане:
a) Уставный капитал
b) Планируемый объём товарных запасов и нормативы хранения
c) Количество учредителей
d) Банковская процентная ставка

26. Операционный леверидж в логистическом бизнесе показывает:
a) Чувствительность прибыли к изменению выручки при высокой доле постоянных затрат
b) Соотношение собственных и заёмных средств
c) Оборачиваемость дебиторской задолженности
d) Коэффициент абсолютной ликвидности

27. Транспортная логистика включает в себя:
a) Только управление запасами
b) Выбор вида транспорта, маршрутизацию и планирование перевозок
c) Только складирование
d) Только управление персоналом

28. Внедрение WMS-системы на складе относится к следующему типу инноваций:
a) Продуктовые инновации
b) Процессные инновации
c) Маркетинговые инновации
d) Социальные инновации

29. Ставка дисконтирования в инвестиционных расчётах отражает:
a) Только уровень инфляции
b) Минимально приемлемую доходность инвестора с учётом рисков
c) Действующую ставку налога на прибыль
d) Размер банковской комиссии

30. Под логистическим сервисом понимается:
a) Техническое обслуживание транспортных средств
b) Совокупность услуг по физическому перемещению и сопутствующих услуг, предоставляемых клиентам
c) Гарантийный ремонт складской техники
d) Бухгалтерское сопровождение

31. Страховой запас создаётся для:
a) Обеспечения текущей работы
b) Подготовки товара к продаже
c) Компенсации непредвиденных сбоев спроса или задержек поставок
d) Покрытия сезонных колебаний

32. Финансовый план бизнес-проекта в логистике обязательно включает:
a) Прогноз прибылей и убытков, отчёт о движении денежных средств, прогнозный баланс
b) Только план доходов
c) Только смету затрат
d) Только график погашения кредитов

33. Ценностный метод ценообразования на логистические услуги ориентирован на:
a) Полные издержки компании
b) Воспринимаемую ценность услуги для клиента и рыночный спрос
c) Нормативы рентабельности, спущенные сверху
d) Государственное регулирование тарифов

34. Риск неплатёжеспособности клиента в бизнес-плане классифицируется как:
a) Транспортный риск
b) Кредитный риск
c) Техногенный риск
d) Природный риск

35. «Карта грузопотоков» в бизнес-плане – это:
a) График отпусков водителей
b) Схематичное отображение направлений, объемов и частоты перевозок
c) Финансовая отчётность
d) Перечень поставщиков упаковки

36. Показатель EBITDA используется для:
a) Расчета дивидендов на акцию
b) Оценки способности бизнеса генерировать денежный поток до вычета процентов, налогов и амортизации
c) Расчета налога на имущество
d) Оценки ликвидности баланса

37. Первым этапом бизнес-планирования является:
a) Разработка финансовой модели
b) Формулирование бизнес-идеи и стратегического видения
c) Поиск инвесторов
d) Регистрация предприятия

38. Концепция «Just-in-Time» (JIT) в логистике направлена на:
a) Максимизацию складских запасов
b) Минимизацию запасов и синхронизацию поставок с потреблением
c) Увеличение страховых запасов
d) Создание сезонных накоплений

39. Отчёт о движении денежных средств (Cash Flow) показывает:
a) Чистую прибыль от продаж
b) Фактические поступления и выплаты денежных средств за период
c) Остаточную стоимость основных средств
d) Расчётную рентабельность

40. Ключевой фактор успеха 3PL-провайдера в бизнес-плане:
a) Наличие большого офиса
b) Комплексный сервис, IT-интеграция с клиентами и высокая надежность цепей поставок
c) Минимальная цена при любом уровне сервиса
d) Полное отсутствие конкуренции

ОТВЕТЫ К ТЕСТОВЫМ ЗАДАНИЯМ
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Примерные темы письменных работ
(эссе, рефератов, докладов, презентаций)

1. Роль бизнес-планирования в стратегическом управлении логистической компанией.
2. Особенности структуры бизнес-плана транспортно-экспедиционной компании.
3. Бизнес-план создания складского комплекса класса «А»: ключевые разделы.
4. Анализ рынка логистических услуг: источники информации и методы прогнозирования.
5. Финансовое моделирование логистического проекта: от выручки до Cash Flow.
6. Оценка эффективности инвестиций в логистическую инфраструктуру.
7. Риск-менеджмент при разработке бизнес-плана логистического стартапа.
8. Стратегии ценообразования на транспортно-логистические услуги.
9. Система KPI в бизнес-плане: транспорт, склад, управление запасами.
10. Применение SWOT-анализа для обоснования стратегии логистического оператора.
11. Бизнес-план внедрения WMS-системы: расчёт затрат и выгод.
12. Экономическое обоснование аутсорсинга логистических функций.
13. Маркетинговый план логистической компании: от сегментации до продвижения.
14. Оценка конкурентоспособности логистического проекта: методика и показатели.
15. Особенности бизнес-планирования международных перевозок.
16. Бизнес-план развития услуги «последняя миля» для e-commerce.
17. Производственный план логистического центра: расчёт мощностей.
18. Экологические требования и «зелёные» инициативы в бизнес-плане транспортной компании.
19. Управление запасами в бизнес-плане дистрибьюторской сети.
20. Цифровые технологии (TMS, WMS) как конкурентное преимущество в бизнес-плане.
21. Типичные ошибки бизнес-планирования логистических стартапов.
22. Источники финансирования логистических проектов: кредит, лизинг, инвестор.
23. Логистические издержки: классификация и пути оптимизации в бизнес-плане.
24. Бизнес-план мультимодальных перевозок: синергия видов транспорта.
25. Анализ безубыточности транспортного предприятия.
26. Организационный план и команда проекта в бизнес-плане логистической компании.
27. Правовые аспекты бизнес-планирования в транспортной логистике.
28. Разработка бизнес-плана региональной курьерской службы.
29. Бенчмаркинг показателей эффективности при подготовке бизнес-плана.
30. Инновации в складской логистике и их экономическое обоснование.
31. Бизнес-план распределительного центра для интернет-торговли.
32. Учёт фактора сезонности спроса в бизнес-плане логистических услуг.
33. Налоговое планирование в бизнес-плане транспортной компании.
34. Корпоративная социальная ответственность в бизнес-плане логистического оператора.
35. Анализ чувствительности инвестиционного проекта в логистике.
36. Бизнес-план внедрения концепции «зелёной» логистики.
37. Оценка рыночного потенциала региона для размещения логистического хаба.
38. Бизнес-план сети пунктов выдачи заказов (ПВЗ) как элемента логистической инфраструктуры.
39. Технико-экономическое обоснование обновления автопарка.
40. Презентация бизнес-плана логистического проекта для потенциальных инвесторов.
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1. Понятие, цели и задачи бизнес-планирования в логистике.
2. Стандарты и методические рекомендации к разработке бизнес-плана (UNIDO, российская практика).
3. Структура и содержание бизнес-плана логистического проекта.
4. Резюме бизнес-плана: требования к содержанию и оформлению.
5. Анализ рынка логистических услуг: методы оценки ёмкости и динамики.
6. Конкурентный анализ в бизнес-плане: методика и основные показатели.
7. Маркетинговая стратегия логистической компании: сегментирование, позиционирование, комплекс маркетинга.
8. Стратегии ценообразования на логистические услуги и их отражение в бизнес-плане.
9. Прогнозирование объёмов продаж и план доходов логистического оператора.
10. Производственный план: описание технологии оказания транспортных и складских услуг.
11. Расчёт потребности в основных средствах: транспортный парк, складская техника, IT-оборудование.
12. Организационная структура и управленческая команда в бизнес-плане логистического проекта.
13. Кадровое планирование, мотивация и расчёт фонда оплаты труда.
14. Классификация и методы планирования логистических издержек.
15. Калькулирование себестоимости перевозок 1 ткм и складской обработки 1 т груза.
16. Постоянные и переменные затраты в логистическом бизнесе: анализ и планирование.
17. Финансовый план: прогнозный отчёт о прибылях и убытках, его структура.
18. Отчёт о движении денежных средств: прямой и косвенный методы построения.
19. Прогнозный баланс логистического предприятия: активы, обязательства, капитал.
20. Инвестиционные затраты проекта: первоначальные вложения и источники финансирования.
21. Показатели оценки экономической эффективности инвестиций: NPV, IRR, PI, DPP.
22. Выбор и обоснование ставки дисконтирования в логистических проектах.
23. Анализ безубыточности и запас финансовой прочности: методика расчёта для логистической компании.
24. Риски в бизнес-планировании логистики: классификация, методы оценки и минимизации.
25. Анализ чувствительности проекта: техника проведения и интерпретация результатов.
26. Особенности бизнес-планирования для 3PL- и 4PL-провайдеров.
27. Бизнес-план транспортной компании: ключевые показатели эксплуатации подвижного состава.
28. Бизнес-план складского комплекса: расчёт пропускной способности и показателей грузопереработки.
29. Система ключевых показателей эффективности (KPI) в логистике и её отражение в бизнес-плане.
30. Экономическое обоснование аутсорсинга логистических услуг: методика принятия решения «покупать или делать».
31. Логистический сервис как фактор конкурентоспособности: планирование уровня и оценка экономической целесообразности.
32. Влияние цифровизации на бизнес-модели в логистике и их планирование.
33. Бизнес-план курьерской службы: специфика технологий и операционных показателей.
34. Методика оценки рыночного потенциала территории для логистического оператора.
35. Бизнес-план проекта по оптимизации запасов: модели EOQ, АВС/XYZ-анализ.
36. Налоговое планирование в бизнес-плане логистической компании (НДС, налог на прибыль, имущество, транспортный налог).
37. Оценка стоимости логистического бизнеса доходным подходом на основе бизнес-плана.
38. Система мониторинга и контроля исполнения бизнес-плана в логистике.
39. Презентация и защита бизнес-плана логистического проекта перед инвесторами: структура и ключевые акценты.
40. Особенности бизнес-планирования в условиях экономической нестабильности и санкционных ограничений.
