
ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
по дисциплине «Бюджетирование и управленческий учёт на транспорте».

Примерные тестовые задания

1. Бюджетирование – это:  
а) процесс составления финансовой отчётности  
б) система планирования, учёта и контроля ресурсов в стоимостном выражении  
в) метод анализа безубыточности  
г) вид управленческого учёта только для транспортных компаний  

2. Основной целью управленческого учёта на транспорте является:  
а) составление налоговой декларации  
б) подготовка информации для внешних пользователей  
в) обеспечение менеджеров данными для принятия решений  
г) расчёт себестоимости перевозок только для статистики  

3. Объектом калькулирования себестоимости на грузовом автотранспорте обычно выступает:  
а) 1 час работы автомобиля  
б) 1 тонно-километр (ткм)  
в) 1 поездка  
г) все варианты одновременно  

4. Какие затраты на автомобильном транспорте относят к переменным?  
а) амортизация здания гаража  
б) заработная плата административного персонала  
в) затраты на топливо и смазочные материалы  
г) арендная плата за стоянку  

5. Система «директ-костинг» предполагает:  
а) включение в себестоимость только прямых затрат  
б) отнесение всех производственных расходов на продукт  
в) разделение затрат на постоянные и переменные, себестоимость формируется только по переменным затратам  
г) учёт только материальных затрат  

6. Бюджет, составляемый на основе анализа текущих операций без привязки к прошлым периодам, называется:  
а) гибкий бюджет  
б) бюджет с нулевой базой (ZBB)  
в) статичный бюджет  
г) кассовый бюджет  

7. К центрам финансовой ответственности на транспортном предприятии не относится:  
а) центр затрат  
б) центр доходов  
в) центр прибыли  
г) центр ликвидности  

8. В состав эксплуатационных расходов на железнодорожном транспорте по элементу «материальные затраты» не включаются:  
а) топливо  
б) смазочные материалы  
в) амортизация подвижного состава  
г) материалы для текущего ремонта  

9. Показатель «доходная ставка за 10 ткм» используется для:  
а) планирования выручки от грузовых перевозок  
б) расчёта налога на прибыль  
в) оценки ликвидности баланса  
г) составления отчёта о движении денежных средств  

10. При каком методе учёта затрат объектом учёта является отдельный заказ (рейс, маршрут)?  
а) попередельный метод  
б) позаказный метод  
в) нормативный метод  
г) котловой метод  

11. Постоянные затраты транспортного предприятия:  
а) изменяются пропорционально объёму перевозок  
б) не зависят от объёма перевозок в краткосрочном периоде  
в) включают только расходы на топливо  
г) всегда являются прямыми  

12. Точка безубыточности (в натуральном выражении) определяется как отношение:  
а) выручки к переменным затратам  
б) постоянных затрат к цене за единицу  
в) постоянных затрат к маржинальному доходу на единицу  
г) переменных затрат к маржинальной прибыли  

13. Какой бюджет детализирует поступление и выбытие денежных средств?  
а) бюджет доходов и расходов  
б) бюджет движения денежных средств (БДДС)  
в) бюджет продаж  
г) бюджет запасов  

14. В управленческом учёте на водном транспорте калькуляционной единицей для грузовых перевозок обычно является:  
а) судо-сутки  
б) 1 тонно-километр (или 10 ткм)  
в) 1 рейс  
г) 1 пассажиро-место  

15. Косвенные затраты транспортного предприятия распределяются пропорционально:  
а) заработной плате основных рабочих (водителей)  
б) прямым материальным затратам  
в) выбранной базе распределения (машино-часы, пробег и т.д.)  
г) остаточной стоимости транспортных средств  

16. Система бюджетирования, при которой бюджеты подразделений формируются «снизу вверх», называется:  
а) централизованная  
б) встречная («bottom-up»)  
в) комбинированная  
г) директивная  

17. Что не входит в состав полной производственной себестоимости транспортной услуги в методе «абзорпшен-костинг»?  
а) прямые материальные затраты  
б) прямые трудовые затраты  
в) коммерческие расходы  
г) общепроизводственные расходы  

18. Гибкий бюджет:  
а) составляется для одного уровня деловой активности  
б) корректируется в зависимости от фактического объёма перевозок  
в) не учитывает переменные затраты  
г) является синонимом статичного бюджета  

19. Для оценки эффективности работы автоколонны используется показатель:  
а) коэффициент автономии  
б) себестоимость 1 ткм  
в) рентабельность продаж предприятия в целом  
г) фондоотдача административного здания  

20. При увеличении объёма перевозок на 10 % в релевантном диапазоне общие переменные затраты:  
а) не изменятся  
б) увеличатся примерно на 10 %  
в) уменьшатся на 10 %  
г) увеличатся на 20 %  

21. К прямым затратам на содержание локомотивной бригады относят:  
а) заработную плату машиниста и помощника  
б) амортизацию локомотива  
в) содержание депо  
г) зарплату диспетчеров  

22. Метод учёта затрат «стандарт-костинг» предполагает:  
а) списание всех отклонений на финансовый результат периода  
б) учёт только по фактической себестоимости  
в) предварительное нормирование затрат и анализ отклонений  
г) учёт только прямых затрат  

23. На каком виде транспорта в качестве калькуляционной единицы часто используют «лётный час»?  
а) морской  
б) воздушный  
в) железнодорожный  
г) трубопроводный  

24. В бюджетном регламенте транспортного предприятия указываются:  
а) сроки и ответственные за составление бюджетов  
б) тарифы на перевозки  
в) технические характеристики автомобилей  
г) нормы расхода топлива  

25. Маржинальная прибыль (доход) – это:  
а) разница между выручкой и полной себестоимостью  
б) разница между выручкой и переменными затратами  
в) сумма постоянных затрат и прибыли  
г) разница между выручкой и прямыми затратами  
(выберите все правильные варианты)  

26. Сегментная отчётность в управленческом учёте формируется для:  
а) налоговых органов  
б) оценки результатов деятельности центров ответственности  
в) расчёта амортизации  
г) формирования бухгалтерского баланса  

27. Износ шин автомобилей, относимый на себестоимость пропорционально пробегу, относится к:  
а) единовременным затратам  
б) периодическим затратам  
в) переменным затратам  
г) постоянным затратам  

28. Какой бюджет является отправной точкой при составлении генерального бюджета транспортной компании?  
а) бюджет производства  
б) бюджет продаж (доходов от перевозок)  
в) бюджет закупок топлива  
г) бюджет административных расходов  

29. Позаказный метод калькулирования на транспорте наиболее применим:  
а) в пассажирских автобусных перевозках по регулярным маршрутам  
б) при выполнении разовых заказных перевозок / спецрейсов  
в) на метрополитене  
г) в магистральных нефтепроводах  

30. К основным (финансовым) бюджетам относят:  
а) бюджет закупок материалов  
б) бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, прогнозный баланс  
в) бюджет налогов  
г) бюджет управленческих расходов  

31. В транспортных организациях распределение общехозяйственных расходов может производиться пропорционально:  
а) прямым затратам на оплату труда водителей  
б) машино-часам работы  
в) общей сумме прямых затрат  
г) любому экономически обоснованному показателю  

32. Центр инвестиций на транспорте оценивается по показателю:  
а) рентабельность перевозок  
б) прибыль до налогообложения  
в) рентабельность вложенного капитала (ROI) или остаточная прибыль  
г) себестоимость 1 ткм  

33. Нормативный метод учёта затрат на автотранспорте предполагает:  
а) контроль соблюдения норм расхода топлива, запчастей, трудоёмкости  
б) списание всех затрат общей суммой  
в) отказ от расчёта себестоимости  
г) использование только фактических цен  

34. Какой вид бюджета отражает плановые доходы и расходы предприятия без учёта денежных потоков?  
а) БДДС  
б) бюджет доходов и расходов (БДР)  
в) прогнозный баланс  
г) инвестиционный бюджет  

35. Расходы на обязательное страхование гражданской ответственности перевозчика (ОСГОП) относятся к:  
а) переменным производственным расходам  
б) условно-постоянным расходам  
в) прямым материальным расходам  
г) затратам на оплату труда  

36. В системе бюджетирования транспортного холдинга трансфертное ценообразование применяется для:  
а) расчёта налогов  
б) определения стоимости услуг между подразделениями холдинга  
в) составления статистической отчётности  
г) оценки ликвидационной стоимости имущества  

37. Отклонение по цене прямых материалов рассчитывается как:  
а) (фактическая цена – плановая цена) × фактическое количество  
б) (фактическая цена – плановая цена) × плановое количество  
в) (фактическое количество – плановое количество) × плановая цена  
г) (фактическая цена – плановая цена) × плановое количество проданной продукции  

38. Ключевым показателем эффективности (KPI) для отдела снабжения ГСМ может служить:  
а) количество рейсов  
б) коэффициент технической готовности парка  
в) снижение удельного расхода топлива на единицу транспортной работы  
г) пассажирооборот  

39. На трубопроводном транспорте себестоимость транспортировки 1 тонны нефти определяется как отношение:  
а) эксплуатационных расходов к грузообороту (ткм)  
б) выручки к объёму перекачки  
в) амортизации к длине трубопровода  
г) стоимости нефти к тарифу  

40. При составлении гибкого бюджета переменные общепроизводственные расходы корректируются на:  
а) фактический объём производства/перевозок  
б) коэффициент инфляции  
в) изменение ассортимента услуг  
г) ставку рефинансирования  

ОТВЕТЫ К ТЕСТОВЫМ ЗАДАНИЯМ


1 – б  
2 – в  
3 – б  
4 – в  
5 – в  
6 – б  
7 – г  
8 – в  
9 – а  
10 – б  
11 – б  
12 – в  
13 – б  
14 – б  
15 – в  
16 – б  
17 – в  
18 – б  
19 – б  
20 – б  
21 – а  
22 – в  
23 – б  
24 – а  
25 – б, в  
26 – б  
27 – в  
28 – б  
29 – б  
30 – б  
31 – г  
32 – в  
33 – а  
34 – б  
35 – б  
36 – б  
37 – а  
38 – в  
39 – а  
40 – а  





Примерные темы письменных работ 
(эссе, рефератов, докладов, презентаций
1. Роль и место бюджетирования в системе управления транспортным предприятием  
2. Сравнительный анализ управленческого учёта на разных видах транспорта  
3. Классификация затрат в транспортных организациях и её значение для принятия решений  
4. Методы калькулирования себестоимости грузовых перевозок: преимущества и недостатки  
5. Бюджетирование как инструмент финансового планирования в авиакомпаниях  
6. Система ключевых показателей эффективности (KPI) для автобусного парка  
7. Организация центров финансовой ответственности в холдинге железнодорожных перевозок  
8. Формирование операционных бюджетов транспортной компании (продаж, запасов, затрат)  
9. Учёт и распределение накладных расходов на автотранспортном предприятии  
10. Анализ безубыточности маршрутной сети городского пассажирского транспорта  
11. Нормативный метод учёта затрат на топливо и его роль в снижении себестоимости  
12. Бюджет движения денежных средств на морском транспорте: особенности построения  
13. Управленческая отчётность о результатах деятельности логистического центра  
14. Применение метода «директ-костинг» при тарифообразовании на грузовые автоперевозки  
15. Бюджетирование затрат на техническое обслуживание и ремонт подвижного состава  
16. Трансфертное ценообразование в транспортных корпорациях: цели и методы  
17. Анализ отклонений в бюджете транспортных расходов и принятие управленческих решений  
18. Управленческий учёт затрат на персонал в локомотивном депо  
19. Роль бюджетирования в управлении ликвидностью транспортного предприятия  
20. Использование гибких бюджетов в условиях сезонности перевозок  
21. Бюджетирование инвестиционных проектов обновления парка воздушных судов  
22. Методология пооперационного учёта затрат (ABC) в транспортно-экспедиторской деятельности  
23. Бюджет доходов и расходов пассажирского автотранспортного предприятия  
24. Система внутренней управленческой отчётности на речном транспорте  
25. Оценка эффективности деятельности центров прибыли на грузовом автотранспорте  
26. Учёт затрат на путевое хозяйство и их бюджетирование на железной дороге  
27. Специфика управленческого учёта в службе такси  
28. Бюджет капитальных вложений и амортизационная политика транспортного предприятия  
29. Контроллинг логистических затрат в цепях поставок  
30. Современные информационные системы бюджетирования на транспорте (1С:ERP, SAP и др.)  
31. Методика CVP-анализа для мультимодальных перевозок  
32. Управленческий учёт расходов на страхование транспортных рисков  
33. Бюджетирование в условиях неопределённости: сценарное планирование  
34. Регламент бюджетного процесса на автотранспортном предприятии  
35. Кассовый бюджет и управление дебиторской задолженностью транспортной компании  
36. Особенности формирования себестоимости контейнерных перевозок  
37. Бюджетирование затрат на экологическую безопасность транспорта  
38. Применение системы сбалансированных показателей (BSC) в транспортной отрасли  
39. Управленческий учёт и анализ затрат по видам сообщения (междугороднее, международное)  
40. Внутренний аудит исполнения бюджетов в транспортной организации  




Примерная тематика контрольных работ

1. Организация системы бюджетирования на предприятии городского электрического транспорта  
2. Управленческий учёт и анализ себестоимости грузовых автомобильных перевозок (на примере конкретной организации)  
3. Формирование и контроль исполнения бюджетов в пассажирском автобусном парке  
4. Методика калькулирования себестоимости рейсов в авиакомпании: позаказный и попроцессный подходы  
5. Совершенствование системы центров финансовой ответственности в судоходной компании  
6. Бюджет доходов и расходов транспортно-экспедиционного предприятия: разработка и анализ  
7. Анализ безубыточности и планирование маржинального дохода на железнодорожном транспорте  
8. Управленческий учёт затрат на топливо и смазочные материалы в автотранспортном цехе промышленного предприятия  
9. Бюджетирование на основе системы сбалансированных показателей (BSC) в логистической компании  
10. Использование нормативного метода учёта затрат на техническое обслуживание и ремонт подвижного состава  
11. Планирование и контроль эксплуатационных расходов в локомотивном депо  
12. Учёт и распределение общехозяйственных расходов транспортной организации  
13. Бюджетирование денежных потоков в международных автомобильных перевозках  
14. Разработка системы KPI для мотивации персонала автотранспортного предприятия  
15. Сравнительный анализ методов учёта затрат (директ-костинг и абзорпшен-костинг) в грузовых авиаперевозках  
16. Бюджетирование инвестиционной деятельности по обновлению парка воздушных судов  
17. Управленческий учёт в пассажирских перевозках и пути его совершенствования (на примере перевозчика)  
18. Формирование управленческой отчётности для оценки эффективности маршрутной сети городского транспорта  
19. Особенности бюджетирования в мультимодальных транспортно-логистических центрах  
20. Анализ и оптимизация затрат на запасные части в авторемонтной мастерской транспортного предприятия  
21. Бюджетирование затрат на оплату труда водителей на основе сдельных расценок и KPI  
22. Методика план-фактного анализа доходов и расходов предприятия речного пароходства  
23. Управленческий учёт логистических издержек в цепи поставок (на примере 3PL-оператора)  
24. Внедрение системы бюджетирования на базе 1С:ERP в транспортной компании  
25. Управленческий анализ рентабельности видов перевозок (контейнерные, навалочные) в морском порту  
26. Бюджетирование в условиях сезонного спроса на пассажирские перевозки (на примере аэропорта)  
27. Контроллинг затрат на безопасность движения в автотранспортном холдинге  
28. Организация учёта по центрам финансовой ответственности на железнодорожной станции  
29. Построение системы бюджетного управления в транспортно-экспедиционной фирме малого бизнеса  
30. Анализ чувствительности бюджета к изменению тарифов и цен на топливо в грузоперевозках  
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1. Сущность, цели и задачи бюджетирования на предприятиях транспорта.  
2. Взаимосвязь бюджетирования и управленческого учёта.  
3. Классификация бюджетов транспортной организации: операционные, финансовые, инвестиционные.  
4. Генеральный бюджет транспортного предприятия: структура и этапы составления.  
5. Принципы построения системы бюджетного управления.  
6. Центры финансовой ответственности на транспорте: виды, критерии выделения, оценка деятельности.  
7. Организация бюджетного процесса: регламент, график документооборота, участники.  
8. Особенности транспортной услуги как объекта управленческого учёта и калькулирования.  
9. Классификация затрат в управленческом учёте транспортных предприятий: по элементам, статьям, отношению к объёму, способу включения в себестоимость.  
10. Понятие и состав прямых и косвенных затрат на транспорте.  
11. Переменные, постоянные и условно-постоянные затраты; их поведение при изменении объёма транспортной работы.  
12. Методы деления затрат на постоянные и переменные: метод высшей и низшей точек, регрессионный анализ.  
13. Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости перевозок: сущность, сфера применения.  
14. Попроцессный (попередельный) метод учёта затрат на транспорте: особенности на железнодорожном и трубопроводном транспорте.  
15. Нормативный метод учёта затрат (стандарт-костинг): нормирование, учёт отклонений, анализ причин.  
16. Система «директ-костинг»: понятие маржинального дохода, использование для краткосрочных решений.  
17. Система учёта полной себестоимости (абзорпшен-костинг): распределение накладных расходов, преимущества и недостатки.  
18. Калькулирование себестоимости грузовых автомобильных перевозок: объекты учёта, калькуляционные единицы, статьи затрат.  
19. Особенности учёта затрат и калькулирования себестоимости перевозок на городском пассажирском транспорте.  
20. Управленческий учёт затрат на воздушном транспорте: особенности, калькуляционные единицы (лётный час, тонно-километр).  
21. Управленческий учёт на водном транспорте: учёт расходов по судам, рейсам, распределение общепортовых расходов.  
22. Учёт и планирование расходов на топливо и смазочные материалы: нормирование, контроль, отражение в бюджетах.  
23. Учёт затрат на техническое обслуживание и ремонт подвижного состава: планово-предупредительная система, бюджетирование ремонтного фонда.  
24. Амортизационная политика транспортного предприятия и её влияние на себестоимость.  
25. Учёт и распределение накладных расходов: базы распределения на разных видах транспорта.  
26. Бюджет продаж (доходов) транспортной организации: маркетинговый анализ, тарифная политика, планирование выручки.  
27. Бюджет прямых затрат на оплату труда основного персонала (водителей, машинистов, пилотов): системы оплаты, расчёт планового фонда.  
28. Бюджет потребности в материалах и запасных частях; бюджет закупок.  
29. Бюджет доходов и расходов (БДР): формат, порядок формирования.  
30. Бюджет движения денежных средств (БДДС): прямой и косвенный методы, поддержание ликвидности.  
31. Прогнозный баланс и его роль в оценке финансового состояния транспортного предприятия.  
32. Гибкие бюджеты: принципы составления, корректировка на фактический объём, анализ отклонений.  
33. Анализ исполнения бюджета: план-фактный анализ, контроль по центрам ответственности.  
34. CVP-анализ на транспорте: точка безубыточности, запас финансовой прочности, операционный рычаг.  
35. Принятие управленческих решений на основе релевантных затрат (аутсорсинг, выбор маршрута).  
36. Бюджетирование инвестиционных проектов на транспорте: бюджет капитальных вложений, методы оценки эффективности.  
37. Трансфертное ценообразование в системе бюджетирования транспортных холдингов.  
38. Ключевые показатели эффективности (KPI) на транспорте: система сбалансированных показателей, примеры.  
39. Информационные технологии бюджетирования и управленческого учёта на транспорте.  
40. Организация внутреннего контроля и аудита исполнения бюджетов в транспортной компании.
