ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

по дисциплине  


Управление проектами в сфере государственного регулирования транспортной деятельности

Примерные тестовые задания


1.  Что является ключевым признаком проектной деятельности в отличие от процессной?
    А) Повторяемость операций
    Б) Уникальность результата
    В) Неограниченность во времени
    Г) Отсутствие бюджета

2.  Какой федеральный закон является основным регулятором государственных закупок для нужд транспортных проектов?
    А) 115-ФЗ
    Б) 44-ФЗ
    В) 223-ФЗ (уточнение: для госкомпаний, но основной гос. заказ — 44-ФЗ)
    Г) 127-ФЗ

3.  Что такое «Концессионное соглашение»?
    А) Договор купли-продажи госсобственности
    Б) Форма ГЧП, при которой инвестор получает права владения и пользования объектом на возмездной основе
    В) Договор подряда на строительство
    Г) Кредитный договор с банком

4.  Метод критического пути (CPM) используется для:
    А) Расчета премии сотрудникам
    Б) Определения минимальной длительности проекта
    В) Оценки налоговых рисков
    Г) Анализа конкурентов

5.  Какой показатель отражает стоимость денег во времени?
    А) Точка безубыточности
    Б) Рентабельность продаж
    В) Чистая приведенная стоимость (NPV)
    Г) Фондоотдача


6.  К «внешним эффектам» транспортного проекта можно отнести:
    А) Зарплату строителей
    Б) Затраты на асфальт
    В) Снижение выбросов CO2 и шума
    Г) Прибыль подрядчика

7.  В чем суть Agile-подхода при управлении транспортными IT-проектами?
    А) Строгое следование плану без изменений
    Б) Итеративная разработка и быстрая адаптация к требованиям
    В) Минимизация коммуникаций в команде
    Г) Увеличение документации

8.  Какой орган в РФ отвечает за выработку государственной политики в области транспорта?
    А) Минфин России
    Б) Минэкономразвития России
    В) Минтранс России
    Г) Росавтодор

9.  «Веха» проекта — это:
    А) Задача с нулевой длительностью, обозначающая важное событие
    Б) Самый длительный этап проекта
    В) Сотрудник, ответственный за проект
    Г) Риск проекта

10. Инфраструктурные бюджетные кредиты предоставляются:
    А) Коммерческим банкам
    Б) Субъектам РФ на развитие инфраструктуры
    В) Физическим лицам на покупку авто
    Г) Иностранным государствам

11. Что такое «Технико-экономическое обоснование» (ТЭО)?
    А) Рекламный буклет проекта
    Б) Документ, обосновывающий целесообразность и эффективность проекта
    В) Приказ о назначении руководителя
    Г) Штатное расписание

12. Какой тип риска НЕ характерен для дорожного строительства?
    А) Геологический риск
    Б) Риск удорожания материалов
    В) Валютный риск при торговле нефтью
    Г) Археологический риск (находки)

13. Система электронного документооборота для строительства (BIM) позволяет:
    А) Увеличить количество бумажных чертежей
    Б) Создать цифровую информационную модель объекта
    В) Ускорить процесс выдачи водительских прав
    Г) Рассчитать налог на имущество

14. Стейкхолдеры проекта — это:
    А) Только заказчик и инвестор
    Б) Все лица и организации, на которых влияет проект
    В) Только государственные органы
    Г) Только подрядчики

15. Что такое «Диаграмма Ганта»?
    А) График движения денежных средств
    Б) Линейный график работ с указанием сроков
    В) Схема организационной структуры
    Г) Матрица ответственности

16. Проектный офис (PMO) в госструктуре создается для:
    А) Ведения бухгалтерии
    Б) Методологической поддержки и координации проектов
    В) Работы с жалобами граждан
    Г) Проведения выборов

17. Субсидии на выполнение государственного задания транспортным предприятием относятся к:
    А) Внебюджетному финансированию
    Б) Прямому бюджетному финансированию
    В) Венчурному капиталу
    Г) Краудфандингу

18. Устав проекта (Project Charter):
    А) Утверждается только после завершения проекта
    Б) Формально авторизует проект и дает руководителю полномочия
    В) Является коммерческой тайной
    Г) Заменяет договор подряда

19. Понятие «Транспортная доступность» означает:
    А) Наличие билетов в кассе
    Б) Затраты времени и средств на перемещение между пунктами
    В) Количество автомобилей в семье
    Г) Глубину рек и морей

20. Какой код ОКВЭД относится к транспорту?
    А) 01. Растениеводство
    Б) 49-52. Транспортировка и хранение
    В) 85. Образование
    Г) 68. Операции с недвижимостью

21. Чем отличается «Программа» от «Портфеля проектов»?
    А) Ничем, это синонимы
    Б) Программа — совокупность связанных проектов, портфель — совокупность программ/проектов для достижения стратегических целей
    В) Портфель всегда меньше программы
    Г) Программа — это только государственный термин

22. Плата за проезд по платной дороге (для концессионера) является:
    А) Налогом
    Б) Источником возврата инвестиций
    В) Бюджетной субсидией
    Г) Штрафом

23. Анализ чувствительности проекта проводится для:
    А) Оценки влияния изменения ключевых параметров (цены, трафика) на результат
    Б) Проверки орфографии в документах
    В) Определения настроения команды
    Г) Расчета стажа работы

24. К гибким методологиям (Agile) в госуправлении наиболее близко понятие:
    А) «Водопад» (каскад)
    Б) «Директива»
    В) «Итеративные улучшения сервисов»
    Г) «Пятилетний план без изменений»

25. Интеллектуальные транспортные системы (ИТС) внедряются для:
    А) Увеличения пробок
    Б) Управления трафиком и повышения безопасности
    В) Замены водителей
    Г) Увеличения расхода топлива

26. Жизненный цикл проекта обычно состоит из фаз:
    А) Инициация, планирование, исполнение, контроль, закрытие
    Б) Купля, продажа, обмен
    В) Начало, середина, конец
    Г) Утро, день, вечер, ночь

27. Матрица ответственности RACI используется для:
    А) Расчета зарплаты
    Б) Закрепления ролей и зон ответственности участников
    В) Оценки рисков
    Г) Выбора подрядчика

28. Что такое «Комплексный план модернизации магистральной инфраструктуры»?
    А) Закон о пенсиях
    Б) Федеральный проект в рамках нацпроекта
    В) Инструкция по эксплуатации
    Г) Бухгалтерский отчет

29. «Сметная стоимость» объекта капстроительства утверждается в составе:
    А) Устава компании
    Б) Проектной документации (или Постановления)
    В) Должностной инструкции
    Г) Договора аренды

30. Бенчмаркинг в управлении проектами — это:
    А) Штраф за просрочку
    Б) Сравнение с лучшими практиками/аналогами
    В) Название должности
    Г) Вид транспорта

31. Если проект отстает от графика, руководитель может применить:
    А) Fast tracking (параллельное выполнение) или Crashing (добавление ресурсов)
    Б) Игнорирование проблемы
    В) Увольнение заказчика
    Г) Отмену проекта без причины

32. Бюджетные ассигнования — это:
    А) Деньги частных инвесторов
    Б) Предельные объемы денежных средств, предусмотренные в бюджете
    В) Выручка от продаж
    Г) Кредиты банков

33. Экологическая экспертиза транспортного проекта является:
    А) Необязательной формальностью
    Б) Обязательным этапом для большинства инфраструктурных проектов
    В) Рекламной акцией
    Г) Видом страхования

34. Ключевой показатель эффективности (KPI) для чиновника, отвечающего за проект дороги:
    А) Количество проведенных совещаний
    Б) Соблюдение сроков и бюджета при заданном качестве
    В) Цвет стен в кабинете
    Г) Марка служебного автомобиля

35. «Эскроу-счета» в проектах (чаще в девелопменте, но применяются в инфраструктуре) означают:
    А) Счета для взяток
    Б) Защищенные счета, где средства замораживаются до выполнения обязательств
    В) Валютные счета
    Г) Счета в офшорах

36. Декомпозиция (WBS) — это:
    А) Разделение проекта на мелкие управляемые компоненты
    Б) Сборка проекта в единое целое
    В) Списание долгов
    Г) Найм персонала

37. Основной риск для бюджета при длительных транспортных стройках:
    А) Похолодание
    Б) Инфляция и удорожание ресурсов
    В) Отпуск директора
    Г) Плохое настроение жителей

38. Транспортная стратегия РФ разрабатывается на срок:
    А) 1 год
    Б) 5 лет
    В) 10-15 и более лет (Долгосрочный период)
    Г) Бессрочно

39. «Ковенанты» в кредитном договоре на инфраструктуру — это:
    А) Проценты по кредиту
    Б) Обязательства заемщика (например, поддерживать определенный уровень ликвидности)
    В) Имена поручителей
    Г) Список имущества

40. Реестр извлеченных уроков (Lessons Learned) заполняется:
    А) В начале проекта
    Б) В середине проекта
    В) На фазе закрытия проекта
    Г) Никогда

ОТВЕТЫ К ТЕСТОВЫМ ЗАДАНИЯМ

	№ вопроса
	Правильный ответ (буква)
	Пояснение / Комментарий

	1
	Б
	Проект всегда уникален и направлен на создание нового результата, в отличие от повторяющихся процессов.

	2
	Б
	44-ФЗ «О контрактной системе» — основной закон для государственных и муниципальных закупок, включая строительство и транспортные услуги.

	3
	Б
	Концессия — это форма ГЧП, где инвестор (концессионер) вкладывает средства, а объект остается в госсобственности, но передается в управление/владение.

	4
	Б
	Метод критического пути (CPM) предназначен для расчета минимальной продолжительности всего комплекса работ проекта.

	5
	В
	NPV (Чистая приведенная стоимость) учитывает дисконтирование денежных потоков, то есть изменение стоимости денег во времени.

	6
	В
	Внешние эффекты (экстерналии) — это издержки или выгоды для третьих лиц, не участвующих в сделке (например, экология, шум).

	7
	Б
	Agile (гибкая методология) подразумевает итеративную разработку с быстрой реакцией на изменения требований, что часто используется в IT-проектах (в т.ч. транспортных платформах).

	8
	В
	Министерство транспорта РФ (Минтранс) — федеральный орган исполнительной власти, вырабатывающий госполитику в сфере транспорта.

	9
	А
	Веха (Milestone) — важное событие или контрольная точка проекта, имеющая нулевую длительность.

	10
	Б
	Инфраструктурные бюджетные кредиты выделяются из федерального бюджета регионам (субъектам РФ) на строительство и модернизацию инфраструктуры.

	11
	Б
	ТЭО — документ, который подтверждает экономическую целесообразность, техническую возможность и эффективность проекта.

	12
	В
	Валютный риск торговли нефтью не относится напрямую к процессам дорожного строительства, в отличие от геологии, цен на материалы и археологии.

	13
	Б
	BIM (Building Information Modeling) — это создание цифровой информационной модели объекта для управления на всех этапах жизненного цикла.

	14
	Б
	Стейкхолдеры — все заинтересованные стороны, на которых влияет проект или которые могут повлиять на него (население, власть, бизнес, подрядчики и т.д.).

	15
	Б
	Диаграмма Ганта — визуальное представление календарного плана, где задачи представлены отрезками на шкале времени.

	16
	Б
	Проектный офис (PMO) занимается методологической поддержкой, стандартизацией и координацией проектной деятельности.

	17
	Б
	Субсидии на госзадание — это прямое бюджетное финансирование деятельности государственных (муниципальных) учреждений и предприятий.

	18
	Б
	Устав проекта формально запускает проект и предоставляет руководителю проекта полномочия по использованию ресурсов.

	19
	Б
	Транспортная доступность отражает, сколько времени и денег тратит человек на преодоление расстояния между точками.

	20
	Б
	Раздел 49-52 в классификаторе ОКВЭД включает деятельность сухопутного, водного, воздушного транспорта и складское хозяйство.

	21
	Б
	Портфель — это набор компонентов (программ, отдельных проектов), управляемых вместе для достижения стратегических целей. Программа — группа связанных проектов.

	22
	Б
	Для концессионера плата за проезд (или сборы с пользователей) является источником возврата вложенных инвестиций (доходом).

	23
	А
	Анализ чувствительности показывает, насколько изменятся показатели эффективности проекта (NPV и др.) при изменении исходных параметров (цены, трафика).

	24
	В
	Итеративные улучшения сервисов (постепенное внедрение изменений и улучшений) коррелирует с принципами Agile о быстрой адаптации.

	25
	Б
	ИТС внедряются для управления трафиком, информирования участников движения и повышения безопасности на дорогах.

	26
	А
	Стандартный цикл управления проектом включает фазы: Инициация, Планирование, Исполнение, Контроль и Закрытие.

	27
	Б
	RACI — матрица распределения ответственности, где R (Responsible), A (Accountable), C (Consulted), I (Informed).

	28
	Б
	«Комплексный план модернизации магистральной инфраструктуры» (КПМИ) — это федеральный проект (часть нацпроекта/госпрограммы).

	29
	Б
	Сметная стоимость утверждается в составе проектной документации после прохождения государственной экспертизы.

	30
	Б
	Бенчмаркинг — это процесс сравнения своих показателей/процессов с лучшими в отрасли (эталонными).

	31
	А
	Fast tracking (параллелить работы) и Crashing (добавлять ресурсы) — два основных метода сокращения сроков (сжатия расписания).

	32
	Б
	Бюджетные ассигнования — это предельные объемы бюджетных средств, предусмотренные законом о бюджете для исполнения обязательств.

	33
	Б
	Экологическая экспертиза — обязательный этап для объектов капитального строительства, которые могут воздействовать на окружающую среду.

	34
	Б
	Основными критериями успеха проекта являются соблюдение сроков, бюджета и требований к качеству (Железный треугольник).

	35
	Б
	Эскроу-счета — специальные защищенные счета, где средства замораживаются банком до выполнения застройщиком/подрядчиком обязательств.

	36
	А
	Декомпозиция (WBS) — процесс разбивки крупных задач/результатов проекта на более мелкие, управляемые элементы.

	37
	Б
	Инфляция и удорожание стоимости материалов и работ — ключевой макроэкономический риск для длительных строек.

	38
	В
	Транспортная стратегия РФ — документ долгосрочного планирования (актуальная версия рассчитана на период до 2030 года с прогнозом до 2035).

	39
	Б
	Ковенанты — это обязательства заемщика, прописанные в кредитном договоре, направленные на снижение рисков кредитора.

	40
	В
	«Извлеченные уроки» собираются в конце проекта (на фазе закрытия) для накопления опыта и применения в будущих проектах.





Примерные темы письменных работ
(эссе, рефератов, докладов, презентаций)

1.  Сравнительный анализ гибких и классических методологий в государственных транспортных проектах.
2.  Роль национального проекта «Безопасные качественные дороги» в развитии регионов.
3.  ГЧП как драйвер развития портовой инфраструктуры РФ.
4.  Влияние санкционного давления на логистические проекты в РФ (2022-2025).
5.  Цифровой рубль и смарт-контракты в транспортной логистике: перспективы госрегулирования.
6.  Анализ рисков при строительстве высокоскоростных магистралей (ВСМ).
7.  Беспилотный транспорт: правовые барьеры и проектные инициативы.
8.  Оценка эффективности внедрения системы «Платон» как проекта государственного регулирования.
9.  Управление проектами развития городского электротранспорта (трамваи, электробусы).
10. Роль BIM-технологий в контроле стоимости государственных строек.
11. Экологические аспекты управления проектами расширения морских портов.
12. Транспортный каркас агломераций: проектный подход к созданию МЦД и МЦК.
13. Анализ концессий в дорожном строительстве: почему одни успешны, а другие нет.
14. Управление коммуникациями в проектах с высокой социальной напряженностью (например, изъятие земель).
15. Инфраструктурная ипотека: механизм и перспективы в транспорте.
16. Кадровое обеспечение транспортных проектов в условиях дефицита инженеров.
17. Применение ИИ для прогнозирования пассажиропотока при планировании маршрутов.
18. Управление содержанием проекта при строительстве мостов в сложных геологических условиях.
19. Особенности управления проектами в сфере авиационной инфраструктуры (региональные аэропорты).
20. Сравнение систем госзакупок России и Китая в транспортной сфере.
21. Проектный подход к созданию логистических хабов (на примере конкретного региона).
22. Оценка эффективности субсидирования региональных авиаперевозок.
23. Управление изменениями при переходе на электронный документооборот в транспортной отрасли.
24. Роль проектного офиса Минтранса РФ в координации ФЦП.
25. Влияние градостроительных ограничений на реализацию транспортных проектов.
26. Анализ мировой практики взимания платы за проезд в мегаполисах (Congestion Pricing).
27. Управление проектом внедрения системы безналичной оплаты проезда в регионе.
28. Системный анализ проблем обновления парка общественного транспорта (нацпроект).
29. Мультимодальные перевозки: проектное управление стыковкой видов транспорта.
30. Геоинформационные системы (ГИС) как инструмент мониторинга транспортных проектов.
31. Управление отходами при строительстве транспортных объектов (рециклинг).
32. Оценка коррупционных рисков в инфраструктурных проектах и методы их снижения.
33. Применение контрактов жизненного цикла (КЖЦ) в автодорожном хозяйстве.
34. Проекты развития Северного морского пути: организационные и логистические вызовы.
35. Влияние демографии на прогнозирование транспортного спроса при планировании проектов.
36. Управление качеством асфальтобетонных покрытий: проектный контроль.
37. Роль малого бизнеса в субподряде государственных транспортных строек.
38. Анализ процедуры общественных слушаний как этапа проекта планировки территории.
39. Страхование рисков в транспортных концессиях.
40. Трансформация подходов к мобильности: от владения авто к Mobility as a Service (MaaS) — роль государства.



Примерная  тематика  курсовых/ контрольных работ

1.  Разработка проекта организации парковочного пространства в центральном деловом районе города (на примере N-ска).
2.  Оценка целесообразности применения механизма ГЧП для строительства автовокзала регионального значения.
3.  Разработка паспорта проекта внедрения интеллектуальной транспортной системы на федеральной трассе.
4.  Управление рисками проекта строительства транспортно-пересадочного узла (ТПУ).
5.  Разработка системы KPI для оценки эффективности деятельности дорожного надзора в рамках нацпроекта.
6.  Анализ эффективности бюджетных инвестиций в обновление подвижного состава городского пассажирского транспорта.
7.  Проектное управление ликвидацией «узких мест» на сети железных дорог (на конкретном полигоне).
8.  Разработка концессионного предложения по строительству и эксплуатации платного путепровода.
9.  Влияние цифровизации закупочных процедур на сроки реализации транспортных проектов.
10. Управление проектом реконструкции аэропортового комплекса в условиях Крайнего Севера.
11. Бенчмаркинг стоимости и сроков строительства 1 км автомобильной дороги в различных регионах РФ.
12. Проект создания системы мониторинга состояния мостовых сооружений (BIM + IoT).
13. Оценка социально-экономической эффективности организации скоростного речного сообщения в агломерации.
14. Управление стейкхолдерами при реализации проекта строительства трамвайной линии в историческом центре.
15. Анализ применения контрактов жизненного цикла (КЖЦ) для закупки городских автобусов.
16. Формирование портфеля проектов развития транспортной инфраструктуры моногорода.
17. Проект модернизации системы управления светофорными объектами (АСУДД).
18. Разработка инвестиционного обоснования строительства логистического центра класса А.
19. Оценка влияния транспортного налога и акцизов на финансовую модель дорожного фонда.
20. Управление проектом цифровизации документооборота в порту (внедрение электронного коносамента).
21. Риски и возможности импортозамещения в дорожно-строительной технике (проектный аспект).
22. Разработка проекта развития сети зарядных станций для электротранспорта на магистрали.
23. Кадровое планирование при реализации мегапроекта «Восточный полигон железных дорог».
24. Применение методов машинного обучения для прогнозирования бюджета ремонта дорог.
25. Разработка регламента управления изменениями в проекте строительства метрополитена.
26. Сравнительный анализ нормативной базы управления проектами в Минтрансе России и Росавтодоре.
27. Проектирование системы обратной связи с гражданами (ЦУР) при реализации дорожных ремонтов.
28. Управление проектом обеспечения транспортной безопасности на объектах метрополитена.
29. Обоснование выбора маршрута и технологии строительства ВСМ Москва – Санкт-Петербург (управленческий аспект).
30. Анализ и реинжиниринг процессов выдачи разрешений на перевозку крупногабаритных грузов.



Примерные вопросы
для проведения промежуточной аттестации по дисциплине

1.  Понятие проекта и его ключевые признаки. Классификация проектов в транспортной сфере.
2.  Нормативно-правовая база проектного управления в РФ (Постановления Правительства, ГОСТы).
3.  Структура и полномочия органов государственной власти в сфере транспорта.
4.  Национальные и федеральные проекты в транспортном комплексе: структура и механизмы реализации.
5.  Жизненный цикл проекта: фазы, стадии, контрольные точки.
6.  Инициация проекта в госсекторе: от идеи до Устава проекта.
7.  Формирование Паспорта проекта и дорожной карты.
8.  Анализ заинтересованных сторон (стейкхолдеров) в транспортных проектах.
9.  Календарное планирование: диаграмма Ганта, метод критического пути (CPM).
10. Ресурсное планирование в условиях бюджетного финансирования.
11. Управление содержанием проекта и WBS (иерархическая структура работ).
12. Система государственных и муниципальных закупок (44-ФЗ) в реализации транспортных проектов.
13. Особенности закупок у единственного поставщика в транспортной сфере.
14. Финансирование транспортных проектов: бюджетные источники, лимиты и ассигнования.
15. Внебюджетное финансирование: кредиты, облигации, лизинг в транспортных проектах.
16. ГЧП и концессии: правовая основа и экономическая сущность.
17. Концессионное соглашение: структура, права и обязанности сторон.
18. Прямое соглашение и кредиторы в концессионных проектах.
19. Оценка экономической эффективности проекта: NPV, IRR, срок окупаемости.
20. Оценка социально-экономической эффективности транспортных проектов (внешние эффекты).
21. Управление рисками: идентификация, анализ, стратегии реагирования.
22. Специфические риски дорожного строительства и способы их митигации.
23. Мониторинг и контроль исполнения проекта: КПЭ и вехи.
24. Управление изменениями в государственном транспортном проекте.
25. Информационные системы управления проектами (ИСУП) в госсекторе.
26. BIM-технологии: принципы информационного моделирования в строительстве.
27. Внедрение ИТС (интеллектуальных транспортных систем) как проект.
28. Антимонопольное регулирование на рынке транспортных услуг.
29. Роль ОРВ (оценки регулирующего воздействия) в проектной деятельности.
30. Управление человеческими ресурсами в проектной команде госоргана.
31. Проектный офис: функции, структура, место в системе управления.
32. Управление качеством в транспортных проектах: стандарты и контроль.
33. Экологические требования и экспертиза при реализации транспортных проектов.
34. Управление коммуникациями в кризисных ситуациях проекта (на примере срыва сроков).
35. Цифровые платформы для взаимодействия участников транспортного рынка.
36. Роль инфраструктурных кредитов в региональном развитии.
37. Развитие городской мобильности: приоритет общественного транспорта.
38. Анализ отчета об исполнении проекта и закрытие проекта.
39. Управление знаниями и Lessons Learned в госучреждениях.
40. Будущее транспорта: влияние беспилотников и шеринга на государственное регулирование проектов.
