КОМПЛЕКТ  ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ
по дисциплине : 
« Управление рисками проекта »
Примерные тестовые задания
  Выберите один или несколько правильных вариантов ответа  
 
1. Что означает управление рисками проекта?
А) Игнорирование возможных проблем
В) Реагирование на проблемы только после их наступления
С) Систематическое выявление, анализ, планирование ответных мер и мониторинг рисков проекта
D) Только страхование имущества организации

2. Главная причина появления рисков в проекте — это:
А) Сложность
В) Уникальность
С) Неопределённость
D) Ограниченность ресурсов

3. Какой вид риска свидетельствует о том, что реализация проекта дальше невозможна?
А) Допустимый
В) Критический
С) Катастрофический
D) Минимальный

4. Верно ли утверждение: «Управление рисками проекта включает в себя только устранение последствий уже наступивших проблем и не связано с их ранним выявлением»?
А) Верно
В) Неверно

5. Что такое риск в контексте управления проектами?
А) Гарантированное событие, которое обязательно произойдёт
В) Неопределённое событие, которое в случае реализации может оказать положительное или отрицательное влияние на цели проекта
С) Только негативное событие, приводящее к потерям
D) Запланированное изменение в проекте

6. Какой анализ проектных рисков является более точным?
А) Качественный
В) Количественный
С) Оба анализа одинаково точны
D) Точность зависит от размера проекта

7. Расположите в правильной последовательности этапы управления рисками:
А) Разработка стратегии управления рисками
Б) Идентификация рисков
В) Реализация мер по управлению рисками
Г) Мониторинг и контроль
Д) Оценка и обработка рисков

8. Установите соответствие между методом снижения рисков и его характеристикой:
1. Метод Дельфи — а) позволяет повысить уровень объективности экспертных оценок
2. Метод анализа уместности затрат — б) задача экспертов сводится к анализу аналитики проектов для выявления потенциального риска
3. Метод аналогий — в) исследует зоны риска, минимизируя неопределённость, угрожающую вложенным средствам

### Блок 2. Процессы управления рисками

9. Какой этап процесса управления проектными рисками по PMBOK подразумевает определение рисков на основе выявленных факторов их возникновения и документальное оформление их параметров?
А) Идентификация факторов риска
В) Количественная оценка рисков
С) Мониторинг и контроль рисков
D) Планирование управления рисками

10. Какие методы можно использовать для идентификации рисков? (выберите несколько вариантов)
А) SPACE-анализ
В) SWOT-анализ
С) Групповые и индивидуальные экспертные методы
D) Метод мозгового штурма

11. С какой целью строится карта рисков проекта?
А) Разработать план минимизации негативного воздействия риска
В) Определить и уточнить значения количественных показателей вероятности возникновения угрожающих событий
С) Оценить возможные неблагоприятные последствия рисков
D) Визуализировать ранжирование рисков по вероятности возникновения и степени воздействия

12. Какая стратегия реагирования на риск предполагает устранение неопределённости, порождающей риск в проекте?
А) Избежание
В) Снижение
С) Принятие
D) Передача

13. Что обычно включает в себя план управления рисками? (выберите несколько вариантов)
А) Определение инструментов управления рисками проекта
В) Распределение ролей и ответственности
С) Оценку стоимости мероприятий, необходимых для управления рисками
D) Оценку эффективности мероприятий управления рисками
E) Категории рисков

14. Следует ли на периодических совещаниях по проекту в обязательном порядке выносить на повестку обсуждение возможных рисков и потенциальных угроз?
А) Да
В) Нет

15. Что является основным результатом процесса идентификации рисков?
А) План управления рисками
В) Реестр рисков
С) Матрица вероятности и воздействия
D) Отчёт о выполнении проекта

16. Как называется документ, в котором систематически учитываются все выявленные риски проекта, их характеристики и меры реагирования?
А) Устав проекта
В) Реестр рисков
С) План управления проектом
D) Отчёт о рисках

17. Расположите в правильной последовательности задачи процесса управления рисками проектов:
А) Список первостепенных рисков
Б) Список потенциальных рисков
В) Оценка рисков
Г) Мероприятия по предотвращению рисков

18. Установите соответствие между методом анализа рисков и его характеристикой:
1. Диверсификация или распределение рисков — а) способ снижения негативных последствий наступления рисковых событий
2. Резервирование средств — б) передача некоторых обязательств по рискам страховой компании
3. Страхование рисков — в) позволяет распределить поровну риски между участниками проекта

### Блок 3. Качественный и количественный анализ рисков

19. Что является целью качественной оценки рисков?
А) Получение точных числовых значений вероятности и воздействия
В) Приоритизация рисков для дальнейшего анализа или действий
С) Разработка плана реагирования на риски
D) Мониторинг рисков на протяжении жизненного цикла проекта

20. Какие методы относятся к количественному анализу рисков? (выберите несколько вариантов)
А) Анализ чувствительности
В) Метод Монте-Карло
С) SWOT-анализ
D) Дерево решений
E) Матрица вероятности и воздействия

21. Что такое ожидаемая денежная стоимость (EMV) риска?
А) Сумма всех затрат на управление рисками
В) Произведение вероятности риска на его финансовое воздействие
С) Разница между максимальным и минимальным ущербом
D) Средняя стоимость страхования риска

22. Для чего используется матрица вероятности и воздействия?
А) Для количественной оценки рисков в денежном выражении
В) Для приоритизации рисков на основе их вероятности и степени влияния на цели проекта
С) Для определения перечня всех возможных рисков
D) Для расчёта ставки дисконтирования

23. Какой метод количественного анализа рисков предполагает многократное моделирование возможных исходов проекта с использованием случайных величин?
А) Анализ чувствительности
В) Метод сценариев
С) Имитационное моделирование (метод Монте-Карло)
D) Дерево решений

24. Что позволяет определить анализ чувствительности проекта?
А) Вероятность наступления каждого риска
В) Влияние изменения отдельных параметров проекта на его результирующие показатели
С) Полную стоимость всех рисков проекта
D) Рейтинг рисков по степени важности

25. К теоретическим методам исследования системы управления рисками проекта относят: (выберите несколько вариантов)
А) Метод формализации
В) Метод аксиоматизации
С) Метод эксперимента
D) Метод идеализации
E) Метод моделирования

26. Какие типы задач относятся к количественному анализу рисков? (выберите несколько вариантов)
А) Прямые
В) Обратные
С) Исследования устойчивости результативных показателей по отношению к вариациям исходных параметров
D) Множественные
E) Логарифмические
F) Аналитические

### Блок 4. Стратегии реагирования на риски

27. Какие стратегии реагирования на негативные риски (угрозы) существуют? (выберите несколько вариантов)
А) Избежание
В) Передача
С) Снижение
D) Принятие
E) Использование

28. Какие стратегии работы с позитивными рисками (возможностями) применяются в проектной деятельности? (выберите несколько вариантов)
А) Использование
В) Совместное использование
С) Усиление
D) Принятие
E) Уклонение

29. Расположите группы методов управления рисками от оказывающих минимальное воздействие на организацию к максимальным:
А) Уменьшение
Б) Принятие
В) Избежание
Г) Передача

30. В чём суть стратегии «передача риска»?
А) Отказ от реализации проекта
В) Снижение вероятности или последствий риска
С) Перенос ответственности за риск на третью сторону (например, страхование, аутсорсинг)
D) Принятие риска без дополнительных действий

31. Что предполагает стратегия «принятие риска»?
А) Активные действия по снижению вероятности риска
В) Признание существования риска и готовность нести возможные потери в случае его наступления
С) Передачу риска страховой компании
D) Изменение целей проекта для исключения риска

32. Установите соответствие между термином и его характеристикой:
1. Сетевая диаграмма — а) графическое отображение работ проекта и зависимостей между ними
2. Матрица ответственности — б) закрепление работ за конкретными исполнителями
3. Структура разбиения работ — в) иерархическая структура последовательного разбиения проекта на пакеты работ различного уровня
4. Работа — г) процесс, приводящий к достижению определённого результата, требующий затрат ресурсов и имеющий протяжённость во времени

### Блок 5. Мониторинг и контроль рисков

33. Что является основной целью мониторинга и контроля рисков?
А) Идентификация новых рисков
В) Отслеживание идентифицированных рисков, выявление новых рисков и оценка эффективности мер реагирования
С) Разработка плана управления рисками
D) Проведение количественного анализа рисков

34. Какой документ является основным инструментом для отслеживания статуса рисков и мер реагирования на протяжении проекта?
А) Устав проекта
В) Реестр рисков
С) Отчёт о прибылях и убытках
D) Календарный план

35. Что такое «остаточный риск»?
А) Риск, который остаётся после применения мер реагирования
В) Первоначальный риск до применения мер
С) Риск, который невозможно идентифицировать
D) Совокупность всех рисков проекта

36. Что такое «вторичный риск»?
А) Риск, возникающий как следствие применения меры реагирования на другой риск
В) Риск, который уже реализовался
С) Риск с минимальной вероятностью
D) Риск, переданный третьей стороне

37. Верно ли утверждение: «Начинать взаимодействовать с заинтересованными лицами нужно с самого начала проекта для учёта их интересов и потребностей»?
А) Верно
В) Неверно

38. Какая роль коммуникации в управлении рисками?
А) Передача информации о рисках всем участникам проекта
В) Игнорирование рисков
С) Только для отчётности
D) Коммуникация не имеет отношения к управлению рисками

39. Что такое «толерантность к риску»?
А) Полное неприятие любого риска
В) Уровень риска, который организация или заинтересованная сторона готова принять
С) Максимально возможный ущерб от риска
D) Вероятность наступления рискового события

40. Какой этап процесса управления рисками по PMBOK предполагает оценку эффективности мер реагирования и документирование результатов?
А) Планирование управления рисками
В) Идентификация рисков
С) Мониторинг и контроль рисков
D) Качественный анализ рисков

---

 

Блок 1:


 

Правильные ответы 


1. С  
2. С  
3. С  
4. В  
5. В  
6. В  
7. Б, Д, А, В, Г  Идентификация → Оценка и обработка → Разработка стратегии → Реализация мер → Мониторинг и контроль
8. 1-а, 2-в, 3-б
9. А  
10. В, С, D  
11. D    
12. А  
13. А, В, С, D, E
14. А  
15. В  
16. В  
17. Б, А, Г, В — Список потенциальных рисков → Список первостепенных рисков → Мероприятия по предотвращению → Оценка рисков
18. 1-в, 2-а, 3-б
19. В  
20. А, В, D  
21. В  
22. В  
23. С  
24. В  
25. А, В, D, E
26. А, В, С
27. А, В, С, D  
28. А, В, С, D  
29. В, А, Г, Б — Избежание → Уменьшение → Передача → Принятие
30. С 
31. В 
32. 1-а, 2-б, 3-в, 4-г
33. В 
34. В  
35. А  
36. А      
37. А  
38. А   
39. В   
40. С  
 


 

 
 


 


Темы для письменных работ (эссе, рефераты, презентации)
1. Сущность риск-менеджмента в управлении проектами
2. Классификация рисков проекта: виды, принципы разработки, использование
3. Идентификация рисков проекта: методы и инструменты
4. Качественная и количественная оценка рисков проекта
5. Разработка программы управления рисками проекта
6. Картографирование рисков как инструмент визуализации
7. Анализ рисков в проектах: цель, виды, организация выполнения
8. Способы понижения уровня рисков в проекте: достоинства и недостатки
9. Страхование как метод управления проектными рисками
10. Диверсификация рисков в проектной деятельности
11. Хеджирование рисков: сущность и практическое применение
12. Метод «отказ от риска» на примере конкретной организации
13. Метод «снижение риска» на практическом примере
14. Метод «сохранение риска» на практическом примере
15. Роль экспертных методов в идентификации проектных рисков
16. SWOT-анализ как инструмент выявления проектных рисков
17. Метод Дельфи в управлении рисками проекта
18. Матрица вероятности и воздействия: построение и применение
19. Анализ чувствительности проекта как метод оценки рисков
20. Имитационное моделирование (метод Монте-Карло) в анализе рисков
21. Дерево решений в управлении проектными рисками
22. Метод сценариев в риск-анализе инвестиционного проекта
23. Оценка рисков на примере инженерно-эксплуатационной службы предприятия
24. Принятие управленческих решений в условиях неопределённости
25. Разработка анкеты идентификации рисков подбора команды проекта
26. Управление рисками в малом предпринимательстве
27. Управление рисками в инвестиционной и инновационной деятельности
28. Способы и инструменты управления проектными рисками на различных фазах жизненного цикла проекта
29. Оценка взаимодействия проекта и его внешней среды при выявлении рисков
30. Системообразующие показатели оценки рисков проектной деятельности
31. Критерий MAXIMAX и его применение в управлении рисками
32. Критерий MAXIMIN в принятии решений в условиях риска
33. Критерий безразличия при оценке проектных рисков
34. Показатели экономического риска в проектах
35. Анализ безубыточности проекта как инструмент управления рисками
36. Роль проект-менеджера в обеспечении качества и управлении рисками
37. Коммуникации в системе управления рисками проекта
38. Моральный риск и асимметрия информации в проектной деятельности
39. Ключевая проблема риск-менеджмента в управлении проектами
40. Внутреннее страхование рисков: преимущества и ограничения	


Вопросы к  промежуточной аттестации


1. Понятие риска и неопределённости: суть и различие
2. Характеристика рисков, присущих проектной деятельности
3. Уровень толерантности к риску и его влияние на принятие решений
4. Основные подходы и концепции управления рисками в проектах
5. Система управления рисками проекта: структура и принципы функционирования
6. Нормативные стандарты управления рисками в проектной деятельности
7. Ключевые процессы управления рисками в рамках проекта
8. Разработка плана управления рисками проекта: содержание и этапы
9. Классификация рисков проекта и их основные источники
10. Факторы возникновения и возможные последствия проектных рисков
11. Применение экспертных методов при выявлении рисков проекта
12. Инструменты идентификации рисков в проектном управлении
13. Реестр рисков как инструмент системного учёта потенциальных угроз
14. Цели и методы качественной оценки уровня риска
15. Количественные показатели и критерии оценки рисков
16. Подходы к количественной оценке рисков: сравнение эффективности, преимущества и ограничения
17. Этапы проведения имитационного моделирования в анализе рисков
18. Методы корректировки ставки дисконтирования с учётом рисковых факторов
19. Выбор метода оценки риска в зависимости от типа риска и стадии жизненного цикла проекта
20. Стратегии реагирования на негативные риски (угрозы) в проектной деятельности
21. Стратегии работы с позитивными рисками (возможностями)
22. Планирование реагирования на проектные риски: содержание и этапы
23. Распределение ролей и ответственности в системе управления рисками проекта
24. Бюджетирование мероприятий по управлению рисками проекта
25. Мониторинг и контроль рисков: цели, методы, инструменты
26. Оценка эффективности мер реагирования на риски
27. Управление остаточными и вторичными рисками
28. Роль коммуникации в системе управления рисками проекта
29. Взаимодействие с заинтересованными сторонами при управлении рисками
30. Особенности управления рисками на различных стадиях жизненного цикла проекта
31. Управление рисками в условиях ограниченных ресурсов
32. Применение программных инструментов в управлении рисками проекта (например, @RISK)
33. Сравнительный анализ стандартов управления рисками (PMBOK, ISO 31000, ГОСТ Р 54869-2011)
34. Управление рисками инвестиционных проектов: специфика и методы
35. Риски инновационных проектов и подходы к их управлению
36. Управление рисками ИТ-проектов: особенности и инструментарий
37. Социально-экологические риски проекта и методы их учёта
38. Управление рисками проектов в условиях цифровой трансформации
39. Построение карты рисков проекта: методология и практическое применение
40. Ключевая проблема риск-менеджмента в управлении проектами и пути её решения

