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Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

«Управленческий учет»

	При проведении промежуточной аттестации обучающемуся предлагается дать ответы на 2 вопроса из экзаменационного билета и на 20 тестовых заданий.  Примерные перечни вопросов и тестовых заданий приводятся ниже в соответствующих списках.

Примерный перечень вопросов

1. Сущность, содержание и принципы управленческого учета.
2.  Особенности организации УУ, его задачи и функции.
3.  Отличие от финансового и налогового учета.
4.  Необходимость организации УУ.
5.  Координирование деятельности по управлению: снабжение, производство, сбыт.
6.  Элементы системы УУ.
7.  Понятие центра ответственности.
8. Учет формирования затрат по центрам ответственности.
9.  Классификация затрат и доходов.
10. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов, местам их формирования, центрам ответственности.
11.  Сущность и содержание понятий «расходы», «доходы», «затраты» и «издержки» в предпринимательской деятельности.
12. Классификация затрат и ее использование в управленческом учете.
13.  Классификация доходов и ее использование в управленческом учете. 
14. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости.
15. Себестоимость продукции: ее состав и виды.
16.  Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством.
17.  Полнота учета затрат в себестоимости продукции.
18. Учет затрат по объектам учета.
19. Бюджетирование и контроль затрат.
20.  Использование учетной информации в процедурах планирования и контроля.
21. Бюджетирование  в системе планирования организации.
22.  Понятие бюджета (сметы), виды смет.
23.  Планирование и контроль затрат - важнейшие функции управления.
24. Понятие бюджетного цикла.
25.  Система бюджетов организации (генеральный бюджет, оперативный бюджет, финансовый бюджет).
26. Бюджет продаж как исходная точка составления общего бюджета.
27. Содержание и порядок разработки плана прибылей и убытков, бюджета денежных средств, бюджетного бухгалтерского баланса.
28. Понятие статистического и гибкого бюджета.
29.  Значение гибкого бюджета для контроля и анализа деятельности предприятия.
30. Корректировка бюджетных данных с учетом фактического выпуска продукции.
31. Использование учетной информации в процессе принятия управленческих решений.
32.  Анализ безубыточности производства.
33. Понятие об управленческих решениях и их классификация.
34. Однокомпонентный анализ безубыточности.
35. Ограничения и допущения анализа безубыточности.
36. Точка безубыточности.
37. Анализ безубыточности многопродуктового производства.
38.  Построение графиков безубыточности многопродуктового производства.
39. Анализ безубыточности и производственный риск компании.
40.  Анализ финансовых результатов деятельности предприятия: принятие стратегических  управленческих решений.
41. Понятие финансового анализа предприятия: основы, методики и виды.
42.  Анализ финансового состояния предприятия на основе финансовых коэффициентов.
43. Оценка финансовых результатов предприятия и их влияние на принятие управленческих решений.
44. Принятие управленческих решений их оптимизация.
45. Классификация видов управленческих решений.
46.  Алгоритм принятия управленческих решений.
47. Управленческие решения в области ценообразования.
48. Принятие управленческих решений в условиях риска и неопределенности как элемент экономической безопасности предприятия в целом.
49. Основные понятия, используемые при составлении финансовой отчетности.
50. Бухгалтерский баланс. Отчет о прибылях и убытках
51. Активы и Пассивы предприятия.
52. Собственный капитал. 
53. Отчет о движении денежных средств.
54. Расчет прибыли (валовая и чистая прибыль). 
55. Оценка запасов  товарно-материальных ценностей (ТМЦ). 
56. Учет затрат и формирование себестоимости продукции. Метод оценки запасов  ФИФО.Метод оценки запасов ЛИФО. Метод оценки запасов по средневзвешенной.
57. Система учета затрат и калькулирование себестоимости продукции.Нормативный метод.Метод(способ) прямого счета.Параметрический метод.Коэффициентный метод.Комбинированный и позаказной методы.Попередельный метод калькулирования.Позаказный метод и  попроцессноекалькулирование.JIT (justintime).Метод «Директ-костинг»
58.  Распределение затрат. Распределение косвенных затрат различными методами.Распределение накладных расходов.
59. Анализ финансового состояния предприятия ( по данным внешней и внутренней финансовой  отчетности).
60.  Расчет финансовых коэффициентов (решение задач).
61. Анализ ликвидности баланса. 
62. Коэффициенты ликвидности.
63. Коэффициенты оборачиваемости.
64. Коэффициенты рентабельности.
65. Система показателей деловой активности предприятия.
66. Коэффициенты и анализ платежеспособности предприятия.
67. Оценка финансовых результатов деятельности предприятия.
68. Принятие эффективных управленческих решений.


Примерный перечень тестовых заданий

1. Управленческий учет отличатся от финансового учета тем
· …, что служит  целям управления и контроля
· …, что использует  дополнительные счета бухгалтерского учета
· …, что ведется одельным подразделением предприятия

	2. Чем было обусловлено выделение управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета:

	· требованиями законодательства по бухгалтерскому учету
· спецификой целей и задач управленческого учета
· требованиями налоговых органов

	

	


3. Публикация внутренней управленческой отчетности в средствах массовой информации осуществляется:
· Ежегодно
· Ежеквартально
· В случае банкротства
· При смене руководителя предприятия
· Не осуществляется ни при каких условиях    
4. Потребителями информации управленческого учета являются:
· Менеджеры предприятия
· Акционеры предприятия
· Налоговая инспекция
· Банк на стадии принятия решения о выдаче предприятию кредита

5.  Источниками информации управленческого учета могут быть
· Учетные: бухгалтерские и статистические, оперативный учет
· Внеучетные: аудит, экспертизы, налоговые проверки и т.д.
· Как учетные так и внеучетные

6. Какую систему бухгалтерского учета использует управленческий учет?
· автономную – отдельно от ведения финансового учета
· интегрированную – совместно с ведением финансового учета
· по усмотрению хозяйствующего субъекта: автономную или интегрированную

7. В чем состоят задачи управленческого учета?
· формирование информации о действительной прибыли предприятия отличной от той, что указывается в налоговой и бухгалтерской отчетности
· формирование достоверной информации о деятельности предприятия, планирование и контроль эффективности, определение фактической себестоимости и отклонений, анализ отклонений, формирование базы для принятия решений.
· формирование информации о действительной себестоимости продукции для контроля за производственными процессами на предприятии
8. «Расходы на подготовку и освоение производства»- это:
· Статья затрат
· Элемент затрат
· Может быть и статьей и элементом затрат

9. По методу признания в качестве расходов затраты классифицируют на:
· Прямые и косвенные
· На продукт за период
· Постоянные и переменные
· Релевантные и нерелевантные
10.  Метод распределения затрат предполагает:
· Отнесение всей величины затрат комплексного производства на главный продукт
· Распределение затрат комплексного производства между всеми получаемыми продуктами
· Уменьшение величины затрат комплексного производства на величину потребительской стоимости побочных продуктов

11. Использование принципа «пропорциональности» для распределения косвенных затрат означает, что:
· величина распределяемых косвенных затрат должна находиться в пропорциональной зависимости от величины прямых затрат
· величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны находиться в пропорциональной зависимости
· база распределения должна находиться в пропорциональной зависимости от продолжительности отчетного периода



12. База распределения косвенных затрат для организации определяется:
· ПБУ 10/99
· Учетной политикой
· Законом о бухгалтерском учете

13. Собственный капитал рассчитывается как:
· СК= суммарные активы – краткосрочные  обязательства
· СК= суммарные активы – суммарные пассивы
· СК= краткосрочные обязательства + нераспределенная прибыль

14.  План производства определяет:
· Номенклатуру и количество продуктов, которые должны быть выпущены в периоде
· Номенклатуру и количество продуктов, обрабатываемых в течение периода
· Номенклатуру и количество продуктов, которые дожны быть выпущены и реализованы в периоде

15. Бюджет производства определяет:
· Виды и количество продукции, которые должны быть  реализованы в бюджетном периоде
· Виды и количество продукции, которые должны быть произведены в бюджетном периоде
· Виды и количество продукции, которые должны быть произведены и реализованы в бюджетном периоде

16. В системе управленческого учета обрабатываются данные о хозяйственных фактах:
· Совершившихся в прошлом
· Оформленных документально
· Совершившихся в краткосрочной и долгосрочной перспективе, прошлом и ожидаемом будущем

17. В точке безубыточности достигается следующее соотношение:
· Маржинальный доход равен постоянным расходам
· Маржинальный доход равен переменным расходам
· Маржинальный доход равен совокупным расходам

18. Для определения себестоимости затраты подразделяются на:
· Входящие и истекшие, прямые и косвенные
· Постоянные и переменные
· Планируемые и непланируемые

19. Заработная плата аппарата управления предприятия относится к:
· Постоянным расходам
· Переменным расходам
· Универсальным расходам

20. Маржинальный доход  определяется по формуле:
· Выручка – постоянные затраты
· Выручка – косвенные затраты
· Выручка – переменные затраты

21.  Нормативные затраты это:
· Тщательно рассчитанные предопределенные затраты в расчете на единицу готовой продукции
· Фактические производственные затраты на единицу продукции
· Затраты, величина которых определена нормативными актами бухгалтерского и налогового законодательства
22. Основными источниками информации для принятия управленческих решений по оценке деятельности центров ответственности является:
· Внутренняя отчетность предприятия
· Баланс (ф.1) и отчет о прибылях и убытках (ф.2)
· Статистическая отчетность
23. Период окупаемости представляет собой
· Время, по истечении которого полученный предприятием чистый доход от продаж продукции полностью покроет первоначально вложенный капитал
· Время, по истечении которого полученный предприятием чистый доход от продаж сравняется с вмененными издержками
· Объем продаж, при котором доходы организации сравняются с ее расходами

24. Полная себестоимость производства и реализации отличается от производственной себестоимости на сумму:
· Коммерческих расходов
· Общехозяйственных расходов
· Коммерческих и общехозяйственных расходов
25. Попроцессный метод учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции характеризуется
· Массового типа производства, непродолжительного производственного цикла, ограниченной номенклатуры выпускаемых изделий, единой единицы измерения и калькулирования
· Единичного производства
· Серийного и поточного производства
26. При увеличении объема выпуска продукции в отчетном периоде постоянные затараты:
· Увеличиваются
· Уменьшаются
· Остаются неизменными
27. Применение того или иного метода учета затрат на производство и калькулирования на предприятии  определяется:
· Министерством финансов РФ
· Налоговым кодексом РФ
· Организацией и зависит от особенностей производственного процесса
28. Прямыми являются затраты:
· Непосредственно относимые на конкретные изделия на основании первичных документов
· Возникающие в производственных подразделениях организации
· Относящиеся к конкретным хозяйственным процессам
29. Точка безубыточности определяется по формуле:
· Постоянные издержки/ маржинальный доход на единицу продукции
· Переменные издержки/ постоянные издержки
· Переменные издержки/маржинальный доход на единицу продукции
30. Финансовый бюджет включает:
· Бюджет капитальных вложений, бюджет денежных средств, прогнозный баланс
· Бюджет продаж, бюджет капитальных вложений, бюджет движения денежных средств
· Бюджет продаж, бюджет движения денежных средств, прогнозный баланс
31. Суммарные чистые активы рассчитываются как:
· СЧА= внеоборотные активы- краткосрочные обязятельства
· СЧА=внеоборотные активы+оборотные активы-краткосрочные обязятельства
· СЧА=внеоборотные активы- оборотные активы+краткосрочные обязательства
32. Ликвидность предприятия это:
· Показатель способности предприятия погашать краткосрочные обязательства за счет оборотных активов
· Показатель способности предприятия погашать краткосрочные обязательства за счет внеоборотных активов
· Показатель способности предприятия погашать долгосрочные  обязательства за счет внеоборотных активов
33. Рентабельность предприятия это:
· Отношение объема продаж к фактической прибыли
· Отношение фактической прибыли к объему продаж
· Отношение выручки от реализации к объему продаж
34. Установите соответствие категорий затрат с перечисленными
затратами производственных компаний.
1. Постоянные.
2. Переменные.
3. Условно-постоянные   (условно-переменные)
а) амортизация основных средств производственного назначения;
б) прямые затраты на оплату труда;
в) прямые материальные затраты;
г) затраты на отопление;
д) налог на имущество;
е) затраты на вспомогательные
материалы и покупные полуфабрикаты;
ж) затраты на электроэнергию;
з) затраты на оплату труда 
управленческого  персонала;
и) затраты на услуги связи;
к) расходы на упаковку готовой
продукции;
л) расходы по аренде производственных площадей.

  35. Организация решила арендовать новый станок. Плата за аренду рассматривается как затраты:
а) переменные;
б) постоянные;
в) условно-постоянные (условно-переменные).

36. В зависимости от объекта учета затрат различают следующие методы калькулирования:
а) попроцессный, попередельный, позаказный;
б) калькулирование полной и неполной себестоимости;
в) учет фактической и нормативной себестоимости;
г) нормативный метод и система «директ-костинг».

37. Выручка от реализации организации составляет 125 тыс. руб., совокупные переменные расходы – 80 тыс. руб., постоянные расходы – 16 тыс. руб. Маржинальный доход (валовая прибыль) составит:
а) 29 тыс. руб.;
б) 35 тыс. руб.;
в) 40 тыс. руб.;
г) 45 тыс. руб.

35. К отложенным расходам относятся:
· резервы предстоящих расходов и платежей
· расходы будущих периодов
· расходы, оплаченные в предыдущем периоде

36. Затраты на продукт это:
· затраты, которые непосредственно связаны с осуществлением производственной деятельности предприятия, изготовлением продукции
· затраты, которые в момент их возникновения можно непосредственно отнести на объект калькулирования на основе первичных документов
· затраты, величина которых меняется в зависимости от уровня деловой активности предприятия
37. В качестве носителя затрат могут выступать:
· Цех
· Рабочее место
· Продукт (услуга)
· Предприятие

38. К какому виду расходов следует отнести затраты на услуги телефонной связи, если они включают фиксированную (абонентскую) плату и повременный тариф:
· Переменным
· Постоянным 
· Смешанным

39. Система «стандартный директ-костинг» представляет собой:
· Учет фактических прямых затрат
· Учет фактических полных затрат
· Учет нормативных полных затрат
· Учет нормативных неполных затрат

40. Косвенные расходы это:
· Расходы, которые непосредственно можно отнести к определенному виду продукции
· Общепроизводственные и общехозяйственные расходы, требующие распределения между видами продукции
· Затраты по траспортировке готовой продукции

41. Метод оценки запасов по методу ФИФО:
· Оценка запасов по средневзвешанной
· Оценка запасов по принципу «Первая партия  в доход - первая  в расход»
· Оценка запасов по принципу «Первая  партия  в доход - вторая в расход»

42. Валовая прибыль рассчитывается как:
· ВП= Объем продаж – себестоимость проданной продукции
· ВП= Объем продаж + себестоимость проданной продукции
· ВП= Объем продаж – краткосрочные обязательства
43. Бюджет доходов и расходов составляется:
· Только для организации в целом
· Только для отдельных структурных единиц
· Как для организации, так и отдельных структурных единиц

44. Главный бюджет организации состоит из:
· Операционного и финансового бюджета
· Сводного и частного бюджета
· Бюджета продаж и бюджета закупок

45. В системе управленческого учета содержится информация, необходимая,  в первую очередь, для:
· Стратегического планирования
· Оперативного управления
· Разработки кадровой политики

46. Выделение в организации центров ответственности позволяет:
· Повысить точность бухгалтерского учета
· Децентрализовать процесс принятия решений
· Уточнить налоговые расчеты
47. Для принятия управленческого решения и планирования затараты подразделяются на:
· Входящие и истекшие, прямые и косвенные
· Постоянные и переменные
· Текущие и единовременные
48. Затраты, обеспечивающие будущие экономические выгоды, относятся:
· К расходам отчетного периода
· К активам
· К доходам
· К пассивам
49. Переменными считаются статьи издержек:
· Фактическое значение которых отличается от их нормативного значения
· Значение которых изменяется пропорционально изменению объемов выпуска продукции
· Значение которых учитывается в целях налогообложения только в пределах установленных норм

50. Понятие «точка безубыточности» означает:
· Географическое место, где реализация продуктов обеспечивает получение прибыли
· Подразделение организации, доходы которого превышают его расходы
· Объем продаж в количественном выражении, при котором доходы организации равны  ее расходам, а финансовый результат - нулю
· Срок, к которому окупаются капитальные вложения

51. При увеличении объема выпуска продукции в отчетном периоде удельные переменные затраты:
· Растут быстрее, чем увеличивается объем производства
· Не изменяются в рамках масштабной базы
· Уменьшаются
· Растут медленнее, чем объект производства
52. Принятие управленческого решения предполагает использование
· Лишь прошлой информации
· Лишь прогнозной информации
· Информации об издержках по всем альтернативным вариантам, включая будущие и вмененные затраты
53. Расходы на упаковку готовой продукции для отгрузки ее потребителю являются:
· Производственными переменными (условно-переменными) затратами
· Производственными постоянными (условно-постоянными) затратами
· Непроизводственными переменными затратами
· Непроизводственными постоянными затратами
54. Центр ответственности представляет собой:
· структурную единицу организации, во главе которой стоит руководитель, принимающий решения и несущий ответственность в пределах делегированных ему функций управления
· стадию производственного процесса с характерными технологическими операциями
· структурное подразделение в котором осуществляется хранение материальных ценностей
55. Коэффициент оборачиваемости активов вычисляется по формуле:
· КОА= объем продаж/суммарные чистые активы
· КОА= объем продаж/ внеоборотные активы
· КОА=объем продаж/ оборотные активы
56. Коэффициент срочной ликвидности равен:
· КСЛ= оборотные активы  - запасы /краткосрочные обязательства
· КСЛ= внеоборотные активы /краткосрочные обязательства
· КСЛ= оборотные активы/ долгосрочные обязательства

57. Термин «бюджет» в управленческом учете означает:
а) план работы организации в долгосрочном периоде;
б) план работы организации в краткосрочном периоде;
в) государственный бюджет.

58. Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разработки генерального бюджета?
а) бюджет коммерческих расходов;
б) бюджет продаж;
в) бюджет производства;
г) бюджет себестоимости реализованной продукции.

59. Информация сегментарной отчетности позволяет:
а) контролировать деятельность центров ответственности;
б) объективно оценить работу менеджеров центров ответственности;
в) принимать управленческие решения;
г) все ответы верны.

60. Активы предприятия это:
· Финансовые обязательства предприятия
· Стоимость всего имущества после уплаты всех долгов
· Все материальные ресурсы, имеющие денежную стоимость и находящиеся в распоряжении предприятия







