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1. Цели освоения учебной дисциплины 

— сформировать управленческую составляющую профессионального мышления 

будущего специалиста в области управления организацией. Современная социальная и 

экономическая ситуация, переход к рыночным отношениям требует от специалиста учета 

субъективных факторов управления на индивидуальном и групповом уровне;  

— ознакомить с основными концепциями и методологией «технологического 

прогнозирования»; 

— способствовать приобретению систематических знаний в области прогнозирования и 

планирования; 

— ознакомить со значением прогнозирования и планирования в системе управления, 

основными практическими задачами, решаемыми с их помощью и на их основе в 

управленческой деятельности;  

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Принятие и исполнение государственных решений" 

относится к блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-6 Способен к осуществлению внутриорганизационных и 

межведомственных коммуникаций, взаимодействия органов власти с 

гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского 

общества, средствами массовой информации 

ПКО-2 Способен предлагать варианты решения, оценивать результаты и 

последствия принятого управленческого решения 

ПКО-3 Способен работать с данными социально-экономической статистики для 

обоснования и принятия управленческих решений 

ПКО-5 Способен придерживаться правовых и этических норм в 

профессиональной деятельности 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Преподавание дисциплины «Прогнозирование и планирование» осуществляется в 

форме лекций и практических занятий.Лекции проводятся в традиционной классно-

урочной организационной форме, по типу управления познавательной деятельностью и на 

50 % являются традиционными классически-лекционными (объяснительно-

иллюстративные), и на 50 % с использованием интерактивных (диалоговых) технологий, в 

том числе мультимедиа-лекция, проблемная лекция, разбор и анализ конкретной 

ситуации. Практические занятия организованы с использованием технологий 

развивающего обучения. Часть практического курса выполняется в виде традиционных 

практических занятий (объяснительно-иллюстративное решение задач). Остальная часть 

практического курса проводится с использованием интерактивных (диалоговых) 

технологий, в том числе – для решения проблемных задач по практике планирования и 

прогнозирования, основанных на коллективных способах обучения, и для проведения 

компьютерного тестирования.Самостоятельная работа студента организованна с 



использованием традиционных видов работы и интерактивных технологий. К 

традиционным видам работы относятся отработка лекционного материала и отработка 

отдельных тем по учебным пособиям. К интерактивным (диалоговым) технологиям 

относиться отработка отдельных тем по электронным пособиям, подготовка к 

промежуточным контролям в интерактивном режиме, интерактивные консультации в 

режиме реального времени по специальным разделам и технологиям, основанным на 

коллективных способах самостоятельной работы студентов. Проведение занятий по 

дисциплине (модулю) возможно с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий, реализуемые с применением 

информационно-телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) 

взаимодействии обучающихся и педагогических работников.В процессе проведения 

занятий с применением электронного обучения и/или дистанционных образовательных 

технологий применяются современные образовательные технологии, в том числе 

современные средства коммуникации, электронная форма обмена материалами, а также 

дистанционная форма групповых и индивидуальных консультаций.. 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Методология планирования и прогнозирования в рыночной экономике. 

Тема: Сущность и функции рыночного планирования и прогнозирования 

Объект и предмет прогнозирования и планирования. Взаимосвязь планирования и 

прогнозирования с другими науками. Понятие планирования и прогнозирования. 

Основные этапы развития планирования и прогнозирования. Методы планирования. 

Принципы планирования и прогнозирования, их классификация. 

Функции и структура плановых служб на предприятии. 

Тема: Система плановых нормативов и показателей  

Классификация и характеристика нормативов и норм. Трудовые нормативы, их виды. 

Механизм взаимодействия нормативов и плановых показателей. 

РАЗДЕЛ 2 

Стратегическое планирование и прогнозирование 

Тема: Выбор стратегии развития предприятия.  

Прогнозирование производства конкурентной продукции. Планирование развития 

потенциала предприятия. 

Тема: Сетевое планирование 

Сущность сетевого планирования. Построение сетевых моделей. Анализ и оптимизация 

сетевых планов. 

РАЗДЕЛ 3 

Планирование производства и реализации продукции 

Содержание плана производства Основные показатели плана производства. Составление 

плана продаж. 

Тема: Изучение особенностей поведения компании на рынке 

Тема: Дерево целей как стратегический аналитический инструмент 

РАЗДЕЛ 4 

Социально-трудовое планирование  



Планирование потребности персонала, производительности труда, ФОТ  

Анализ планирования и прогнозирования персонала, производительности труда. 

Развитие новых социальных отношений.  

РАЗДЕЛ 5 

Финансовое планирование и бизнес-планирование 

Тема: Бизнес-планирование проектов 

Содержание бизнес – плана. Разработка и реализация бизнес-плана на предприятии. 

Тема: Финансовое планирование  

Планирование и распределение прибыли на предприятии. Составление баланса расходов и 

доходов 

РАЗДЕЛ 6 

Экономическая оценка планирования и прогнозирования 

Экономическая оценка планов 

Показатели экономической эффективности. Выбор критерия экономической 

эффективности. Расчет показателей эффективности планирования и прогнозирования  

 


