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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью изучения дисциплины является: 

• формирование у студентов глубоких теоретических и практических 

знаний в области процесса подготовки, принятия и исполнения 

управленческих решений, принимаемых на разных иерархических уровнях 

государственного управления, а также навыков оценки результативности и 

эффективности их реализации и контрольнонадзорной деятельности в системе 

государственного управления. 

Задачи дисциплины: 

• формирование целостного представления о теоретических основах и 

методологических основаниях общей теории принятия решений; 

• формирование навыков овладения теоретическими основами принятия 

управленческих решений, методам диагностики и анализа проблемных 

ситуаций, базирующихся на теории и практике оптимального управления и 

теории систем 

• формирование знаний о политико-правовых основаниях принятия 

управленческих решений на государственном уровне и развитие 

представлений о механизмах государственного управления различными 

сферами общественной жизни; 

• формирование знаний о принятия решений в органах исполнительной и 

законодательной (представительной) власти, а также посредством прямых 

демократических процедур; 

• формирование способности к деятельности: управленческой, 

информационно-аналитической, организационной. 

В ходе изучения дисциплины студент должен приобрести необходимые 

знания, умения и навыки, позволяющие грамотно ориентироваться в области 

планирования, принятия и исполнения управленческих государственных 

решений. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-2 - Способен разрабатывать и реализовывать управленческие 

решения, меры регулирующего воздействия, в том числе контрольно-

надзорные функции, государственные и муниципальные программы на основе 

анализа социально-экономических процессов; 

ОПК-7 - Способен осуществлять внутриорганизационные и 

межведомственные коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов 



власти с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

основные виды государственных решений и методы их принятия; 

основные политические и административные уровни принятия 

государственных решений; роль принятия и исполнения управленческих 

решений в реализации государственной политики в различных сферах 

общественной жизни; методические средства подготовки и принятия 

решений; содержание этапов принятия управленческих решений в органах 

исполнительной и законодательной власти 

Уметь: 

применять полученные знания для понимания сущности принятия и 

исполнения государственных решений; выявлять проблемы, формулировать 

цели, разрабатывать альтернативы, осуществлять их оценку и выбор при 

подготовке и принятии государственных решений; применять конкретные 

методы подготовки и принятия государственных решений; осуществлять 

контроль подготовленных государственных решений. 

Владеть: 

• методами реализации основных управленческих функций, а именно 

принятия и исполнения государственных решений; навыками подготовки и 

принятия государственных решений методами оценки результатов и 

последствий принятия и реализации государственных решений; навыками 

аргументировать принятые решения и объяснять их последствия с учетом 

социальной значимости; методами оценки эффективности и качества 

принятых государственных решений. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 з.е. (108 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 



привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

Всего 
Сем. 

№6 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 60 60 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 30 30 

Занятия семинарского типа 30 30 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 48 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Общая методология разработки государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Понятие управленческого и государственного управленческого решения 

- Особенности и отличительные черты государственного управленческого решения 

- Виды государственных управленческих решений  

- Внутренняя двусоставная природа механизма принятия решений 

- Теории принятия государственных решений 

2 Государство как субъект принятия решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Понятие государства. Специфические параметры государства как 

субъекта принятия решений. 

- Двухформатный характер механизма принятия государственных решений 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

- Публичный характер деятельности государства 

- Формы воздействия государства на объекты управления  

- Разновидности управленческих действий государства 

3 Уровни и субъекты принятия государственных решений  

Рассматриваемые воппросы: 

- Субъекты государственного управления и их свойства и классификация 

- Объект государственного управления и их свойства и классификация 

- Политический, макроэкономический и административный уровни принятия государственных 

решений. Лидерская подсистема 

- Многоуровневый характер принятия государственных решений 

4 Нормативно-правовые основы исполнения государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Формы государственных решений. Понятие и юридическая природа правового акта 

- Свойства и классификация нормативно-правовых актов 

- Законы.Признаки и ключевые особенности. Классификация 

- Подзаконные акты. Признаки и ключевые особенности. Классификация 

- Акты толкования. Особенности 

5 Основные этапы принятия государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Этапизация как процедура рационализации принятия государственных решений 

- Подготовительный этап 

- Этап выработки целей государственных решений 

- Этап реализации целей и завершающий этап принятия решений 

6 Методы принятия государственных решений. Прогнозирование.  

Рассматриваемые вопросы: 

- Методы принятия государственных решений: неформальные, коллективные, количественные  

- Прогнозирование в принятии государственных решений 

- Формы и методы прогнозирования при принятии государственных решений 

7 Планирование и программирование государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Планирование в принятии государственных решений. Виды и модели планирования 

- Программирование в принятии государственных решений 

8 Принятие государственных решений в условиях неопределенности и риска, в 

условиях политических конфликтов  

Рассматриваемые вопросы: 

- Три подхода к определению риска. Виды рисков, их классификация и оценка 

- Контроль и управление рисками при принятии государственных решений 

- Структура и основные формы политических конфликтов. Типология политических конфликтов. 

Сущность управления и контроля за конфликтами 

9 Экономическое обоснование и оценка эффективности государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Экономическое обоснование государственных решений 

- Показатели эффективности и результативности деятельности органов власти  

- Модели эффективности. Технологии оценки качества и эффективности  

исполнения государственных управленческих решений. 

10 Организация процесса и контроль исполнения государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Организация процесса исполнения государственных решений  

- Исполнение государственных решений на федеральном уровне 

- Особенности исполнения государственных решений на региональном и муниципальном уровне 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

- Содержание мониторинга и контроля исполнения государственных решений 

11 Информационно - аналитическое обеспечение принятия государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Институты информационной структуры целеполагания, функционирование центральных 

политических структур 

12 Информационно - аналитическое обеспечение принятия государственных решений  

Рассматриваемые вопросы: 

- Информационно-аналитические структуры при управляющих и координирующих государственных 

структурах.  

- Роль информации в процессе разработки и принятия управленческих решений в органах ГМУ  

13 Особенности принятие государственных решений в государственных корпорациях и 

при государственно-частное партнерстве.  

Рассматриваемые вопросы: 

- Государственные корпорации. Виды и специфические особенности 

- Государственно-частное партнерство. Виды и специфические особенности 

14 Социально-психологические основы подготовки, делегирования и исполнения 

государственных управленческих решений. Общественное восприятие 

государственных решений"  

Рассматриваемые вопросы: 

- Ответственность и обязанности руководителя при принятии решений.  

- Этика разработки и принятия управленческого решения.  

15 Социально-психологические основы подготовки, делегирования и исполнения 

государственных управленческих решений. Общественное восприятие 

государственных решений"  

Рассматриваемые вопросы: 

- Процедуры исполнения государственных решений и ответственность за их неисполнение 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Общая методология разработки государственных решений.  

- Теории принятия государственных решений. Решение кейса. В результате практического занятия 

студент формирует навык применения теоретических концепций и основных понятий в сфере 

разработки государственных решений.  

2 Государство как субъект принятия решений  

- Виды политических систем. Решение кейса. В результате практического занятия студент формирует 

навык анализа влияния конфигураций политической системы на процесс и параметры принятия 

государственных решений  

3 Уровни и субъекты принятия государственных решений  

- Подготовка докладов. В результате практического занятия студент формирует навык анализа 

различий принятия государственных решений на различных уровнях 

4 Нормативно-правовые основы исполнения государственных решений  

- Подготовка презентаций. В результате практического занятия студент формирует навык работы с 

нормативно-правовой документацией  

5 Осовные этапы принятия государственных решений  



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

- Разработка эскиза концепции нового государственного решения. В результате практического занятия 

студент формирует навык и понимание всех этапов принятия государственных решений. 

6 Методы принятия государственных решений. Прогнозирование.  

- Решение кейса. В результате практического занятия студент формирует навык применения 

инструментов прогнозирования 

7 Планирование и прогнозирование государственных решений  

- Решение кейса. В результате практического занятия студент формирует применения инструментов 

планирования 

8 Принятие государственных решений в условиях неопределенности и риска, в 

условиях политических конфликтов.  

- Деловая игра. В результате практического занятия студент формирует навык работы с методами 

творческого мышления 

9 Экономическое обоснование и оценка эффективности государственных решений.  

- Решение задачи. В результате практического занятия студент формирует навык расчета 

экономической эффективности управленческого решения  

10 Организация процесса исполнения и контроль государственных решений.  

- Подготовка презентаций. В результате практического занятия студент формирует навык применения 

методик контроля при принятии государственных решений 

11 Информационно - аналитическое обеспечение принятия государственных решений  

- Дисскусионная беседа. В результате практического занятия студент формирует навык критического 

мышления и отстаивания собственной позиции.  

12 Особенности принятие государственных решений в государственных корпорациях и 

при государственно-частное партнерстве.  

- Подготовка презентаций. В результате практического занятия студент формирует навык анализа и 

построения стратегий при работе с госкорпорациями и ГЧП. 

13 Социально-психологические основы подготовки, делегирования и исполнения 

государственных управленческих решений. Общественное восприятие гос решений.  

- Дебаты. В результате практического занятия студент формирует навык применения этических норм 

при принятии государственного решения  

14 Социально-психологические основы подготовки, делегирования и исполнения 

государственных управленческих решений. Общественное восприятие гос решений.  

- Дебаты. В результате практического занятия студент формирует навык применения этических норм 

при принятии государственного решения  

15 Социально-психологические основы подготовки, делегирования и исполнения 

государственных управленческих решений. Общественное восприятие гос решений.  

- Дебаты. В результате практического занятия студент формирует навык применения этических норм 

при принятии государственного решения  

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям.  

2 Подготовка к промежуточной аттестации. 

3 Подготовка к текущему контролю. 

 



 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Борщевский, Г. А. Государственная служба : учебное 

пособие для среднего профессионального образования / 

Г. А. Борщевский. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 305 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-

17187-7. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/532566 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

2 Зуб, А. Т. Принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., испр. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 332 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/511109 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

3 Киселева, А. М. Публичные решения : учебное пособие 

для вузов / А. М. Киселева. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 170 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14349-2. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/519801 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

4 Теория и практика принятия управленческих решений : 

учебник и практикум для вузов / В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, 

Т. С. Саткалиева, Г. А. Таспенова ; под общей редакцией 

В. И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

276 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

16710-8. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/531565 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

5 Прокофьев, С. Е. Государственная служба : учебное 

пособие для вузов / С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. 

Г. Еремин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 223 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15079-7. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/512067 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

6 Мкртычян, Г. А. Принятие управленческих решений : 

учебник и практикум для вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. 

Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

140 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13827-6. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/519760 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

7 Ланко, Д. А. Практика принятия внешнеполитических Текст : электронный // 



решений : учебник для вузов / Д. А. Ланко. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

160 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01649-9. 2023 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/513893 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

8 Основы государственного и муниципального управления. 

Агенты и технологии принятия политических решений : 

учебник и практикум для вузов / Г. А. Меньшикова [и др.] 

; под редакцией Г. А. Меньшиковой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 387 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-05290-9. 2023 

Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/512413 

(дата обращения: 

15.12.2023). 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Электронно-библиотечная система Научно-технической библиотеки 

МИИТ 

http://library.miit.ru/ 

Официальные сайты: 

Управление делами Президента Российской Федерации 

http://www.udprf.ru/ 

Сервер органов государственной власти РФ http://www.gov.ru/ 

Государственная Дума РФ http://www.duma.gov.ru/ 

Совет Федерации РФ http://www.council.gov.ru/ 

Единая Россия http://er.ru/ 

Журналы, порталы: 

Журнал «Метод», http://gosmetod.ru/ 

Журнал «Государственное управление. Электронный вестник», http://e-

journal.spa.msu.ru/ 

Журнал «ВОПРОСЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ. PUBLIC ADMINISTRATION ISSUES», https://vgmu.hse.ru/ 

Электронные библиотеки: 

Библиотека электронных книг http://e-booki.narod.ru/knigi.htm 

Государственная публичная научно-техническая библиотека России 

http://www.gpntb.ru 

Научная электронная библиотека http://elibrary.ru 

Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

Российская национальная библиотека http://www.nlr.ru 

Публичная Интернет-библиотека http://www.public.ru 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru 



Правовые системы: 

Общероссийская Сеть Консультант-Плюс http://www.consultant.ru/ 

Система ГАРАНТ http://www.garant.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Office (Word, Excel) 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима мультимедийная 

аудитория. 

Для проведения практических занятий необходима мультимедийная 

аудитория. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 6 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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