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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью изучения дисциплины является: 

формирование комплекса знаний, умений и навыков для осуществления 

прогнозных расчетов, и оценки ключевых показателей при планировании 

инвестиционных проектов, а также для анализа и моделирования проектных 

рисков. 

Задачи дисциплины: 

изучение концептуальных основ прогнозирования и моделирования 

рисков проектов в организациях на основе инновационной деятельности; 

освоение современных приемов и методов классификации рисков, их 

идентификации, качественного и количественного анализа рисков и методики 

их проведения; 

выработка навыков решения в стратегии и тактике управления риском, 

основных путей и методов снижения рисков на предприятиях и в 

организациях на основе инновационной деятельности 

В ходе изучения дисциплины студент должен приобрести необходимые 

знания, умения и навыки, позволяющие грамотно ориентироваться в области 

вопросов прогнозирования и моделирования проектных рисков. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-1 - Способен управлять организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями 

ПК-2 - Способен разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

ПК-5 - Способен реализовывать проекты в профессиональной 

деятельности, включая проектирование организационной структуры и 

материально-технического оснащения, распределение полномочий и 

ответственности в деятельности организаций 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать 

-методы и модели для управления и прогнозирования рисков 

инновационных проектов, компьютерных технологий исследования и 

моделирования рисков 



Уметь 

-производить качественную и количественную оценку проектных 

рисков; 

-решать экономические проблемы для управления риском проектов и 

программ на основе математических методов и моделей 

Владеть 

-методами прогнозирования и моделирования рисков проектов; 

-методикой анализа и подготовкой информации для оценки рисков 

проектов; 

-методами оптимизации рисков на основе компьютерных технологий 

анализа проектов и программ 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных 

единиц (180 академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество часов 

Всего 
Семестр 

№4 №5 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 16 16 0 

В том числе: 
   

Занятия лекционного типа 6 6 0 

Занятия семинарского типа 10 10 0 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 164 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 



полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Сущность риска и его классификации.  

Объективные и субъективные причины предпринимательского риска. Определение риска. Функции 

рисков проектов. Классификация рисков проектов. Правовые и теоретические основы изучения риска 

как объекта управления. Классификация и общая характеристика экономических рисков. Организация 

и управление рисками: необходимость, сущность и основные этапы. Принципы, методы анализа и 

принятия риск-решения. 

2 Факторы, влияющие на уровень риска проектов.  

Внешние факторы, влияющие на уровень риска. Внутренние факторы, влияющие на уровень риска 

3 Анализ, оценка и управление рисками проектов.  

Количественные оценки экономического риска в условиях неопределенности. Матричные игры. 

Критерий оптимальности в условиях полной неопределенности. Критерий гарантированного 

результата. Критерий оптимизма. Критерий пессимизма. Критерий минимаксного риска Сэвиджа. 

Критерий обобщенного максимина Гурвица. Оптимальность по Парето. Основные методы и пути 

минимизации риска проектов. Диверсификация как метод снижения финансового риска. 

4 Методы проектных рисков.  

SWOT-анализ проектных рисков. Метод качественной оценки риска. Метод экспертных оценок. 

Метод «Дельфи». Коэффициент конкордации (согласия). Статистические методы оценки риска. Расчет 

дисперсии при вложении капитала в разные мероприятия. Определение уровня риска с помощью 

графика Лоренца. Методика определения точки безубыточности. Оценка риска банкротства. 

5 Содержание и основные понятия теории прогнозирования.  

Принципы прогнозирования. Виды прогнозов. Прогнозные оценки в управлении инновационными и 

инвестиционными проектами. Особенности инвестиционно-технологического прогнозирования. 

Международная практика технологического прогнозирования. Форсайт. Прогнозирование параметров 

инвестиционных проектов. Обзор методов прогнозирования. 

6 Моделирование рисков проекта.  

Моделирование реальных опционов. Моделирование инвестиционных программ. Моделирование 

инновационных рисков. Моделирование рыночных рисков. Компьютерное моделирование реальных 

инвестиций 

 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Сущность риска и его классификации.  

Тест на усвоение теоретического материала. Опрос, студентов по вопросам темы. Подготовка 

рефератов. Научная дискуссия. Решение ситуационных задач 

2 Факторы, влияющие на уровень риска проектов.  

Тест на усвоение теоретического материала. Опрос, студентов по вопросам темы. Подготовка 

рефератов. Научная дискуссия. Решение ситуационных задач  

3 Анализ, оценка и управление рисками проектов.  

Тест на усвоение теоретического материала. Опрос, студентов по вопросам темы. Подготовка 

рефератов. Научная дискуссия. Решение ситуационных задач 

4 Методы проектных рисков.  

Тест на усвоение теоретического материала. Опрос, студентов по вопросам темы. Подготовка 

рефератов. Научная дискуссия. Решение ситуационных задач 

5 Содержание и основные понятия теории прогнозирования.  

Тест на усвоение теоретического материала. Опрос, студентов по вопросам темы. Подготовка 

рефератов. Научная дискуссия. Решение ситуационных задач 

6 Моделирование рисков проекта.  

Тест на усвоение теоретического материала. Опрос, студентов по вопросам темы. Подготовка 

рефератов. Научная дискуссия. Решение ситуационных задач 

 

Самостоятельная работа обучающихся.  

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям.  

2 Изучение дополнительного материала.  

3 Подготовка к промежуточной аттестации. 

4 Подготовка к текущему контролю. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Белов, П. Г. Управление рисками, системный анализ и 

моделирование в 3 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / П. Г. Белов. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 211 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-

11406-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].  

URL: 

https://urait.ru/bcode/476248 

2 Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум 

для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].  

URL: 

https://urait.ru/bcode/469084 

3 Белов, П. Г. Системный анализ и программно-целевой URL: 



менеджмент рисков : учебник и практикум для вузов / П. 

Г. Белов. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 289 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04690-8. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].  

https://urait.ru/bcode/477752 

4 Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как 

инструмент реализации корпоративной стратегии : 

учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 177 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07425-3. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]  

URL: 

https://urait.ru/bcode/473132 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

http://library.miit.ru/ - электронно-библиотечная система Научно-

технической библиотеки МИИТ. https://www.emerald.com/ – база данных по 

экономическим наукам, включает 111 полнотекстовых журналов издательства 

Emerald по менеджменту и смежным дисциплинамЖурналы, порталы:Журнал 

«Управление проектами и программами», https://grebennikon.ru/journal-

20.html#volume2021-1Электронные библиотеки: Библиотека электронных 

книг http://e-booki.narod.ru/knigi.htm 

Государственная публичная научно-техническая библиотека России 

http://www.gpntb.ru 

Научная электронная библиотека http://elibrary.ru 

Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

Российская национальная библиотека http://www.nlr.ru 

Публичная Интернет-библиотека http://www.public.ru 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://biblioclub.ru 

Библиотека электронных книг http://e-booki.narod.ru/knigi.htm 

Общероссийская Сеть Консультант-Плюс http://www.consultant.ru/ 

Система ГАРАНТ http://www.garant.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Office (Word, Excel) 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 



Для проведения лекционных занятий необходима мультимедийная 

аудитория.Для проведения практических занятий необходима 

мультимедийная аудитория.  

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Экзамен в 5 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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