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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины (модуля) является: 

формирование у студентов компетенций, необходимых для их будущей 

профессиональной деятельности. 

Задачами дисциплины (модуля) являются: 

- разработать систему взаимосвязи финансовых показателей с 

драйверами производственной активности и операционными показателями по 

всем видам деятельности холдинга для дальнейшей разработки форм 

управленческой отчетности с учетом особенностей каждого вида 

деятельности холдинга; 

- формирование у студентов системы профессиональных знаний о 

методах экономического и финансового обоснования организационно-

управленческих решений, теоретических и практических основах бизнес-

планирования; 

- формирование у студентов системы профессиональных знаний о 

методах и приемах ведения бухгалтерского учета и порядке раскрытия 

информации о деятельности холдинговой компании в бухгалтерской 

финансовой отчётности; 

- формирование у студентов системы профессиональных знаний о 

методах и приемах организации и ведения управленческого учета; 

- формирование у студентов системы профессиональных знаниях о 

необходимости создания внутриифирменной отчетности холдинговой 

компании; 

- формирование у студентов системы профессиональных знаний о 

формах внутрифирменной отчетности; 

- получение практических умений и навыков работы с нормативно-

правовыми документами, регулирующими деятельность экономических 

субъектов, учет и отчетность в Российской Федерации; 

- получение практических умений и навыков выработки управленческих 

решений, их экономического и финансового обоснования; 

- получение практических умений в обосновании выбора и применении 

современного метода учета и оптимизации затрат в качестве эффективного 

инструмента корпоративного управления; 

- получение практических умений и навыков формирования 

внутрифирменной корпоративной отчетности для достижения стратегических 

целей холдинговой компании. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 



Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-4 - Способен предлагать экономически и финансово обоснованные 

организационно - управленческие решения в профессиональной деятельности; 

ПК-1 - Способен составлять бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

экономического субъекта; 

ПК-2 - Способен составлять налоговую отчетность на основе 

формирования баз по налогам налоговой системы РФ и осуществлять анализ 

налоговой нагрузки экономического субъекта; 

ПК-3 - Способен применять современные методы учета затрат для 

управления эффективностью экономического субъекта, проводить анализ и 

управление денежными потоками; 

ПК-4 - Способен осуществлять контроль ведения бухгалтерского учета и 

составления бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического 

субъекта; 

ПК-5 - Способен осуществлять поиск и анализ актуальной информации в 

электронно-информационной среде; 

ПК-6 - Способен использовать цифровые технологии при формировании 

финансовой отчетности хозяйствующего субъекта; 

УК-1 - Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 

информации, применять системный подход для решения поставленных задач. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

- систему нормативно-правового регулирования учета и отчетности в 

Российской Федерации; 

- организационную структуру холдинговых компаний и особенности 

отражения в хозяйственной деятельности внутрифирменного оборота 

-сильные и слабые стороны бизнесов холдинговых компаний, угрозы и 

возможности, связанные с видами хозяйственной деятельности; 

- - теоретические и практические основы бизнес-планирования; 

- современные методы управления затратами; 

- цели и задачи финансового и управленческого учета; 

- методы принятия управленческих решений; 

- формы и содержание финансовой отчетности холдинговой компании 

(отчетность группы компаний); 

- принципы построения внутрифирменной отчетности холдинга 



- показатели финансово-хозяйственной деятельности холдинговой 

компании; 

- взаимосвязь финансовых показателей с драйверами производственной 

активности и операционными показателями по всем видам деятельности 

холдинга; 

- принципы работы справочно-правовых систем по законодательству 

Российской Федерации «Консультант Плюс» и «Гарант»; 

- функционал системы программ «1С»; 

- принципы работы со справочниками в 1С; 

- параметры учета в 1С; 

- порядок регистрация операций в 1С; 

- стандартные отчеты в 1С; 

- порядок завершения периода в 1С; 

- регламентированные отчеты в 1С; 

- принципы организации управленческого учета затрат в прикладном 

решении «1С:ERP Управление предприятием»; 

- принципы организации учета финансовых результатов в прикладном 

решении «1С:ERP Управление предприятием»; 

Уметь: 

- интерпретировать экономическую информацию с целью выработки и 

обоснования управленческих решений; 

- формировать финансовую отчетность холдинговой компании с учетом 

специфических ососбеннностей организационной структуры; 

- определять взаимосвязь финансовых показателей с драйверами 

производственной активности и операционными показателями по всем видам 

деятельности холдинга; 

- разрабатывать формы внутрифирменной отчетности с учетом 

специфики организационной структуры холдинговой компании 

- использовать современные методы управления затратами для целей 

повышения эффективности деятельности 

- использовать систему программ «1С» для формирования бухгалтерской 

финансовой отчетности холдинговой компании; 

- оценивать ожидаемые результаты альтернативных вариантов 

организационно-управленческих решений с учётом показателей 

экономической эффективности и потенциальных рисков. 

Владеть: 

- навыками сбора, обобщения и анализа информации о финансово-

хозяйственной деятельности холдинговой компании с целью выработки и 



обоснованных управленческих решений; 

- навыками систематизации информации о показателях финансово-

хозяйственной деятельности холдинговых с целью формирования 

внутрифирменной отчетности. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 24 з.е. (864 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество часов 

Всего 
Семестр 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 

Контактная работа при проведении учебных 

занятий (всего): 
240 32 32 32 50 32 30 32 

В том числе: 
        

Занятия семинарского типа 240 32 32 32 50 32 30 32 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 624 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

Не предусмотрено учебным планом 



 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Формирование организационной структуры холдинговой компании  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение выстраивать 

организационную структуру холдинговой компании с учетом специфических особенностей видов 

бизнеса и взаимодействия управленческих подразделений. 

2 Построения прогнозного бизнес плана холдинговой компании для определения 

источников финансирования бизнеса  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение формировать 

прогнозные значения расходов, доходов, видов бизнеса холдинговой компании, осуществлять SWOT 

анализ каждого вида бизнеса, определять точку безубыточности (каждого бизнеса) для определения 

необходимой величины финансирования. 

3 Содержание форм бухгалтерской финансовой отчетности  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение рассчитывать 

показатели бухгалтерской финансовой отчетности. 

4 Формирование бухгалтерской финансовой отчетности  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение обобщать и 

систематизировать информацию, полученную в системе бухгалтерского финансового учета, с целью 

формирования бухгалтерской финансовой отчетности. 

5 Функционал системы программ «1С»  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение использовать 

систему программ «1С» для формирования бухгалтерской финансовой отчетности экономического 

субъекта. 

6 Стандартные отчеты в 1С  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение использовать 

систему программ «1С» для формирования бухгалтерской финансовой отчетности экономического 

субъекта. 

7 Формирование бухгалтерской финансовой отчетности с использованием программы 

1С  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируются умение использовать 

систему программ «1С» для формирования бухгалтерской финансовой отчетности экономического 

субъекта и навыки систематизации информации о финансово-хозяйственной деятельности 

экономического субъекта с целью формирования бухгалтерской финансовой отчетности. 

8 Формирование системы взаимосвязи финансовых показателей с драйверами 

производственной активности и операционными показателями по всем видам 

деятельности холдинга  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируются умение определять 

показатели операционной эффективности видов бизнеса холдинговой компании и понимать 

зависимость (взаимосвязь) финансовых показателей деятельности от показателей операционной 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

деятельности. 

9 Выбор современного метода управления затратами для эффективного управления 

холдинговой компанией  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение оценивать 

ожидаемые результаты альтернативных вариантов организационно-управленческих решений с учётом 

показателей экономической эффективности и потенциальных рисков. 

10 Принципы организации управленческого учета затрат в прикладном решении 

«1С:ERP Управление предприятием»  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение осуществлять сбор 

и обобщение информации о финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта с целью 

выработки и обоснования управленческих решений. 

11 Принципы организации учета финансовых результатов в прикладном решении 

«1С:ERP Управление предприятием»  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение осуществлять сбор 

и обобщение информации о финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта с целью 

выработки и обоснования управленческих решений. 

12 Анализ финансового состония холдинговой компании  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение интерпретировать 

экономическую информацию с целью выработки и обоснования управленческих решений. 

13 Методы экономического и финансового обоснования организационно-

управленческих решений  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение оценивать 

ожидаемые результаты альтернативных вариантов организационно-управленческих решений с учётом 

показателей экономической эффективности и потенциальных рисков. 

14 Формирование модели управленческого учета холдинговой компании  

 

В результате выполнения практических заданий у студентов формируется умение составлять 

внутрифирменную отчетность: определять ее цель, задачи, структуру и периметр охвата, определять 

необходимые и достаточные показатели каждой формы управленческой (внутрифирменной) 

отчетности, определять круг пользователей и глубину принятия управленческих решений на основе 

анализа системы сформированной внутрифирменной отчетности. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Изучение дополнительной литературы  

2 Подготовка к практическим занятиям  

3 Подготовка к промежуточной аттестации. 

4 Подготовка к текущему контролю. 

 

 



5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих 

решений: учебник и практикум для вузов / Л. А. 

Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2022. — 335 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-01584-3.  

https://urait.ru/bcode/488692  

2 Григорьева, Т. И. Финансовый анализ для менеджеров: 

оценка, прогноз: учебник для вузов / Т. И. Григорьева. — 

3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 486 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-02323-7.  

https://urait.ru/bcode/488588  

3 Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Семь 

практических шагов: учебное пособие для вузов / В. Е. 

Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 205 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07602-8.  

https://urait.ru/bcode/491531  

4 Бухгалтерский финансовый учет: учебник и практикум 

для вузов / О. Л. Островская, Л. Л. Покровская, М. А. 

Осипов; под редакцией Т. П. Карповой. — 2-е изд., испр. 

и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 438 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12214-5.  

https://urait.ru/bcode/489433  

5 Алисенов, А. С. Бухгалтерский финансовый учет : 

учебник и практикум для вузов / А. С. Алисенов. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 471 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-11602-1.  

https://urait.ru/bcode/489218  

6 Чая, В. Т. Управленческий учет: учебник и практикум для 

вузов / В. Т. Чая, Н. И. Чупахина. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2022. — 332 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10739-5.  

https://urait.ru/bcode/489339  

7 Спиридонова, Е. А. Создание стартапов: учебник для 

вузов / Е. А. Спиридонова. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2022. — 193 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-14065-1.  

https://urait.ru/bcode/496848 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Официальный сайт РУТ (МИИТ) (https://www.miit.ru/) 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ) (http:/library.miit.ru) 

Образовательная платформа «Юрайт» (https://urait.ru/) 



Общие информационные, справочные и поисковые системы 

«Консультант Плюс» (http://www.consultant.ru/), «Гарант» 

(http://www.garant.ru/), Главная книга (https://glavkniga.ru/) 

Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

(http://e.lanbook.com/) 

Электронно-библиотечная система ibooks.ru (http://ibooks.ru/) 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Internet Explorer (или другой браузер). 

Операционная система Microsoft Windows. 

Microsoft Office. 

Программа «1С». 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

компьютерной техникой и наборами демонстрационного оборудования. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 семестрах. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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