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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель обучения по дисциплине приобретение обучаю-щимися теоретических и 

прикладных профессиональных знаний, умений и практических навыков в области 

управления сложными проектами на всех этапах (фазах, стадиях) раз-вития от 

прединвестиционной (начальной) фазы проекта до завершающей.  

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Проектное управление" относится к блоку 1 "Дисциплины 

(модули)" и входит в его базовую часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Инновационный менеджмент 

 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПКО-2 Способен предлагать варианты 

решения, оценивать результаты и 

последствия принятого управленческого 

решения 

ПКО-2.1 Знает и соблюдает основы трудового, 

налогового и архивного законодательств РФ, 

локальные акты организации, необходимые для 

эффективной работы с персоналом; знает базовые 

основы информатики, построения информационных 

систем и особенности работы с ними. 

ПКО-2.2 Знает и соблюдает нормы этики делового 

общения. 

ПКО-2.3 Обеспечивает документационное 

сопровождение выхода кандидата на работу и 

перемещения персонала.  

ПКО-2.4 Способен оформлять документы по 

вопросам обеспечения кадровыми ресурсами, 

необходимые для предоставления в государственные 

органы, профессиональные союзы и другие 

представительные органы работников. 

ПКО-2.5 Способен организовывать хранение 

документов в соответствии с требованиями 

трудового, архивного законодательства РФ и 

локальными актами организации. 

ПКО-2.6 Способен анализировать документы и 

переносить информацию в информационные 

системы и базы данных о кандидатах. 

ПКО-2.7 Способен работать с информационными 

системами и базами данных по вопросам 

обеспечения персоналом, ведению поиска и учета 

кандидатов на вакантные должности (профессии, 

специальности). 

ПКО-2.8 Способен к соблюдению порядка 

проведения закупочных процедур и оформления 

сопутствующей документации. 

ПКО-2.9 Способен организовывать и проводить 

конкурсы, оформлять и анализировать конкурсную 

документацию.  

ПКО-2.10 Способен вести деловую переписку. 

ПКО-2.11 Умеет выстраивать структуру 

организации и вакантные должности (профессии, 

специальности). 

2 ПКО-4 Способен использовать современные 

управленческие технологии 

ПКО-4.1 Знает нормативные правовые акты в 

области занятости населения федерального и 

регионального уровней, Знать региональные 

программы содействия занятости населения. 

ПКО-4.2 Умеет выстраивать эффективное 

взаимодействие с работодателями, представителями 

исполнительных органов государственной власти, 

социальными партнерами. 

ПКО-4.3 Понимает особенности рынка труда и 

потребность в кадрах общероссийского и 

регионального рынка труда.  

ПКО-4.4 Способен анализировать, обобщать и 

систематизировать поступающую информацию от 

работодателей и граждан. 

ПКО-4.5 Способен выполнять работы с 

применением современных информационных 



№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

технологий, знает правила работы на персональном 

компьютере, с оргтехникой и используемым 

программным обеспечением, правила работы со 

служебной информацией. 

ПКО-4.6 Способен оформлять информационные и 

методические материалы для граждан и 

работодателей. 

3 УК-2 Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует на основе поставленной 

проблемы проектную задачу и способ ее решения 

через реализацию проектного управления. 

УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их применения. 

УК-2.3 Разрабатывает план реализации проекта с 

учетом возможных рисков реализации и 

возможностей их устранения, планирует 

необходимые ресурсы, в том числе с учетом их 

заменяемости.  

УК-2.4 Осуществляет мониторинг хода реализации 

проекта, корректирует отклонения, вносит 

дополнительные изменения в план реализации 

проекта, уточняет зоны ответственности участников 

проекта. 

УК-2.5 Предлагает процедуры и механизмы оценки 

качества проекта, инфраструктурные условия для 

внедрения результатов проекта.  

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

4 зачетные единицы (144 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

1 

Контактная работа 28 28,15 

Аудиторные занятия (всего): 28 28 

В том числе: 
  

лекции (Л) 14 14 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 14 14 

Самостоятельная работа (всего) 116 116 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 144 144 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 4.0 4.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

КП (1), 

ПК1, 

ПК2 

КП (1), 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЗаО ЗаО 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 Раздел 1 

Проекты и 

стандарты  

6  4   10  

2 1 Раздел 2 

Управление 

проектами  

4  8  60 72  

3 1 Раздел 3 

Управление 

качеством и 

рисками в 

проектах  

4  2  56 62  

4  Всего:  14  14  116 144  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 14 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

1 РАЗДЕЛ 1 

Проекты и стандарты 

Международные и российские стандарты в 

области управления проектами. 

Документационное обеспечение управления 

проектами 

 

4  

2 

1 РАЗДЕЛ 2 

Управление проектами 

Команда проекта. Ресурсы проекта. ЛПР и высшее 

руководство в проектах. Бюджет проекта. 

Диаграммы Ганта.  

 

8  

3 

1 РАЗДЕЛ 3 

Управление качеством 

и рисками в проектах 

Риски. Проблемы, изменения в проектах. 

Ключевые понятия в управлении стоимостью 

проекта. Аудит проекта. 

 

2  

ВСЕГО: 14/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Определяется преподавателем 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Текущий контроль 

Контроль выполнения заданий на самостоятельную работу 

Итоговая аттестация 

Диф. зачет 

Проведение занятий по дисциплине (модулю) возможно с применением электронного 

обучения и/или дистанционных образовательных технологий, реализуемые с 

применением информационно-телекоммуникационных сетей при опосредованном (на 

расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работников. 

В процессе проведения занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий применяются современные образовательные 

технологии, в том числе современные средства коммуникации, электронная форма обмена 

материалами, а также дистанционная форма групповых и индивидуальных консультаций. 



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 1 РАЗДЕЛ 2 

Управление 

проектами 

работа с материалом 

 

60 

2 1 РАЗДЕЛ 3 

Управление 

качеством и рисками 

в проектах 

работа с материалом 

 

56 

ВСЕГО:  116 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, 

номера 

страниц 

1 Стратегический 

менеджмент : учебник 

Фомичев, А. Н. — Москва : Дашков и К, 2016 

https://e.lanbook.com/book/93315 
Все разделы 

2 Антикризисное 

управление : учебник 

Гореликов, К. А. — Москва : Дашков и К, 2016 

https://e.lanbook.com/book/77290 
Все разделы 

 
3 Конкурентные стратегии 

современной фирмы 

Розанова Н. М. Юрайт, 2019 

https://biblio-

online.ru/book/konkurentnye-

strategii-sovremennoy-firmy-

434039 

Все разделы 

 

4 Стратегический 

менеджмент. 

Формирование 

стратегии и 

проектирование бизнес-

процессов : учебное 

пособие для 

бакалавриата и 

магистратуры 

Фролов Ю. В., 

Серышев Р. В. 

Юрайт, 2019 

https://biblio-

online.ru/book/strategicheskiy-

menedzhment-formirovanie-

strategii-i-proektirovanie-biznes-

processov-437776 

Все разделы 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, 

номера 

страниц 

5 Социальная политика 

государства : учебное 

пособие 

Полунина, С. Ю. — Новосибирск : СГУПС, 2019 

https://e.lanbook.com/book/164627 
Все разделы 

6 Стратегический 

менеджмент : учебное 

пособие 

А. И. Долгов, Е. А. 

Прокопенко 

— Москва : ФЛИНТА, 2016 

https://e.lanbook.com/book/85874 
Все разделы 

 

7 Антикризисное 

управление : учебное 

пособие  

Демчук, О. Н. — Москва : ФЛИНТА, 2017 

https://e.lanbook.com/book/109541 
Все разделы 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

www.yandex.ru, www.google.com  

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине требуется наличие 

следующего ПО: OS Windows, Microsoft Office, доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет».  

В случае проведения занятий с применением электронного обучения и/или 



дистанционных образовательных технологий требуемое ПО может быть заменено на их 

аналоги. 

При организации обучения по дисциплине (модулю) с применением электронного 

обучения и/или дистанционных образовательных технологий также необходим доступ 

каждого студента к информационным ресурсам – библиотечному фонду Университета, 

сетевым ресурсам (при необходимости) 

В образовательном процессе, при проведении занятий с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, могут применяться следующие 

средства коммуникаций: ЭИОС РУТ(МИИТ), Microsoft Teams, учебный портал ИЭФ и 

электронная почта. 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Microsoft Office Power Point (XP или выше) или OpenOffice.org Impress (3.3.0 или выше)  

Microsoft Office Word (XP или выше) или OpenOffice.org Writer (3.3.0 или выше) 

Windows Media Player + набор кодеков 

ACTIVstudio 

В случае проведении занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий необходимо наличие компьютерной 

техники, для организации коллективных и индивидуальных форм общения 

педагогических работников со студентами, посредством используемых средств 

коммуникации. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Работа по подготовке к практическим занятиям и активное в них участие – одна из форм 

изучения программного материала курса Подготовка к практическому занятию на-

чинается с тщательного ознакомления с условиями предстоящей работы, т. е. с обращения 

к планам практических занятий. 

Форма практических занятий во многом определяется его темой. Практика показы-вает, 

что основные формы занятий следующие: беседа на основе составленного препода-

вателем плана (она наиболее приемлема при обсуждении одного из теоретических вопро-

сов по проблемам темы или монографии), коллоквиум по разделу учебника или одной из 

монографий (коллоквиум предполагает прежде всего проверку знаний по определенной 

теме, источникам, разделу курса); подготовка письменного доклада (реферата), его уст-

ный доклад и обсуждение его на практическом занятии; кейс; деловая игра.  

Определившись с заявленной темой и проблематикой практического занятия, маги-

странту следует обратиться к рекомендуемой литературе. Для полноценной подготовки к 

практическому занятию чтения учебного пособия или учебника недостаточно – в учебных 

пособиях излагаются только концептуальные основы, в то время как в монографиях и 

статьях на ту или иную тему поднимаемый вопрос рассматривается с разных точек 

зрения. Работа над литературой состоит из трёх этапов – чтения работы, её 

конспектирования, заключительного обобщения сути изучаемой работы.  

Прежде, чем браться за конспектирование, следует прочитать хотя бы один раз соот-

ветствующий плану практического занятия раздел учебной или специальной литературы, 

чтобы составить предварительное мнение об изучаемой проблематике, постараться выде-

лить основную мысль или несколько базовых точек, опираясь на которые можно будет в 

дальнейшем работать с текстом. Конспектирование в общем виде может быть определено 

как фиксация основных положений и отличительных черт рассматриваемого труда вкупе с 

творческой переработкой идей, в нём содержащихся. Конспектирование – один из 



эффективных способов усвоения письменного текста. Достоинством заключительного 

обобщения как самостоятельного этапа работы с текстом является то, что здесь читатель, 

будучи автором обобщений, отделяет себя от статьи, что является гарантией 

независимости читателя от текста.  


