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1. [bookmark: _Toc501347421]ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, освоивших программу дисциплины «Основы бережливого производства»
ФОС включают контрольные измерительные материалы для проведения промежуточной аттестации.
ФОС разработан на основании:
основной образовательной программы по специальности среднего профессионального образования 46.02.01 Документационное обеспечение управления и архивоведение
учебного плана по специальности среднего профессионального образования 46.02.01 Документационное обеспечение управления и архивоведение
- рабочей программы дисциплины «Основы бережливого производства».

2. [bookmark: _Toc501347422]РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, ПОДЛЕЖАЩИЕ ПРОВЕРКЕ
2.1. Перечень умений, знаний, общих и профессиональных компетенций 
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся умеет:
· организовывать работу коллектива и команды;
· взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности;
· соблюдать нормы экологической безопасности;
· определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по специальности;
· осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого производства;
· организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий региона
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся знает:
· психологические основы деятельности коллектива, психологические особенности личности;
· основы проектной деятельности;
· принципы бережливого производства;
· правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности;
· основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;
· пути обеспечения ресурсосбережения;
· основные направления изменения климатических условий региона

Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
В части требований к результатам освоения дисциплины обучающий обладает: 
- общими компетенциями, включающими в себя способность:
	ОК.1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	ОК.2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

	ОК. 3. Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в нестандартных ситуациях.

	ОК.4 Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой для постановки и решения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	ОК.5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

	ОК.6 Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

	ОК.7 Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, организовывать и контролировать их работу с принятием на себя ответственности за результат выполнения заданий

	ОК. 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации

	ОК. 9. Быть готовым к смене технологий в профессиональной деятельности

	ОК.11. Использовать знания по финансовой грамотности, планировать предприниматель скую деятельность в профессиональной сфере



Планируемые личностные результаты в ходе реализации образовательной программы 
	Наименование профессионального модуля, учебной дисциплины
	Код личностных результатов реализации программы воспитания

	ЕН.04 «Основы бережливого производства»
	ЛР 10



2.2. Форма аттестации
Формой аттестации по учебной дисциплине является другая форма контроля.
3. [bookmark: _Toc474307958][bookmark: _Toc501347423]ОЦЕНКА УРОВНЕЙ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Оценивание уровней сформированности профессиональных и общих компетенций, а также освоения знаний и умений проводится в рамках текущего и промежуточного контроля.  
В результате освоения дисциплины СГЦ.О.06. Основы финансовой грамотности.  обучающиеся демонстрируют три уровня сформированности профессиональных и общих компетенций: пороговый, базовый и повышенный.
Для каждого конкретного этапа формирования компетенции определены категории «знать», «уметь», в которые вкладывается следующий смысл:
«уметь» – решать типичные задачи на основе воспроизведения стандартных алгоритмов решения;
 «знать» - воспроизводить и объяснять учебный материал с требуемой степенью научной точности и полноты.
	        Таблица 1
	Наименование
Разделов, МДК, тем
	Результаты обучения – коды ПК, ОК
	Освоенные умения и знания
	Уровень освоения ПК, ОК
	Формы и методы контроля и оценки

	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на предприятиях

	Тема 1.1. Понятие и сущность бережливого производства
	ОК 1-11

	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	
-устный опрос;
- оценка выполнения
самостоятельных и практических
работ



	Тема 1.2. Философия бережливого производства
	ОК 1-11
	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	

	Тема 1.3. Инструменты бережливого производства
	ОК 1-11
	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	

	Тема 1.4. Управление персоналом в системе бережливого производства
	ОК 1-11
	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	

	Тема 1.5. Особенности применения бережливого производства в профессиональной сфере
	ОК 1-11
	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	

	Раздел 2. Правовые, нормативные и организационные основы экологической безопасности и ресурсосбережения
	

	Тема 2.1. Охрана окружающей среды
	ОК 1-11
	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	

	Тема 2.2. Контроль и надзор в области охраны окружающей среды
	ОК 1-11
	У 1-4
З 1-4,6-9
	2
	

	Тема 2.3. Методы и средства защиты от воздействия негативных факторов и вредных и опасных производственных факторов
	ОК 1-11
	У5
З6- З9З 5
	2
	

	Тема 2.4. Ресурсосбережение в организации
	ОК 1-11
	У5
З6- З9
	2
	



4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Формы и методы
контроля и оценки

	Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины:
	«Отлично»:
· продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний программного материала;
· исчерпывающее, последовательное, грамотное и логически стройное изложение теоретического материала;
· правильно сформулированные определения;
· уметь сделать выводы по излагаемому материалу.

«Хорошо»:
· продемонстрировать достаточно полное знание программного материала;
· продемонстрировать знание основных теоретических понятий;
· достаточно последовательно, грамотно и логически стройно излагать материал;
· уметь сделать достаточно обоснованные выводы по излагаемому материалу.


«Удовлетворительно»:
· продемонстрировать общее знание изучаемого материала;
· уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого вопроса.
 
«Неудовлетворительно»:
· незнания значительной части программного материала;
· существенных ошибок при изложении учебного материала;
· неумения строить ответ в соответствии со структурой излагаемого вопроса;
· неумения делать выводы по излагаемому материалу.
	Формы контроля обучения: – домашние задания проблемного характера; – практические задания по работе с информацией, документами, литературой; – подготовка и защита индивидуальных и групповых заданий проектного характера

	- принципы обеспечения устойчивости объектов экономики, прогнозирования развития 
событий и оценки последствий при техногенных чрезвычайных ситуациях и стихийных 
явлениях, в том числе в условиях противодействия терроризму как серьезной угрозе 
национальной безопасности России;
- основные виды потенциальных опасностей и их последствия в профессиональной 
  деятельности и быту, принципы снижения вероятности их реализации;
- основы военной службы и обороны государства;
- задачи и основные мероприятия гражданской обороны; способы защиты населения от 
оружия массового поражения;
- меры пожарной безопасности и правила безопасного поведения при пожарах;
- организацию и порядок призыва граждан на военную службу и поступления на нее в 
  добровольном порядке;
-  виды вооружения, военной техники и специального снаряжения, состоящих на 
   вооружении (оснащении) воинских подразделений, в которых имеются военно-учетные 
   специальности, родственные специальностям СПО;
-  область применения получаемых профессиональных знаний при исполнении 
    обязанностей военной службы;
-  порядок и правила оказания первой помощи пострадавшим.
	
	

	Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины:
	
	

	- организовывать и проводить мероприятия по защите работающих и населения от 
негативных воздействий чрезвычайных ситуаций;
-предпринимать профилактические меры для снижения уровня опасностей различного 
вида и их последствий в профессиональной деятельности и быту;
- использовать средства индивидуальной и коллективной защиты от оружия массового 
поражения;
- применять первичные средства пожаротушения;
- ориентироваться в перечне военно-учетных специальностей и самостоятельно 
определять среди них родственные полученной специальности;
- применять профессиональные знания в ходе исполнения обязанностей военной службы 
   на воинских должностях в соответствии с полученной специальностью;
- владеть способами бесконфликтного общения и саморегуляции в повседневной 
деятельности и экстремальных условиях военной службы;
- оказывать первую помощь пострадавшим;
	
	. Формы оценки результативности обучения: - накопительная система баллов, на основе которой выставляется итоговая отметка. - традиционная система отметок в баллах за каждую выполненную работу, на основе которых выставляется итоговая отметка Методы контроля направлены на проверку умения учащихся: – выполнять условия здания на творческом уровне с представлением собственной позиции; – делать осознанный выбор способов действий из ранее известных; – осуществлять коррекцию (исправление) сделанных ошибок на новом уровне предлагаемых заданий; – работать в группе и представлять как свою, так и позицию группы; методы оценки результатов обучения: – мониторинг роста творческой самостоятельности и навыков получения нового знания каждым обучающимся – формирование результата итоговой аттестации по дисциплине на основе суммы результатов текущего контроля.



	Результаты обучения (освоенные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ОК.1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
ОК.2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ОК. 3. Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в нестандартных ситуациях.
ОК.4 Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой для постановки и решения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
ОК.5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.
ОК.6 Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
ОК.7 Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, организовывать и контролировать их работу с принятием на себя ответственности за результат выполнения заданий
ОК. 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
ОК. 9. Быть готовым к смене технологий в профессиональной деятельности
	Создание сообщений и подготовка рефератов по заданным темам
Демонстрация своих знаний при выполнении индивидуальных заданий
Выполнение проекта
	Защита рефератов
Выполнение практических заданий
Устные ответы на занятиях
Отчеты по индивидуальным заданиям


[bookmark: page51]

Инструкция для выполнения заданий закрытого типа: 
-  на выполнение теста обучающемуся дается 20 минут;
- каждый обучающийся решает 15 тестовых заданий, выбранных из базы тестовых заданий; 
- при ответе на каждое задание обучающийся должен выбрать один или все правильные ответы, согласно указанию перед каждым тестовым заданием;
- тестирование проводится с использованием тестов на бумажном носителе;
- критерии оценивания: 
«Отлично» - «5» - выставляется при решении теста по дисциплине на 80% и выше;
«Хорошо» - «4» - выставляется при решении теста по дисциплине не ниже, чем 70%;
«Удовлетворительно» - «3» - выставляется при решении теста по дисциплине не ниже, чем на 60%;
«Неудовлетворительно» - «2» - выставляется при решении теста по дисциплине ниже 50%.


Компетенция: 
ОК.1 - Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам.
Результаты обучения: 
Знает: основные принципы и концепции бережливого производства (Lean Manufacturing).
Умеет: анализировать текущие производственные процессы для 
выявления потерь и неэффективностей.
Владеет: навыками применения методов визуализации и анализа потоков создания ценности.

	1. На каком предприятии впервые системно применили принципы и инструменты бережливого производства?
а. Motorolla
б. Toyota
в. Ford
г. General Electrics

	2. Какой из следующих подходов используется в бережливом производстве?
а. расчет оптимального размера партии
б. производство на склад
в. производить, пока есть материалы
г. избыток производительности оборудования

	3. Основная цель любой деятельности по совершенствованию – это:
а. сокращение персонала
б. устранение потерь
в. снижение гибкости
г. исключение возможности принятия решений на нижних уровнях управления

	4. Что лежит в основе Бережливого подхода?
а. Сокращение финансовых затрат
б. Ценность для потребителя
в. Увеличение доли рынка
г. Качество продукции

	5. Расчет цены продукции в бережливом производстве:
а. Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя.
б. Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство

	6. Система 5S это:
а. Система планирования административно-хозяйственной деятельности
б. Система, которая внедряется после стандартизации рабочих мест
в. Система, направленная на эффективную организацию рабочих мест
г. Система, обеспечивающая уборку рабочих мест

	7. На что влияет система 5 «S»?
а. На качество и периодичность уборки рабочих мест
б. На трудоемкость, рабочую последовательность и сложность выполняемой работы
в. На производительность, безопасность и качество.
г. Все вышеперечисленные

	8. Какой этап не входит в процесс 5S?
а. Стандартизируй
б. Сортируй
в. Содержи в порядке
г. Созерцай

	9. На каком этапе 5S начинают использовать метод красных ярлыков?
а. Сортировка
б. Создание порядка
в. Содержание в порядке
г. Стандартизация

	10. 5S – это на самом деле метод...
а. визуального управления
б. очистки
в. управление запасами
г. организации
д. все из вышеперечисленного

	11. Поток ценности – это:
а. Управление информационными потоками от заказа до поставки
б. Преобразование от сырья до готового продукта в руках потребителя
в. Действия, которые требуется совершить, чтобы преобразовать сырье и информацию в готовое изделие и сервис

	12. Карта потока создания ценности – это:
а. Взаимосвязь действий по изготовлению изделия.  
б. Метод наблюдения, осуществляемый для изучения затрат времени.
в. Достаточно простая и наглядная графическая схема

	13. Для начала любой работы по совершенствованию потоком создания ценности критически важна следующая информация:
а. состояние производственных мощностей
б. требования потребителя
в. возможности поставщика
г. состояние системы управления производством

	14. Ценность для потребителя определяется как:
а. стоимость
б. доставка
в. надежность
г. реакция на требования
д. все из перечисленного

	15. Муда это:
а. Создание добавляющей ценности
б. Время на переналадку оборудования
в. Встраивание контроля качества
г. Потери
д. Выравнивание производства



Компетенция: 
ОК.2 - Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности
Результаты обучения: 
Знает: Основные принципы бережливого производства (Lean Production) и их применение в различных отраслях.
Умеет: осуществлять поиск информации по темам бережливого производства с использованием различных информационных ресурсов и технологий.
Владеет: умением использовать онлайн-платформы для доступа к актуальным исследованиям и материалам по бережливому производству.

	1. Что такое бережливое производство?
а. Метод управления, направленный на максимизацию затрат  
б. Метод управления, направленный на минимизацию потерь  
в. Метод управления, основанный на увеличении запасов

	2. Какой из принципов бережливого производства подразумевает устранение всех видов потерь?
а. Увеличение производительности  
б. Постоянное совершенствование  
в. Повышение качества

	3. Что из перечисленного является основным инструментом бережливого производства?
а. SWOT-анализ  
б. Матричный анализ  
в. Карта потока создания ценности

	4. Какой из видов потерь относится к категории "потеря времени"?
а. Излишние запасы  
б. Ожидание  
в. Перепроизводство

	5. Какой метод помогает выявить и устранить источники потерь в процессе?
а. Метод "Кайдзен"  
б. Метод "5S"  
в. Метод "Масштабирование"  

	6. Какой из следующих элементов не является частью системы "5S"?
а. Сортировка  
б. Стандартизация  
в. Снижение затрат

	7. Что означает термин "муда" в бережливом производстве?
а. Ценность  
б. Потеря  
в. Процесс  

	8. Какой подход используется для анализа и улучшения процессов в бережливом производстве?
а. PEST-анализ  
б. DMAIC  
в. BCG-матрица  

	9. Какой из принципов бережливого производства акцентирует внимание на вовлечении сотрудников?
а. Устойчивое развитие  
б. Человеческий потенциал  
в. Инновации

	10. Какой инструмент бережливого производства применяется для визуализации процессов?
а. Финансовый отчет  
б. Визуальные управления  
в. SWOT-матрица

	11. Какое утверждение верно для концепции "потоковой линии"?
а. Увеличивает запасы  
б. Уменьшает количество сотрудников  
в. Оптимизирует последовательность операций

	12. Какой из следующих методов позволяет снизить время цикла производства?
а. Увеличение запасов  
б. Непрерывный поток  
в. Разделение процессов

	13. Какой из подходов помогает в выявлении коренной причины проблемы?
а. Анализ рынка  
б. SWOT-анализ  
в. Метод "5 почему"

	14. Какой термин описывает состояние, когда продукт не соответствует ожиданиям клиента?
а. Эффективность  
б. Дефект  
в. Избыточность

	15. Какой из следующих факторов не является частью культуры бережливого производства?
а. Открытость к изменениям  
б. Сопротивление изменениям  
в. Командная работа



Компетенция: 
ОК.3 - Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие
Результаты обучения: 
Знает: основные концепции и принципы бережливого производства, а также их влияние на профессиональное развитие.
Умеет: определять свои сильные и слабые стороны в контексте бережливого производства и разрабатывать стратегии для их улучшения.
Владеет: навыками разработки и реализации личного плана развития с учетом современных тенденций в области бережливого производства.

	1. Какой элемент бережливого производства фокусируется на улучшении рабочего места?
а. Качество  
б. Производительность  
в. 5S

	2. Что означает термин "кайдзен" в контексте бережливого производства?
а. Планирование ресурсов  
б. Постоянное улучшение  
в. Увеличение затрат

	3. Какой из следующих методов используется для анализа потоков и выявления узких мест?
а. SWOT-анализ  
б. Карта потоков создания ценности  
в. BCG-матрица

	4. Какой вид потерь связан с ненужными перемещениями?
а. Ожидание  
б. Перепроизводство  
в. Избыточные движения

	5. Какой принцип бережливого производства акцентирует внимание на потребностях клиента?
а. Эффективность процессов  
б. Ценность для клиента  
в. Снижение затрат

	6. Какой из следующих инструментов помогает организовать рабочее место?
а. SWOT-анализ  
б. Финансовый анализ  
в. 5S

	7. Что такое "потоковая карта" в бережливом производстве?
а. Инструмент для оценки финансовых показателей  
б. Визуализация процесса с указанием всех шагов и времени  
в. Метод для анализа рисков

	8. Какой из следующих факторов не способствует оптимизации производственных процессов?
а. Стандартизация операций  
б. Избыточные запасы  
в. Обучение сотрудников

	9. Какой из следующих методов позволяет сократить время на выполнение операций?
а. Увеличение числа работников  
б. Усложнение процессов  
в. Непрерывный поток

	10. Что такое "гибкое производство" в контексте бережливого производства?
а. Производство с фиксированным графиком  
б. Производство, адаптирующееся к изменениям спроса  
в. Производство с высокими запасами

	11. Какой термин описывает процесс, когда продукт или услуга не соответствуют стандартам качества?
а. Эффективность  
б. Дефект  
в. Избыточность

	12. Какой инструмент используется для выявления проблем и их коренных причин?
а. SWOT-анализ  
б. Финансовый отчет  
в. Метод "5 почему"

	13. Какое утверждение верно для концепции "потоковой линии"?
а. Увеличивает запасы  
б. Уменьшает количество сотрудников  
в. Оптимизирует последовательность операций

	14. Что означает термин "муда" в бережливом производстве?
а. Ценность  
б. Потеря  
в. Процесс

	15. Какой из следующих подходов помогает в повышении вовлеченности сотрудников в процесс улучшения?
а. Сопротивление изменениям  
б. Непрозрачность процессов  
в. Командная работа и открытость к идеям
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