
  

 

МИНИСТЕРСТВО ТРАНСПОРТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ТРАНСПОРТА (МИИТ)» 

 

 
  УТВЕРЖДАЮ: 

  Директор ИТТСУ 

 

 
   

 

 П.Ф. Бестемьянов 

 
  01 сентября 2017 г.  
 

 

 

Кафедра «Инновационные технологии» 

  

Автор Левицкая Лиана Павловна, д.э.н., профессор 
 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Системный анализ и принятие решений 
 

Направление подготовки: 27.03.05 – Инноватика 

Профиль: Управление инновациями (по отраслям и сферам 

экономики) 

Квалификация выпускника: Бакалавр 

Форма обучения: очная 

Год начала подготовки 2017 
 
 

Одобрено на заседании 

Учебно-методической комиссии института 

Одобрено на заседании кафедры 

 

Протокол № 10 

14 июня 2017 г. 

Протокол № 1 

24 июня 2019 г. 

Председатель учебно-методической 

комиссии 

Заведующий кафедрой 

 

 С.В. Володин 

  

 

 В.Н. Тарасова 

 

Москва 2017 г. 



1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целями изучения дисциплины «Системный анализ и принятие решений» является: 

- ознакомление с современными методами и моделями системного анализа и принятия 

решений, направленные на решение профессиональных задач управления инновациями и 

связаны с проектированием, созданием, эксплуатацией и совершенствованием средств и 

систем инноватики 

- выявление и содержательное описание проблем своей профессиональной деятельности; 

- формулирование целей и выбор критериев для оценки альтернативных вариантов 

решения проблем; 

- разработка математических моделей исследуемой и оптимизируемой системы (объектов, 

проблем и операций),  

- выбор или создание необходимых вычислительных методов решения проблемы, 

алгоритмизация и программирование на ЭВМ разработанных моделей; 

- поиск предпочтительных решений, анализ их чувствительности по отношению к 

параметрам и предположениям моделей; 

Реализация решения и неформальный контроль его фактических результатов; 

? формирование теоретических знаний, практических навыков и умений, необходимых 

для учебной и профессиональной деятельности.  

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Системный анализ и принятие решений" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ОК-6 способностью работать в коллективе, 

толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Знать и понимать: основные принципы и подходы 

системного анализа и принятия решений, 

применение их для формализованного описания 

проблемных ситуаций, построение математических 

моделей, постановка оптимизационных задач, 

программирование на ЭВМ и постановка машинных 

экспериментов с моделями, поиск и выработка и 

реализация предпочтительных решений проблемы; 

 

Уметь: разрабатывать формализованные модели 

анализа и принятия системных решений; применять 

модели систем массового обслуживания (СМО), 

марковских процессов и техники имитационного 

моделирования, других средств формализованного и 

неформального анализа и решения для поиска и 

обоснования оптимальных проектных, плановых и 

управленческих решений в управлении инновациями 

на основе формализованных и эвристических 

методов, пакетов прикладных программ, языков 

имитационного моделирования и др.  

 

Владеть: навыками математического моделирования, 

планирования и проведения машинных 

экспериментов, сбора и анализа результатов, 

подготовки научных отчетов, построения сценариев 

развития, оценка и рекомендация к действию. 

2 ОПК-2 способностью использовать 

инструментальные средства 

Знать и понимать: основные принципы и подходы 

системного анализа и принятия решений, 

применение их для формализованного описания 

проблемных ситуаций, построение математических 

моделей, постановка оптимизационных задач, 

программирование на ЭВМ и постановка машинных 

экспериментов с моделями, поиск и выработка и 

реализация предпочтительных решений проблемы; 

 

Уметь: разрабатывать формализованные модели 

анализа и принятия системных решений; применять 

модели систем массового обслуживания (СМО), 

марковских процессов и техники имитационного 

моделирования, других средств формализованного и 

неформального анализа и решения для поиска и 

обоснования оптимальных проектных, плановых и 

управленческих решений в управлении инновациями 

на основе формализованных и эвристических 

методов, пакетов прикладных программ, языков 

имитационного моделирования и др. 

 

Владеть: навыками математического моделирования, 

планирования и проведения машинных 

экспериментов, сбора и анализа результатов, 

подготовки научных отчетов, построения сценариев 

развития, оценка и рекомендация к действию. 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

6 

Контактная работа 56 56,15 

Аудиторные занятия (всего): 56 56 

В том числе: 
  

лекции (Л) 14 14 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 14 14 

лабораторные работы (ЛР)(лабораторный практикум) (ЛП) 28 28 

Самостоятельная работа (всего) 79 79 

Экзамен (при наличии) 45 45 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 180 180 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 5.0 5.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

ПК1, 

ПК2 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЭК ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 
Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 6 Раздел 1 

1.Принципы теории 

систем  

5 12/3 6/3  21 44/6  

2 6 Тема 1.1 

1.1. История 

развития теории 

систем.  

Вклад Л. 

Берталанфи, Н. 

Винера, У. Эшби, 

Дж.Ван Гига. 

Разработка 

математических 

основ теории 

систем в работах 

отечественных и 

зарубежных 

авторов. Основные 

понятия: системный 

анализ, общая 

теория систем, 

системных подход, 

системология. 

Системный анализ 

как техника 

инструмент 

изучения и 

моделирования 

сложных объектов.  

2 4/1 2/1  10 18/2  

3 6 Тема 1.2 

1.2 Основные идеи 

системного анализа  

приоритет целей и 

функций, учет 

влияния внешних 

систем, 

сопоставление 

результатов и 

ресурсов, учет 

последствий 

решения. 

Системный подход 

как методология 

управления 

сложными 

системами. 

Сравнение 

методологий: 

улучшение систем и 

системное 

проектирование. 

3 8/2 4/2  11 26/4 ПК1 



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Аналитический и 

программно-

целевой методы. 

Основные 

принципы 

системного подхода 

к решению 

практических задач. 

4 6 Раздел 2 

2. Системы и их 

свойства  

5 10/4 4/2  36 55/6  

5 6 Тема 2.1 

2.1 Декомпозиция и 

агрегирование 

систем  

Подходы к 

определению 

системы. Способы 

описания и 

характерные 

признаки систем. 

Классификация 

систем. Элементы и 

подсистемы. 

Установление 

границ системы. 

Цели и задачи 

системы. Структура 

системы. Свойства 

систем: 

структурные, 

динамические. 

Инерционность 

систем. 

Двойственность 

свойств сложных 

систем. Оценка 

свойств систем. 

Сложность систем. 

Особенности 

сложных систем. 

Проблема анализа 

сложной системы. 

Алгоритм анализа. 

Декомпозиция 

систем: 

генерирование и 

отбор вариантов 

решений. 

Построение дерева 

целей. Алгоритм 

декомпозиции. 

Применение 

морфологического 

анализа при 

2  4/2  12 18/2  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

построении 

декомпозиционного 

дерева. 

Агрегирование 

систем.  

6 6 Тема 2.2 

2.2 Этапы 

системного анализа.  

Разработки 

методики 

системного анализа. 

Формулировка 

проблемы. 

Выявление целей. 

Формирование 

критериев. 

Генерирование 

альтернатив. 

Разработка 

алгоритма 

проведения 

системного анализа. 

Реализация 

результатов 

системных 

исследований. 

Применение 

методов системного 

анализа к 

исследованию 

социальных и 

экономических 

систем. Применение 

методов системного 

анализа в 

управлении. 

Системный анализ 

управления 

проектами. 

Перспективы 

развития 

системного анализа. 

2 4/2   12 18/2  

7 6 Тема 2.3 

2.3 

Информационное 

обеспечение 

системного анализа  

Роль информации в 

решении системных 

проблем. Тип 

информационной 

среды: 

определенность, 

риск, 

неопределенность, 

1 6/2   12 19/2 ПК2 



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

нечеткость. 

Количество 

информации как 

мера 

организованности 

системы и мера 

уменьшения 

разнообразия. 

Влияние 

информации на 

живучесть системы. 

Факторы, которые 

необходимо 

учитывать при 

проведении 

изменений в 

системе. 

Оптимальное 

дозирование 

управляющих 

воздействий. Закон 

необходимости 

разнообразия У. 

Эшби.  

8 6 Раздел 3 

3. Системное 

моделирование  

4 6/2 4/4  22 36/6  

9 6 Тема 3.1 

3.1 Моделирование 

как способ 

существования 

сознания.  

Роль 

моделирования в 

исследовании 

систем. Общие 

свойства моделей. 

Типы моделей. 

Соотношение 

эксперимента и 

модели. Теоретико-

множественные 

отношения как 

базис 

количественного 

описания моделей. 

Принципы отбора, 

используемые при 

моделировании на 

разных уровнях 

организации 

систем. Физические 

и критериальные 

ограничения. 

Механизмы 

2 6/2 4/4  10 22/6  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

поддержки 

равновесия в 

системах: 

энтропийный, 

гомеостатический, 

морфогенетический. 

Роль обратной связи 

и информации в 

поддержании 

стабильности 

систем. 

Моделирование 

поведения систем 

различных типов. 

Кибернетические 

системы. Модели 

без управления. 

Оптимизационные 

системы. Модели 

анализа 

конфликтных 

ситуаций. 

Взаимосвязь модели 

структуры, модели 

программы и 

модели поведения. 

Методы описания 

поведения систем: 

структурно-

параметрические, 

функционально-

операторные, 

информационные, 

целевого 

управления.  

 

10 6 Тема 3.2 

3.2. Принятие 

решений в сложных  

Основные понятия, 

характеризующие 

процесс принятия 

решений. Подходы 

к принятию 

решений. Структура 

процесса принятия 

решений. 

Формализация 

задачи принятия 

решений. 

Классификация 

задач принятия 

решений в 

зависимости от 

2    12 14  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-

точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

различных 

факторов. Типы 

критериев принятия 

решений в 

системах. Виды 

оценок, 

используемых при 

определении 

значений критериев. 

Меры информации, 

применяемые при 

различных типах 

исходов. 

11 6 Экзамен       45 ЭК 

12  Всего:  14 28/9 14/9  79 180/18  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Практические занятия предусмотрены в объеме 14 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

6 РАЗДЕЛ 1 

1.Принципы теории 

систем 

1.1. История развития теории систем.  

Вклад Л. Берталанфи, Н. Винера, У. Эшби, 

Дж.Ван Гига. Разработка математических основ 

теории систем в работах отечественных и 

зарубежных авторов. Основные понятия: 

системный анализ, общая теория систем, 

системных подход, системология. Системный 

анализ как техника инструмент изучения и 

моделирования сложных объектов.  

2 / 1 

2 

6 РАЗДЕЛ 1 

1.Принципы теории 

систем 

1.2 Основные идеи системного анализа 

приоритет целей и функций, учет влияния 

внешних систем, сопоставление результатов и 

ресурсов, учет последствий решения. Системный 

подход как методология управления сложными 

системами. Сравнение методологий: улучшение 

систем и системное проектирование. 

Аналитический и программно-целевой методы. 

Основные принципы системного подхода к 

решению практических задач. 

4 / 2 

3 

6 РАЗДЕЛ 2 

2. Системы и их 

свойства 

2.1 Декомпозиция и агрегирование систем  

Подходы к определению системы. Способы 

описания и характерные признаки систем. 

Классификация систем. Элементы и подсистемы. 

Установление границ системы. Цели и задачи 

системы. Структура системы. Свойства систем: 

структурные, динамические. Инерционность 

систем. Двойственность свойств сложных систем. 

Оценка свойств систем. Сложность систем. 

Особенности сложных систем. Проблема анализа 

сложной системы. Алгоритм анализа. 

Декомпозиция систем: генерирование и отбор 

вариантов решений. Построение дерева целей. 

Алгоритм декомпозиции. Применение 

морфологического анализа при построении 

декомпозиционного дерева. Агрегирование 

систем.  

4 / 2 



№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

4 

6 РАЗДЕЛ 3 

3. Системное 

моделирование 

3.1 Моделирование как способ существования 

сознания. 

Роль моделирования в исследовании систем. 

Общие свойства моделей. Типы моделей. 

Соотношение эксперимента и модели. Теоретико-

множественные отношения как базис 

количественного описания моделей. Принципы 

отбора, используемые при моделировании на 

разных уровнях организации систем. Физические 

и критериальные ограничения. Механизмы 

поддержки равновесия в системах: энтропийный, 

гомеостатический, морфогенетический. Роль 

обратной связи и информации в поддержании 

стабильности систем. Моделирование поведения 

систем различных типов. Кибернетические 

системы. Модели без управления. 

Оптимизационные системы. Модели анализа 

конфликтных ситуаций. Взаимосвязь модели 

структуры, модели программы и модели 

поведения. Методы описания поведения систем: 

структурно-параметрические, функционально-

операторные, информационные, целевого 

управления.  

4 / 4 

ВСЕГО:   42 / 18 

Лабораторные работы предусмотрены в объеме 28 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

6 РАЗДЕЛ 1 

1.Принципы теории 

систем 

1.1. История развития теории систем.  

Вклад Л. Берталанфи, Н. Винера, У. Эшби, 

Дж.Ван Гига. Разработка математических основ 

теории систем в работах отечественных и 

зарубежных авторов. Основные понятия: 

системный анализ, общая теория систем, 

системных подход, системология. Системный 

анализ как техника инструмент изучения и 

моделирования сложных объектов.  

4 / 1 

2 

6 РАЗДЕЛ 1 

1.Принципы теории 

систем 

1.2 Основные идеи системного анализа 

приоритет целей и функций, учет влияния 

внешних систем, сопоставление результатов и 

ресурсов, учет последствий решения. Системный 

подход как методология управления сложными 

системами. Сравнение методологий: улучшение 

систем и системное проектирование. 

Аналитический и программно-целевой методы. 

Основные принципы системного подхода к 

решению практических задач. 

8 / 2 



№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

3 

6 РАЗДЕЛ 2 

2. Системы и их 

свойства 

2.2 Этапы системного анализа.  

Разработки методики системного анализа. 

Формулировка проблемы. Выявление целей. 

Формирование критериев. Генерирование 

альтернатив. Разработка алгоритма проведения 

системного анализа. Реализация результатов 

системных исследований. Применение методов 

системного анализа к исследованию социальных и 

экономических систем. Применение методов 

системного анализа в управлении. Системный 

анализ управления проектами. Перспективы 

развития системного анализа. 

4 / 2 

4 

6 РАЗДЕЛ 2 

2. Системы и их 

свойства 

2.3 Информационное обеспечение системного 

анализа  

Роль информации в решении системных проблем. 

Тип информационной среды: определенность, 

риск, неопределенность, нечеткость. Количество 

информации как мера организованности системы 

и мера уменьшения разнообразия. Влияние 

информации на живучесть системы. Факторы, 

которые необходимо учитывать при проведении 

изменений в системе. Оптимальное дозирование 

управляющих воздействий. Закон необходимости 

разнообразия У. Эшби.  

6 / 2 

5 

6 РАЗДЕЛ 3 

3. Системное 

моделирование 

3.1 Моделирование как способ существования 

сознания. 

Роль моделирования в исследовании систем. 

Общие свойства моделей. Типы моделей. 

Соотношение эксперимента и модели. Теоретико-

множественные отношения как базис 

количественного описания моделей. Принципы 

отбора, используемые при моделировании на 

разных уровнях организации систем. Физические 

и критериальные ограничения. Механизмы 

поддержки равновесия в системах: энтропийный, 

гомеостатический, морфогенетический. Роль 

обратной связи и информации в поддержании 

стабильности систем. Моделирование поведения 

систем различных типов. Кибернетические 

системы. Модели без управления. 

Оптимизационные системы. Модели анализа 

конфликтных ситуаций. Взаимосвязь модели 

структуры, модели программы и модели 

поведения. Методы описания поведения систем: 

структурно-параметрические, функционально-

операторные, информационные, целевого 

управления.  

6 / 2 

ВСЕГО:   42 / 18 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Курсовые работы (проекты) не предусмотрены. 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Лекции по дисциплине «Системный анализ и принятие решений » проводятся в 

классической форме.  

Большая часть практических занятий проводится в традиционной форме (объяснительно-

иллюстративное решение задач). По необходимости используются также активные формы 

проведения практических занятий, когда обучающиеся проводят обсуждение возможных 

решений задачи (влияние факторов на экономичность котла, сокращению количества 

сточных вод ВПУ и сбросов солей).  

Самостоятельная работа студента организована с использованием традиционных видов 

работы, к которым относятся проработка лекционного материала и проработка отдельных 

тем по учебным пособиям.  

- обсуждение некоторых вопросов по материалам самостоятельной работы (сложным 

темам), 

- обсуждение возможных схемных решений ВПУ и др. 



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 6 РАЗДЕЛ 1 

1.Принципы теории 

систем 

1.1. История развития теории систем.  

Вклад Л. Берталанфи, Н. Винера, У. Эшби, 

Дж.Ван Гига. Разработка математических 

основ теории систем в работах 

отечественных и зарубежных авторов. 

Основные понятия: системный анализ, 

общая теория систем, системных подход, 

системология. Системный анализ как 

техника инструмент изучения и 

моделирования сложных объектов.  

10 

2 6 РАЗДЕЛ 1 

1.Принципы теории 

систем 

1.2 Основные идеи системного анализа 

приоритет целей и функций, учет влияния 

внешних систем, сопоставление 

результатов и ресурсов, учет последствий 

решения. Системный подход как 

методология управления сложными 

системами. Сравнение методологий: 

улучшение систем и системное 

проектирование. Аналитический и 

программно-целевой методы. Основные 

принципы системного подхода к решению 

практических задач. 

11 

3 6 РАЗДЕЛ 2 

2. Системы и их 

свойства 

2.1 Декомпозиция и агрегирование систем  

Подходы к определению системы. Способы 

описания и характерные признаки систем. 

Классификация систем. Элементы и 

подсистемы. Установление границ системы. 

Цели и задачи системы. Структура 

системы. Свойства систем: структурные, 

динамические. Инерционность систем. 

Двойственность свойств сложных систем. 

Оценка свойств систем. Сложность систем. 

Особенности сложных систем. Проблема 

анализа сложной системы. Алгоритм 

анализа. Декомпозиция систем: 

генерирование и отбор вариантов решений. 

Построение дерева целей. Алгоритм 

декомпозиции. Применение 

морфологического анализа при построении 

декомпозиционного дерева. Агрегирование 

систем.  

12 

4 6 РАЗДЕЛ 2 

2. Системы и их 

свойства 

2.2 Этапы системного анализа.  

Разработки методики системного анализа. 

Формулировка проблемы. Выявление 

целей. Формирование критериев. 

Генерирование альтернатив. Разработка 

алгоритма проведения системного анализа. 

Реализация результатов системных 

исследований. Применение методов 

системного анализа к исследованию 

социальных и экономических систем. 

Применение методов системного анализа в 

управлении. Системный анализ управления 

проектами. Перспективы развития 

системного анализа. 

12 



5 6 РАЗДЕЛ 2 

2. Системы и их 

свойства 

2.3 Информационное обеспечение 

системного анализа  

Роль информации в решении системных 

проблем. Тип информационной среды: 

определенность, риск, неопределенность, 

нечеткость. Количество информации как 

мера организованности системы и мера 

уменьшения разнообразия. Влияние 

информации на живучесть системы. 

Факторы, которые необходимо учитывать 

при проведении изменений в системе. 

Оптимальное дозирование управляющих 

воздействий. Закон необходимости 

разнообразия У. Эшби.  

12 

6 6 РАЗДЕЛ 3 

3. Системное 

моделирование 

3.1 Моделирование как способ 

существования сознания. 

Роль моделирования в исследовании 

систем. Общие свойства моделей. Типы 

моделей. Соотношение эксперимента и 

модели. Теоретико-множественные 

отношения как базис количественного 

описания моделей. Принципы отбора, 

используемые при моделировании на 

разных уровнях организации систем. 

Физические и критериальные ограничения. 

Механизмы поддержки равновесия в 

системах: энтропийный, гомеостатический, 

морфогенетический. Роль обратной связи и 

информации в поддержании стабильности 

систем. Моделирование поведения систем 

различных типов. Кибернетические 

системы. Модели без управления. 

Оптимизационные системы. Модели 

анализа конфликтных ситуаций. 

Взаимосвязь модели структуры, модели 

программы и модели поведения. Методы 

описания поведения систем: структурно-

параметрические, функционально-

операторные, информационные, целевого 

управления.  

10 

7 6 РАЗДЕЛ 3 

3. Системное 

моделирование 

3.2. Принятие решений в сложных  

Основные понятия, характеризующие 

процесс принятия решений. Подходы к 

принятию решений. Структура процесса 

принятия решений. Формализация задачи 

принятия решений. Классификация задач 

принятия решений в зависимости от 

различных факторов. Типы критериев 

принятия решений в системах. Виды 

оценок, используемых при определении 

значений критериев. Меры информации, 

применяемые при различных типах 

исходов. 

12 

ВСЕГО:  79 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Системный анализ и 

принятие решений: Учебное 

пособие в 3-х частях.: 

Саркисян Р.Е –М.: МИИТ, 2008 

НТБ РУТ МИИТ 
Все разделы 

2 Системный анализ и 

принятие решений. Учебное 

пособие. –СПб.: СПб. ГТУ, 

2001. –206 с. 

Бендерская Е.Н., 

Колесников Д.Н., 

Пахомова В.И. и др. 

СПб.: СПб. ГТУ, 

2010 

НТБ РУТ МИИТ 

Все разделы 

 

3 Машинная имита-ция и 

эксперименты с моделями 

систем массового обслу-

живания в среде 

GPSS:Методические 

указания. 

Саркисян Р.Е. М.: МИИТ, 0 

НТБ РУТ МИИТ 
Все разделы 

 

4 Аналитическое и 

имитационное моде-

лирование процесс-сов и 

систем масс-сового обслужи-

вания: Учебное пособие.  

Саркисян Р.Е. М.: МИИТ, , 2009 

НТБ РУТ МИИТ 
Все разделы 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется при 

изучении 

разделов, номера 

страниц 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Поисковые системы: Yandex, Google, Mail. 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитории для проведения занятий должны быть оснащены: 

– мультимедийным оборудованием (используется в лекционной форме  

занятий): способствует повышению интереса к новому учебному  

материалу, увеличивает объём усваиваемой информации; позволят в  

ходе лекции осуществлять контроль, выполняющий функцию  

проверки уровня восприятия и усвоения студентами учебного  

материала, отдельных его положений, а также функцию повышения  

активности студентов;  

– компьютерным оборудованием (используется на практических  

занятиях при подготовке и проведении тестирования с целью  

текущего и итогового контроля) 



10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

 

При проведении учебных занятий по дисциплине «Системный анализ и принятие решений 

» используются возможности программного пакета Microsoft Office. 

 

Прикладные обучающие программы: 

- база тестовых заданий для контроля остаточных знаний по курсу в оболочке АСТ – 

МИИТ (в процессе разработки, есть 100 заданий). 

Электронная библиотека курса: 

- книги, справочники, статьи, нормативные документы, методические пособия и пр.  

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

При изучении учебной дисциплины «Системный анализ и принятие решения» необходимо 

наличие: 

– лекций в печатном или электронном виде, соответствующих разделам  

программы;  

– учебников и учебных пособий, методических указаний, сборников задач  

( в количестве, достаточном для студентов каждой группы ); 

– тестовых заданий ( в печатном и электронном виде );  

– контрольных заданий и вопросов по каждому разделу учебной дисциплины  

 

и закономерностей развития соответствующей научно-практической области, а также 

методов применения полученных знаний, умений и навыков.  

Задачи практических занятий: закрепление и углубление знаний, полученных на лекциях 

и приобретенных в процессе самостоятельной работы с учебной литературой, 

формирование у обучающихся умений и навыков работы с исходными данными, научной 

литературой и нормативными документами.  


