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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью освоения учебной дисциплины «Современные концепции управления бизнесом» 

является изучение магистрантами методов познания экономических явлений, а также их 

использование при обосновании управленческих решений и выполнении экономических 

расчетов. Задачи: ознакомиться с особенностями различных концепций управления 

бизнесом, изучить основы современных управленческих стретегий, сформировать знания, 

умения и навыки для принятия управленческих решений приминительно к современным 

условиям экономики, изучить современные концепции управления бизнес-моделью  

организации, уметь использовать agile-методы при управлении проектами. 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Современные концепции управления бизнесом" относится к 

блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Социология: 

Знания: способы решения базовых социальных проблем общества; особенности развития 

России на современном этапе. 

Умения: использовать гуманитарные и социально-экономические знания для решения 

практических задач; оценивать уровень собственных гуманитарных и социально-

экономических знаний и определять потребность в дальнейшем обучении. 

Навыки: навыками социологического анализа социальной действительности. 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Государственно- патриотическое воспитание молодежи в транспортном ВУЗе 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ОПК-2 Способен учитывать тенденции 

развития общественных и государственных 

институтов для их разностороннего 

освещения в создаваемых медиатекстах и 

(или) медиапродуктах, и (или) 

коммуникационных продуктах 

ОПК-2.1 Знает систему общественных и 

государственных институтов, механизмы их 

функционирования и тенденции развития. 

ОПК-2.2 Способен учитывать основные тенденции 

развития общественных и государственных 

институтов при создании текстов рекламы и связей с 

общественностью и/или коммуникационных 

продуктов. 

2 ПКО-2 Способен участвовать в реализации 

коммуникационных кампаний, проектов и 

мероприятий 

ПКО-2.1 Выполняет функционал линейного 

менеджера в рамках текущей деятельности отдела по 

рекламе и (или) связям с общественностью и (или) 

при реализации коммуникационного проекта по 

рекламе и связям с общественностью. 

ПКО-2.2 Осуществляет тактическое планирований 

мероприятий в рамках реализации 

коммуникационной стратегии. 

ПКО-2.3 Участвует в организации внутренних 

коммуникаций и мероприятий по формированию 

корпоративной идентичности и корпоративной 

культуры. 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

4 зачетных единиц (144 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

3 

Контактная работа 32 32,15 

Аудиторные занятия (всего): 32 32 

В том числе: 
  

лекции (Л) 16 16 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 16 16 

Самостоятельная работа (всего) 67 67 

Экзамен (при наличии) 45 45 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 144 144 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 4.0 4.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

ПК1, 

ПК2 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЭК ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 Раздел 1 

1  

10  8  30 48  

2 3 Тема 1.1 

Эволюция 

концепций 

управления 

бизнесом.  

Особенности 

изменения и 

развития 

организации. 

Сравнительная 

характеристика 

больших и малых 

организаций. 

Концепция и 

модели 

жизненного цикла 

организации 

(ЖЦО), 

изменчивость 

организации на 

разных этапах ее 

жизненного цикла. 

Сравнительный 

анализ моделей 

ЖЦО. 

2  2   4  

3 3 Тема 1.2 

Характеристика 

бизнес-модели.  

Понятие, история 

развития, причины 

и классификации 

организационных 

изменений. 

Политика 

изменений в 

организации. 

Анализ готовности 

организации к 

изменениям. 

Подходы и методы 

управления 

изменениями. 

Компоненты 

процесса 

преобразований. 

Классические 

модели 

управления 

организационными 

изменениями. 

2  2   4  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Алгоритм 

проведения. 

Принятие решений 

при управлении 

изменениями в 

организации 

4 3 Тема 1.3 

Основы бизнес-

моделирования  

Сопротивление 

персонала 

организационным 

изменениям и 

методы 

преодоления. 

Алгоритм 

проведения 

организационных 

изменений 

2  2   4 ПК1,  

Тестирование, 

опрос 

5 3 Тема 1.4 

Циклы управления 

бизнесом.  

Основные виды 

моделей. Модели 

К.Левина, 

Л.Грейнера. 

Теории О и Е. и 

др.  

4  2   6  

6 3 Раздел 2 

2  

6  8  37 51  

7 3 Тема 2.1 

Стратегии 

осуществления 

организационных 

изменений  

Взаимосвязь 

понятий «процесс 

изменения», 

«потенциал 

изменения» и 

«стратегия 

изменения». 

Элементы 

стратегии 

изменения. Виды 

стратегий 

изменений. 

2  2   4 ПК2,  

Тестирование, 

опрос 

8 3 Тема 2.2 

Технологии 

анализа и оценки 

бизнес-процессов 

организаци.  

Реструктуризация: 

понятие, 

экономические 

2  2   4  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

формы, причины. 

Основные 

направления, 

задачи и этапы ее 

проведения. 

Методы и модели 

реструктуризации 

бизнес-процессов. 

Концептуальные и 

прикладные, 

революционные и 

эволюционные, 

процессно- и 

функционально-

ориентированные 

методы 

реструктуризации 

и их взаимосвязь. 

Правовое 

регулирование 

реструктуризации 

и его основные 

направления. 

Подходы к 

построению 

организационных 

структур. Подходы 

к 

реструктуризации 

организации. 

9 3 Тема 2.3 

Применение 

интернет-

технологий для 

управления 

бизнесом.  

Понятия 

«процесс», 

«бизнес-процесс»: 

понятие, 

классификация, 

признаки и 

взаимосвязь. 

Бизнес-процесс 

как объект 

реструктуризации. 

Инжиниринг и 

реинжинириг 

бизнес-процессов 

как методы 

реструктуризации. 

Подходы и 

принципы 

реинжиниринга 

бизнес-процессов, 

структура 

2  4   6  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

реинжиниринга 

бизнес-процессов 

10 3 Экзамен       45 ЭК 

11  Всего:  16  16  67 144  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 16 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

3 РАЗДЕЛ 1 

1 

Тема: Эволюция 

концепций управления 

бизнесом. 

Изменение методологии управления бизнесом 

Концептуальный подход к управлению в 

современных реалиях  

 

2  

2 

3 РАЗДЕЛ 1 

1 

Тема: Характеристика 

бизнес-модели. 

Понятие бизнес-моделирования  

 

2  

3 

3 РАЗДЕЛ 1 

1 

Тема: Основы бизнес-

моделирования  

Виды бизнес-моделирования Примеры бизнес-

моделей  

 

2  

4 

3 РАЗДЕЛ 1 

1 

Тема: Циклы 

управления бизнесом. 

Основы бизнес-моделирования  

 

2  

5 

3 РАЗДЕЛ 2 

2 

Тема: Стратегии 

осуществления 

организационных 

изменений 

Особенности технологий управления бизнесом  

 

2  

6 

3 РАЗДЕЛ 2 

2 

Тема: Технологии 

анализа и оценки 

бизнес-процессов 

организаци. 

Современный подход к аналитике бизнес-

процессов  

 

2  

7 

3 РАЗДЕЛ 2 

2 

Тема: Применение 

интернет-технологий 

для управления 

бизнесом.  

Гибкая методология разработки Преимущества и 

недостатки методов Agile 

 

4  

ВСЕГО: 16/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Не предусмотрены учебным планом.е 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание дисциплины «Современные концепции управления бизнесом» 

осуществляется в форме практических занятий.  

Практические занятия организованы с использованием традиционных и дистанционных 

технологий развивающего обучения, основанных на коллективных способах обучения, а 

так же использованием компьютерной тестирующей системы. 

Самостоятельная работа студента организованна с использованием традиционных видов 

работы и интерактивных технологий. К традиционным видам работы относятся отработ-

ка лекционного материала и отработка отдельных тем по учебным пособиям. К 

интерактивным (диалоговым) технологиям относится отработка отдельных тем по 

электронным пособиям, подготовка к промежуточным контролям в интерактивном 

режиме, интерактивные консультации в режиме реального времени по специальным 

разделам и технологиям, основанным на коллективных способах самостоятельной работы 

студентов. 

Оценка полученных знаний, умений и навыков основана на модульно-рейтинговой 

технологии. Весь курс разбит на 7 разделов, представляющих собой логически 

завершенный объём учебной информации. Фонды оценочных средств освоенных 

компетенций включают как вопросы теоретического характера для оценки знаний, так и 

задания практического содержания (анализ конкретных ситуаций, работа с данными) для 

оценки умений и навыков. Теоретические знания проверяются путём применения таких 

организационных форм, как индивидуальные и групповые опросы, решение тестов, 

изготовление видео-контента с использованием компьютеров или на бумажных 

носителях.  



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 3 РАЗДЕЛ 1 

1 

Конспектирование первоисточников и 

другой учебной литературы; проработка 

учебного материала (по конспектам лекций, 

учебной и научной литературе) и подготовка 

докладов, материалов к участию в 

тематических дискуссиях; работа с тестами 

для самопроверки [1].[2].[3] 

 

30 

2 3 РАЗДЕЛ 2 

2 

Конспектирование первоисточников и 

другой учебной литературы;- проработка 

учебного материала (по контенту лекций, 

учебной и научной литературе) и подготовка 

докладов, материалов к участию в 

тематических дискуссиях [1].[2].[3] 

 

37 

ВСЕГО:  67 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, 

номера 

страниц 

1 Управление 

изменениями 

Учебник и 

практикум для 

бакалавриата и 

магистратуры 

Зуб А.Т. М. : Издательство Юроайт, 2018 

 

https://biblio-online.ru/viewer/7DDF78C2-

6842-4E70-AB56-7183DF37A111#page/2  

1-3 

2 Cекреты 

развития: Как, 

чередуя 

инновации и 

системные 

изменения, 

развивать 

лидерство и 

управление 

Рятов К. М.: Издательство "Альпина Паблишер", 

2016 

 

https://e.lanbook.com/book/87913#book_name  

1-3 

 

3 Информационные 

технологии в 

менеджменте 

(управлении) 

Романова Ю.Д. Юрайт, 2019 

https://urait.ru/viewer/informacionnye-

tehnologii-v-menedzhmente-upravlenii 

Все разделы 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№

 

п/

п 

Наимено

вание 

Автор 

(ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Использ

уется 

при 

изучени

и 

разделов

, номера 

страниц 

4 Управле

ние 

изменени

ями : 

Учебное 

пособие 

Ивано

ва Е.А. 

М.: МИИТ, 2014 

 

http://ml.miit-

ief.ru/Методическая%20литература%20кафедры%20Экономика%20и

%20управление%20на%20транспорте/  

1-3 

5 Управле

ние 

изменени

ями: 

Учебник 

для 

бакалавр

ов 

Блинов 

А.О., 

Угрюм

ова 

Н.В. 

М.: Дашков и Ко, 2014 

 

https://ibooks.ru/home.php?routine=bookshelf&keep_https=yes  

1-3 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

http://miit-ief.ru/student/methodical_literature/ (Электронная библиотека ИЭФ)  

http://library.miit.ru (НТБ МИИТа (электронно-библиотечная система))  



https://www.biblio-online.ru (Электронная библиотечная система «Юрайт», доступ для 

студентов и преподавателей РУТ(МИИТ)) 

http://e.lanbook.com (Электронно-библиотечная система «Лань», доступ для студентов и 

преподавателей РУТ(МИИТ) 

https://www.book.ru/ (ЭБС book.ru – доступ для преподавателей и студентов РУТ(МИИТ) 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине требуется наличие 

следующего ПО: OS Windows, Microsoft Office. 

В образовательном процессе применяются следующие информационные технологии: 

персональные компьютеры; компьютерное тестирование; мультимедийное оборудование; 

средства коммуникаций: ЭИОС РУТ(МИИТ) и/или электронная почта. 

Электронный контент на учебном портале ИЭФа 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Для успешного проведения аудиторных занятий необходим стандартный набор 

специализированной учебной мебели и учебного оборудования. Для проведения 

лекционных занятий необходима специализированная лекционная аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения практических занятий требуется 

компьютерная аудитория, оснащенная мультимедийным оборудованием и ПК. ПК 

должны быть обеспеченны необходимыми для обучения лицензионными программными 

продуктами, позволять осуществлять поиск информации в сети Интернет, экспорт 

информации на цифровые носители. 

 

Для организации самостоятельной работы студентов необходима аудитория с рабочими 

местами, обеспечивающими выход в Интернет. Необходим доступ каждого студента к 

информационным ресурсам – институтскому библиотечному фонду и сетевым ресурсам 

Интернет.  

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого лектором 

материала, после аудиторных занятий и во время специально организуемых 

индивидуальных встреч он может задать преподавателю интересующие его вопросы. 

Аудиторные занятия составляют основу обучения и должны давать систематизированные 

основы знаний по дисциплине, раскрывать состояние и перспективы развития 

соответствующей области науки, концентрировать внимание обучающихся на наиболее 

сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную познавательную деятельность 

и способствовать формированию творческого мышления. 

Главная задача курса – сформировать у обучающихся системное представление об 

изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами основополагающего 

учебного материала, принципов и закономерностей развития соответствующей научно-

практической области, а также методов применения полученных знаний, умений и 

навыков. 

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 



теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий следует рассматривать как важное средство проверки 

усвоения обучающимися тех или иных положений, даваемых в теоретическом контенте, а 

также рекомендуемой для изучения литературы; как форма текущего контроля за 

отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний. 

Самостоятельная работа студентов основывается на теоретических положениях материала 

дисциплины и предполагает самостоятельную проработку ряда вопросов, что в сочетании 

с работой на практических занятиях обеспечивает получение студентами необходимых 

знаний, навыков и умений в рамках учебной дисциплины . 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисциплины, 

рассмотрены через соответствующие знания, умения и владения. Для проверки уровня 

освоения дисциплины предлагаются вопросы к зачету и тестовые материалы, где каждый 

вариант содержит задания, разработанные в рамках основных тем учебной дисциплины и 

включающие терминологические задания. 

Фонд оценочных средств являются составной частью учебно-методического обеспечения 

процедуры оценки качества освоения образовательной программы и обеспечивает 

повышение качества образовательного процесса и входит, как приложение, в состав 

рабочей программы дисциплины. 

Основные методические указания для обучающихся по дисциплине указаны в разделе 

основная и дополнительная литература.  


