Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
текущего контроля по дисциплине (модулю) 

«Стратегический менеджмент»

При проведении текущего контроля обучающемуся предлагается пройти тест, сформированный из тестовых заданий предложенного списка. Формируется набор из 20 заданий из разных тем.
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Примеры тестовых заданий

1. Стратегическое планирование в компании является:
1) долгосрочным;
2) среднесрочным;
3) долгосрочным и среднесрочным.

2. Прогнозирование в  управленческом аспекте выполняет функции:
1) предписание;
2) предсказание.

3.	Недостатком Матрицы BCG является:
1)	Отсутствие наглядного расположения бизнес-единиц компании
2)	Невозможность применения матрицы к таким отраслям, где невысокий уровень конкуренции или незначительные объемы производства.
3)	Громоздкость построения

4.	Методы анализа среды: 
1)	Матрица SWOT;
2)	Матрица Бостонской консалтинговой группы;
3)	Модель жизненного цикла продукции;
4)	Матрица McKincey;
5)	Матрица Ансоффа.

5.	Матрица Бостонской консультационной группы основана на анализе характеристик:
2)	жизненный цикл;
3)	темп роста;
4)	конкурентоспособность;
5)	доля рынка.

6.	Компания планирует проведение (наступательной) стратегии, когда ставиться задача увеличения доли СБЕ («Стратегическая бизнес – единица») на рынке. Выберите правильные параметры для характеристики СБЕ в системе координат матрицы BCG и назовите ее тип:
1)	«звезда»
2)	«трудные дети»
3)	«дойная корова»
                                            
7.	Характеристика стратегии сбора урожая:
1)	Сокращение рыночной доли  в возможно короткий срок в целях увеличения прибыли;
2)	Отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимизации доходов в краткосрочной перспективе;
3)	Снижение издержек в пределах выбранного сегмента с целью обеспечения себе конкурентных преимуществ.

8.	При определении стратегии руководство компании принимает решения по следующим параметрам:
1)	Какой бизнес прекратить
2)	Какой бизнес продолжить
3)	Каких игроков рынка удалить 
4)	Какая политическая партия ведущая 
5)	В какой бизнес перейти

9.	Стратегия повышения качества товара:
1)	Завоевание более прочных позиций на рынке по сравнению с конкурентами
2)	Ориентация на высшие мировые достижения и тенденции НТП на год выхода фирмы с новым товаром на рынок
3)	Ориентация на лучший выпускаемый образец конкурентов

10.	Стратегические альтернативы инвестирования:
1)	Инвестировать, чтобы удерживать занятую позицию на рынке
2)	Инвестировать, чтобы улучшать положение на рынке, повышая конкурентоспособность
3)	Инвестировать, чтобы восстановить потерянную позицию 
4)	Инвестировать, чтобы монополизировать рынок

11.	Корпоративная культура - это:
1)	отношения власти-подчинения в организации, давления на человека сверху, контроля над распределением материальных благ; 
2)	отношения, основанные на вырабатываемых в организации совместных ценностях, социальных норм, установок поведения и регламентирующие действия работников без видимого принуждения; 
3)	отношения, основанные на купле-продаже и равновесии интересов продавца и покупателя.


12.	 Результатом системы стратегического планирования является:
1)     Определение планов маркетинга, производства, бизнес-план
2)     Определение финансового плана, стратегий сбыта
3)     Определение финансового плана и плана закупок
4)     Определение миссии целей, выбор стратегий, распределение ресурсов для будущих программ

13.	Основные составляющие процесса стратегического планирования:
1)     Анализ стратегических альтернатив, выбор стратегии, оценка стратегии, создание производственных структур
2)     Анализ внешней среды, выбор стратегии, разработка бюджета
3)    Разработка миссии и целей, анализ внешней и внутренней среды, изучение альтернатив и выбор стратегии, реализация и контроль стратегического плана, оценка стратегии
4)     Разработка стратегии, тактики, политики, процедуры и правил, определение и делегирование полномочий, создание производственных структур

14.	Характеристика корпорации:
1)	Материнская и дочер¬ние компании, имеющие различные юридический статус и раз¬ные способы управления
2)	Материнская компания, имеющая один вид деятельности
3)	Фирма, имеющая юридический статус  «Индивидуальный предприниматель»

15. Главной целью стратегического анализа внешней среды компании является:
1) Информация о возможностях, которую нужно учитывать при формировании миссии компании;
2) Информация об угрозах, которую необходимо учитывать при разработке продуктово-маркетинговой стратегии компании;
3) Информация об угрозах и возможностях, которую нужно  учитывать при принятии всех ключевых стратегических решений.

15. Структура стратегического анализа внутренней среды компании это:
1) Стратегический анализ в соответствии со структурой отдельных видов деятельности компании;
2) Стратегический анализ, который соответствует функциональной структуре компании;
3) Стратегический анализ, который обеспечивает стратегический бизнес-успех.

16. В чем отличие выполнения  долгосрочного плана от реализации стратегии?
1) Реализация стратегии происходит в соответствии с принципом «от будущего к настоящему и обратно»; предполагает возможность креативного развития стратегии в ходе ее реализации, а также эффективную адаптацию в соответствии с изменениями внешней среды компании.
2) Реализация стратегии предполагает гибкую и адекватную реакцию на все значимые изменения внешней среды компании.
3) Реализация стратегии предполагает более детальный план конкретных действий и мероприятий.

17. Процессы стратегического и долгосрочного планирования в компании:
1) однозначны;
2) различны.

18. По отношению к управлению планирование рассматривается как его:
1) функция;
2) метод.

19. Прогнозирование в  управленческом аспекте выполняет функции:
1) предписание;
2) предсказание.

20. Стратегическое планирование в фирме отличается от долгосрочного:
1) плановым горизонтом;
2) вариантностью.

21. Стратегия компании – это:
1) определение основных целей и задач компании и выработка направлений действий и распределение ресурсов, необходимых для достижения этих целей;
2) реакция предприятия на объективные обстоятельства деятельности
3) вид деятельности, состоящий в разработке управленческих решений,  реализация которых обеспечивает адаптацию к изменяющимся внешним условиям.

22. Стратегия компании является:
1) функцией времени;
2) функцией направления.

23. Стратегическое планирование в компании имеет плановый горизонт:
1) в 10 и более лет;
2) различный;
3) в 5 лет и более;
4) от 3 до 5 лет.

24. Анализ макроокружения включает в себя:
1) Экономический, законодательный, природный компоненты;
2) Технологический,  социодемографический компоненты;
3) Экономический, правовой, политический, социальный, технологический компоненты;
4) Демографический, природный, метеорологический компонент

25. Элемент не входящий в модель конкурентного анализа   М. Портера?
1) Новые технологии;
2) Угроза появления продуктов – заменителей;
3) Рыночная сила покупателей;
4) Соперничество среди существующих конкурентов;
5) Рыночная сила поставщиков;
6) Угроза появления новых конкурентов.



26. Цель стратегического анализа:
1) формирование преимущества  объекта  по продуктивности использования ресурсов;
2) формирование экономических отношений   между объектами;
3) целеполагание и выбора стратегических  альтернатив.

27. Корпоративная стратегия - это:
1) общий план управления для диверсифицированной компании. Корпоративная стратегия распространяется на всю компанию, охватывает все направления деятельности, которыми она занимается;
2) разработка новой бизнес-единицы для выхода на международный рынок.

28. Стратегия сбора урожая – это:
1) Сокращение рыночной доли  в возможно короткий срок в целях увеличения прибыли;
2) Отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимизации доходов в краткосрочной перспективе;
3) Снижение издержек в пределах выбранного сегмента с целью обеспечения себе конкурентных преимуществ.

29. Стратегия ликвидации:
1) Ориентируется на сочетание низких издержек и широкой дифференциации продукции;
2) Целенаправленное закрытие отдельного хозяйственного подразделения для перегруппировки сил;
3) Отказ от долгосрочного взгляда на бизнес в пользу максимизации доходов в краткосрочной перспективе.

30. Стратегия сокращения (свертывания) – это:
1) Ориентация на сочетание низких издержек и широкой дифференциации продукции;
2) Целенаправленное закрытие отдельного хозяйственного подразделения для перегруппировки сил;
3) Продажа хозяйственного подразделения или выделения его в самостоятельную структуру, от которой материнская компания либо отказывается вообще, либо сохраняет лишь частичный контроль над ней.

31. Компания  открывает «целевой люк», ищет новые пути развития на старом рынке, проводя рекламные компании в целях предложения по новому использованию существующего товара, осуществляет некоторое снижение цен с целью привлечения покупателей приобретающих аналогичную у конкурентов, тем самым, применяет стратегию:
1) стратегия развития рынка;
2) стратегия глубокого проникновения;
3) стратегия разработок нового товара.


32. Относительно  этих СБЕ (стратегическая бизнес-единица) компании пытаются с помощью наступательной стратегии и больших инвестиций добиться увеличения их доли на рынке. Если оказывается, что рынок не принимает продукцию данных СБЕ, то компания будет использовать стратегию отступления. Правильными параметрами для характеристик СБЕ  в системе координат матрицы BCG являются:
1) «звезда»;
2) «собака»;
3) «дойная корова».

33. К таким СБЕ (стратегическая бизнес- единица) компании применяют стратегию деинвестирования и в течение определенного времени исключает ее из портфолио. Параметрами для характеристик СБЕ в системе координат матрицы BCG являются: 
1) «звезда»;
2) «изгоняемая собака»;
3) «дойная корова»

34. Организационный климат – это:
1) Стремление руководства реагировать определенным образом: приветствовать перемены, контролировать их или стараться избегать;
2) Способность руководства  к реакции;
3) Стремление руководства справляться с общим объемом работы. 


35. Отличие стратегического планирования от долгосрочного обусловлено:
1)     Методами прогнозирования исторически сложившихся тенденций
2)     Трактовкой будущего
3)     Методами анализа перспектив
4)    Сроками планирования
	
36. Сканирование (мониторинг) внешней среды -это
1)    Сбор, оценка и прогноз изменений во внешней среде в реальном масштабе времени
2)     Конкурентный анализ
3)     Анализ внешней эффективности
4)     Определение новых сфер предпринимательства

37. Должна ли компания оперативно реагировать на изменения условий на рынке?
1)     нет, она должна быть ортодоксальна 
2)     да, а также изменять свою стратегию в соответствии с ними 
3)    стратегическое планирование не позволяет реагировать на изменения 
4)     прежде всего, необходимо контролировать долю рынка 

38. Если отказаться от разработки стратегии организации, то:
1)    компания гарантированно пойдёт ко дну в течение двух лет 
2)     малая или средних размеров компания ничего не потеряет, а вот для крупной организации стратегия действительно имеет какое-то значение 
3)     будущее компании сформируется как бы "без её участия". Оно может быть хорошим или плохим, но предвидеть его будет трудно 
4)     ничего не произойдёт, так как наличие или отсутствие разработанной стратегии никак не влияет на развитие компании 

39. Ключевые факторы спеха отрасли – это:
1) Показатели, описывающие текущее состояние отрасли
2) Управляемые переменные отрасли реализации которых дает возможность улучшить конкурирующую позицию компании в отрасли
3) Переменные, определяющие привлекательность и темп роста отрасли в перспективе.

40. Заключительной процедурой стратегического планирования является:
1) Программирование
2) Проектирование
3) Контроль

41. В задачи стратегического планирования входит:
1) Стратегическое целеполагание
2) Стратегический выбор
3) Стратегическое ориентирование
4) Все вышеперечисленные ответы верны

42. Ответственность за разработку стратегии компании несет:
1) Плановая команда
2) Руководство компании

43. Стратегический анализ – это:
1) Анализ состояние среды
2) Анализ конкурентной позиции компании
3) Анализ состояния среды и конкурентной позиции компании

44. Портфельная стратегия компании – это стратегия:
1) функциональная
2) конкурентная
3) общая.

45. Финансовая стратегия компании является стратегией:
1) функциональной
2) общей.

46. К  какому виду эталонных стратегий относятся стратегия обратной вертикальной интеграции и стратегия вперед идущей вертикальной интеграции?
1) стратегия концентрированного роста
2) стратегия интегрированного роста
3) стратегия диверсификации
4) стратегия сокращения. 

47. Стратегия, относящаяся к отдельным направлениям деятельности компании и характеризующая развитие стратегических бизнес-единиц:
1) Функциональная стратегия
2) Эталонные стратегии
3) Бизнес-стратегии
4) Корпоративная стратегия

48. Среди перечисленных ниже утверждений выберите верное:
1) корпоративная культура медленно, день за днем, формируется решениями и действиями, отражающими приоритеты руководителей;
2) корпоративная культура слабо влияет на характер сотрудников и реакцию покупателей;
3) корпоративная культура появляется, как правило, сама собой, достаточно лишь руководству компании продекларировать свое видение будущего и отношение к ценностям;
4) в создании корпоративной культуры слова значат больше действий.

49. В настоящее время некоторые священные «правила» обслуживания покупателей устарели, и предприятиям следует перестроиться на новые. К таким, новым правилам, в частности, относится следующее:
1) от некоторых покупателей следует отказаться;
2) на первом месте — покупатель;
3) покупатели хотят остаться удовлетворенными;
4) покупатель всегда прав.

50. Процесс принятия стратегических решений начинается с:
1) Постановки задач
2) Выявления проблемы
3) Формулировки миссии компании.

51. Качество продукции или услуг определяется:
1) стоимостью продукции
2) реакцией потребителей.
3) яркой упаковкой.

52. Какая из перечисленных стратегий развития предполагает переход от рассмотрения долгосрочных перспектив бизнеса в пользу максимального получения доходов в краткосрочной перспективе:
1) Стратегия развития
2) Стратегия развития
3) Стратегия обратной вертикальной интеграции
4) Стратегия «сбор урожая».

53. Какая стратегия наиболее приемлема для фирмы, которая дальше не может развиваться на одном из рынков с данным продуктом в рамках данной отрасли:
1) Сокращения
2) Диверсифицированного роста 
3) Концентрированного роста
4) Интегрированного роста

54. Характеристики бизнеса соответствуют стратегии горизонтальной диверсификации:
1) Продукт –новый, технология-старая, рынок-старый;
2) Продукт-новый, технология-новая, рынок-старый;
3) Продукт –новый, технология-новая,  рынок-новый.

55. Результатом системы стратегического планирования является:
1)    Определение планов маркетинга, производства, бизнес-план
2)     Определение финансового плана, стратегий сбыта
3)     Определение финансового плана и плана закупок
4)     Определение миссии целей, выбор стратегий, распределение ресурсов для будущих программ.

56. Основные составляющие процесса стратегического планирования:
1)     Анализ стратегических альтернатив, выбор стратегии, оценка стратегии, создание производственных структур
2)     Анализ внешней среды, выбор стратегии, разработка бюджета
3)     Разработка миссии и целей, анализ внешней и внутренней среды, изучение альтернатив и выбор стратегии, реализация и контроль стратегического плана, оценка стратегии
4)    Разработка стратегии, тактики, политики, процедуры и правил, определение и делегирование полномочий, создание производственных структур

57. Установите правильную последовательность. Этапы реализации стратегии:
1) Коррекция стратегии, посредством внесения в нее необходимых изменений;
2) Системное осуществление реализации конкретной стратегии
3) Окончательный анализ внешней среды компании в сравнении с представленным вариантом стратегии;
4) Утверждение стратегии высшим руководством.

58. Стратегические изменения – это:
1) Форс-мажорные обстоятельства;
2) ситуации, влекущие за собой изменения текущей стратегии компании или разработку новой;
3) Разработка новой стратегии.

Примерные о


ценочные материалы, применяемые при проведении


 


текущего контроля


 


по дисциплине (модулю) 


 


 


«


Стратегический менеджмент


»


 


 


При проведении 


текущего контроля


 


обучающемуся предлагается 


пройти тест, сформированный из 


тестовых 


заданий предложенного списка


.


 


Формируется набор из 20 заданий из разных тем.


 


 


Примеры тестовых заданий


 


 


1. 


Стратегическое планирование в компании является:


 


1) 


долгосрочным;


 


2) 


среднесрочным;


 


3) 


долгосрочным и среднесрочным.


 


 


2. 


Прогнозирование в  управленческом аспекте выполняет функции:


 


1)


 


предписание;


 


2)


 


предсказание.


 


 


3


.


 


Недостатком Матрицы BCG является:


 


1)


 


Отсутствие наглядного расположения бизнес


-


единиц компании


 


2)


 


Невозможность применения матрицы к таким отраслям, где невысокий 


уровень конкуренции или незначительные объемы производства.


 


3)


 


Громоздкость построения


 


 


4


.


 


Ме


тоды анализа среды: 


 


1


)


 


Матрица SWOT;


 


2


)


 


Матрица Бостонской консалтинговой группы;


 


3


)


 


Модель жизненного цикла продукции;


 


4


)


 


Матрица McKincey;


 


5


)


 


Матрица Ансоффа.


 


 


5


.


 


Матрица Бостонской консультационной группы основана на анализе 


характеристик:


 


2)


 


жизненный


 


цикл;


 


3)


 


темп роста;


 


4)


 


конкурентоспособность;


 


5)


 


доля рынка.


 


 


6


.


 


Компания планирует проведение (наступательной) стратегии, когда 


ставиться задача увеличения доли СБЕ («Стратегическая бизнес 


–


 


единица») 


на рынке. Выберите правильные параметры для 


характеристики СБЕ в 


системе координат матрицы BCG и назовите ее тип:


 


1)


 


«звезда»


 


2)


 


«трудные дети»


 




Примерные о ценочные материалы, применяемые при проведении   текущего контроля   по дисциплине (модулю)      « Стратегический менеджмент »     При проведении  текущего контроля   обучающемуся предлагается  пройти тест, сформированный из  тестовых  заданий предложенного списка .   Формируется набор из 20 заданий из разных тем.     Примеры тестовых заданий     1.  Стратегическое планирование в компании является:   1)  долгосрочным;   2)  среднесрочным;   3)  долгосрочным и среднесрочным.     2.  Прогнозирование в  управленческом аспекте выполняет функции:   1)   предписание;   2)   предсказание.     3 .   Недостатком Матрицы BCG является:   1)   Отсутствие наглядного расположения бизнес - единиц компании   2)   Невозможность применения матрицы к таким отраслям, где невысокий  уровень конкуренции или незначительные объемы производства.   3)   Громоздкость построения     4 .   Ме тоды анализа среды:    1 )   Матрица SWOT;   2 )   Матрица Бостонской консалтинговой группы;   3 )   Модель жизненного цикла продукции;   4 )   Матрица McKincey;   5 )   Матрица Ансоффа.     5 .   Матрица Бостонской консультационной группы основана на анализе  характеристик:   2)   жизненный   цикл;   3)   темп роста;   4)   конкурентоспособность;   5)   доля рынка.     6 .   Компания планирует проведение (наступательной) стратегии, когда  ставиться задача увеличения доли СБЕ («Стратегическая бизнес  –   единица»)  на рынке. Выберите правильные параметры для  характеристики СБЕ в  системе координат матрицы BCG и назовите ее тип:   1)   «звезда»   2)   «трудные дети»  

