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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целями освоения учебной дисциплины «Стратегический менеджмент» является 

формирование компетенций - знаний и навыков по принятию стратегических решений с 

использованием матричных моделей, обеспечивающих устойчивое развитие организации 

в долгосрочной перспективе. 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Стратегический менеджмент" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

4 зачетные единицы (144 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Преподавание дисциплины «Стратегический менеджмент» осуществляется в форме 

лекций и практических занятий. Лекции проводятся в традиционной классно-урочной 

организационной форме, по типу управления познавательной деятельностью и являются 

традиционными классически-лекционными (объяснительно-иллюстративные) (18 час), а 

также в интерактивной форме с использованием презентаций.Практические занятия 

организованы с использованием технологий развивающего обучения, выполняются в виде 

традиционных практических занятий (объяснительно-иллюстративное пояснение 

материала) в объёме 18 часов. Самостоятельная работа студента организована с 

использованием традиционных видов работы. К традиционным видам работы относятся 

отработка лекционного материала и отработка отдельных тем по учебным пособиям. 

Оценка полученных знаний, умений и навыков основана на модульно-рейтинговой 

технологии. Весь курс разбит на разделы, представляющих собой логически завершенный 

объём учебной информации. Фонды оценочных средств освоенных компетенций 

включают как вопросы теоретического характера для оценки знаний, так и задания 

практического содержания для оценки умений и навыков. Теоретические знания 

проверяются путём применения таких организационных форм, как индивидуальные и 

групповые опросы, решение тестов на бумажных носителях.Проведении занятий по 

дисциплине (модулю) возможно с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, реализуемые с применением информационно-

телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) взаимодействии 

обучающихся и педагогических работников.В процессе проведения занятий с 

применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

применяются современные образовательные технологии, такие как (при необходимости):- 

использование современных средств коммуникации;- электронная форма обмена 



материалами;- дистанционная форма групповых и индивидуальных консультаций;- 

использование компьютерных технологий и программных продуктов, необходимых для 

сбора и систематизации информации, проведения требуемых программой расчетов и т.д.. 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

 

РАЗДЕЛ 1 

Теоретические основы стратегического менеджмента 

 

Тема.1.Сущность и задачи стратегического менеджмента Основные категории 

стратегического менеджмента. 

 

предмет цель и задачи дисциплины. Сущность и преимущества стратегического 

менеджмента. Основные этапы развития теории и практики стратегического управления.. 

Современный подход к стратегическому управлению.Понятие и аспекты стратегии. 

Подходы к определению стратегии. Функции стратегии. Уровни стратегии. 

Стратегическая пирамида. Корпоративные стратегии. Бизнес-стратегии. Функциональные 

стратегии. Операционные стратегии. Понятие бизнес-единицы и принципы ее выделения. 

Стратегии бизнес-единиц и функциональные стратегии. 

 

Тема 2. Основные категории стратегического менеджмента. Понятие стратегии. 

 

Понятие и аспекты стратегии. Подходы к определению стратегии. Функции стратегии. 

Уровни стратегии. Стратегическая пирамида. Корпоративные стратегии. Бизнес-

стратегии. Функциональные стратегии. Операционные стратегии. Понятие бизнес-

единицы и принципы ее выделения. Стратегии бизнес-единиц и функциональные 

стратегии. 

 

Тема 3. Процесс стратегического управления. 

 

Объекты стратегического анализа, его цели и основные результаты. Этапы и формы 

стратегического анализа и основной аналитический инструментарий. Организация во 

внешней среде. Общее и оперативное окружение организации. Домены и факторы 

внешней среды организации, влияющие на формирование стратегии. Анализ общего 

окружения (среда косвенного воздействия): : Конкурентная среда организации. 

Конкуренция и конкурентоспособность организации в стратегической перспективе. 

Движущие силы конкуренции (по М. Портеру). Методы и направления отраслевого 

анализа и анализа конкурентов. 

 

РАЗДЕЛ 2 

Стратегический анализ 

 

Тема 4. Процесс стратегического и ситуационного анализа. Общий анализ внешней среды. 

 

Объекты стратегического анализа, его цели и основные результаты. Этапы и формы 

стратегического анализа и основной аналитический инструментарий. Организация во 

внешней среде. Общее и оперативное окружение организации. Домены и факторы 

внешней среды организации, влияющие на формирование стратегии. Анализ общего 

окружения (среда косвенного воздействия) 



 

Тема 5. Отраслевой анализ. 

 

Конкурентная среда организации. Конкуренция и конкурентоспособность организации в 

стратегической перспективе. Движущие силы конкуренции (по М. Портеру). Методы и 

направления отраслевого анализа и анализа конкурентов. Основные экономические 

характеристики отрасли. Анализ конкурентных сил в отрасли. Факторы их изменений 

Текущее положение и динамика развития основных конкурентов: анализ и 

прогнозирование. Динамика движущих сил отрасли. Карты стратегических групп 

 

Тема 6. Стратегический анализ внутренней среды организации. 

 

Анализ существующей стратегии организации. Оценка эффективности стратегии 

организации: критерии, подходы и методы. Направления, формы и методы 

стратегического анализа внутренней среды организации. Стратегический потенциал 

организации: понятия и подходы к его оценке. 

 

РАЗДЕЛ 3 

Управление организационными процессами  

 

Тема 7. Анализ стратегического потенциала фирмы. Маркетинговый потенциал. Анализ 

инновационного и производственного потенциала организации. 

 

Оценка эффективности текущей стратегии маркетинга организации. Анализ 

маркетингового потенциала организации. Сегментация рынка. Продуктовый анализ 

структуры затрат и финансового состояния организации. Портфель и методы его анализа. 

Анализ продуктовой стратегии. Эффективность ценовой политики. Инновационный 

потенциал организации. Производственные мощности. Размещение предприятия. Уровень 

технологии. Управление запасами. Субподряд и аутсорсинг. 

 

Тема 8. Анализ структуры затрат и финансового состояния организации. 

 

Концепция цепочки ценностей и ее использование для проведения стратегического 

анализа внутренней среды организации. Подходы и методы стратегического анализа 

цепочки ценностей. Анализ финансового состояния организации: уровни рентабельности, 

оборачиваемости, устойчивости, ликвидности, инвестиционные возможности.  

 

Тема 9. Анализ кадрового и организационного потенциала организации. Обобщение ре 

зультатов стратегического анализа. 

 

: Анализ кадрового потенциала организации: трудовые отношения, производственная 

дисциплина, лояльность организации и инициативность персонала, система оценки, 

продвижения, подготовки и мотивации персонала, организационная культура, 

социализация персонала. 

 

РАЗДЕЛ 4 

Разработка стратегии 

 



Тема 10. Разработка миссии и стратегических целей.  

 

Выбор стратегии: общие подходы. Краткое содержание: Понятие и значение миссии 

организации. Виды миссий: ориентация, бизнес-идея, видение, политика и др. 

Направления формирования миссии. Факторы, влияющие на формирование миссии. 

Методические рекомендации для формулирования миссии организации. Формулирование 

миссии. Критерии определения качества миссии. Цели организации. Соотношение 

миссии, целей и задач организации, стратегических и финансовых целей, уровни 

формулирования стратегий (корпоративный уровень для диверсифицированных 

компаний, бизнес-уровень, функциональный уровень, операционный уровень): 

 

Тема 11.Конкурентные стратегии. 

 

Краткое содержание: Стратегии и конкурентные преимущества. Типы конкурентных 

преимуществ (по М. Портеру). Базовые стратегии конкуренции. Стратегия лидерства, 

основанного на низких издержках производства. Стратегии широкой дифференциации. 

Стратегии лучшего соотношения. Фокусированные стратегии 

 

Тема 12. Стратегии роста и развития 

 

Краткое содержание: Стратегии концентрированного роста и интеграции. Сущность, виды 

и условия эффективности. Слияния и поглощения как формы реализации интеграционных 

стратегий. Стратегические альянсы. Научно-техническая и промышленная кооперация 

 

Тема 13. Стратегия диверсификации. 

 

Краткое содержание: Стратегии диверсификации (диверсифицированного роста). 

Сущность диверсификации, ее преимущества и ограничения применения. Недостатки и 

риски стратегий диверсификации. Анализ бизнес-портфеля диверсифицированных 

компаний. Матрица Boston Consulting Group (БКГ). Матрица McKinsey. Матрица 

«Жизненный цикл – стратегия». Стратегии и конкурентные преимущества в 

диверсифицированных компаниях. Виды диверсификации: 

 

РАЗДЕЛ 5 

Реализация стратегии 

 

Тема 14. Управление стратегическими изменениями. Реализация стратегии и структурные 

изменения. 

 

Краткое содержание: Проблемы реализации стратегии. Выбор подходов к реализации 

стратегии. Реализация стратегии и оценка результатов. Стратегические изменения. Анализ 

стратегических изменений. Сопротивление изменениям и методы его преодоления. Роль 

организационных структур управления в реализации стратегии. Преимущества и 

недостатки основных типов структур управления в рамках стратегического выбора. 

Центры ответственности в организации. Реинжениринг. Реструктуризация. 

 

Тема 15. Персональный фактор в реализации стратегии. Организационная культура и 

реализация стратегии. 



 

Стили и методы стратегического управления. Команды стратегического управления. Роли 

в командах стратегического управления. Лидерство в стратегическом менеджменте. 

Организационная культура и реализация стратегии. Стратегические факторы и роль 

организационной культуры.  

 

Тема 16. Стратегический контроль. 

 

Организационный и стратегический контроль. Процесс стратегического контроля. 

Мониторинг стратегических сигналов: цель, методы и формы.. Системы стратегического 

управленческого учета.  

 

Тема 17. Организация стратегического управления в отрасли. 

 

Оценка эффективности стратегического управления в организации: критерии, показатели 

и методы. Внеэкономические факторы эффективности стратегии организации. 

Управление стратегическими рисками в организации. Система стратегического 

управления в организации. Организация реализации функции стратегического 

менеджмента в организации. Система стратегических планов организации.  

 

Экзамен 

 


