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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью курса «Стратегический менеджмент» является получение необходимых 

теоретических знаний и приобретение практических навыков в области разработки 

стратегического плана компании.  

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Стратегический менеджмент" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Психология бизнеса и предпринимательства: 

Знания: основные принципы эффективнойработы в коллективе, 

Умения: распознавать, анализировать, различать иоценивать результаты и последствия 

принятогоуправленческого решения с позиций психологии 

Навыки: навыками эффективной работы вколлективе с учетом социальных, этнических, 

конфессиональных и культурных различий 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Основы бизнес-планирования 

2.2.2. Финансовый менеджмент 

 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПК-3 владением навыками стратегического 

анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности 

Знать и понимать: методы стратегического анализа  

 

Уметь: разрабатывать и осуществлять стратегии 

организации, направленные на обеспечение 

конкурентоспособности  

 

Владеть: навыками стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение 

конкурентоспособности  

2 ПК-5 способностью анализировать 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений 

Знать и понимать: методы анализа взаимосвязей 

между функциональными стратегиями компаний  

 

Уметь: вырабатывать сбалансированные 

управленческие решения на основе анализа 

взаимосвязи между функциональными стратегиями  

 

Владеть: навыками анализа взаимосвязей между 

функциональными стратегиями компаний в целях 

подготовки сбалансированных управленческих 

решений  

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

4 зачетные единицы (144 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

3 

Контактная работа 42 42,15 

Аудиторные занятия (всего): 42 42 

В том числе: 
  

лекции (Л) 28 28 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 14 14 

Самостоятельная работа (всего) 57 57 

Экзамен (при наличии) 45 45 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 144 144 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 4.0 4.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

КР (1), 

ПК1, 

ПК2 

КР (1), 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЭК ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т

П
 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

г

о
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 Тема 1 

Стратегический 

менеджмент-

управление 

будущим 

компании  

2  2  15 19  

2 3 Тема 2 

Инструменты 

стратегического 

анализа внешней 

среды компании  

10  3  12 25 ПК1,  

опрос,тест,курсовая 

работа «Разработка 

стратегии 

компании» 

3 3 Тема 3 

Стратегический 

анализ 

внутренней среды 

(микроокружение) 

компании  

4  2  12 18  

4 3 Тема 4 

Разработка 

стратегии на 

основе оценки 

портфеля бизнес 

компании  

8  4  10 22 ПК2,  

Опрос,тест, 

курсовая работа 

«Разработка 

стратегии 

компании» 

5 3 Тема 5 

Выбор стратегии 

компании. 

Базовые стратегии  

4  3  8 15  

6 3 Тема 6 

Курсовая работа  

     0 КР 

7 3 Экзамен       45 ЭК 

8  Всего:  28  14  57 144  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 14 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

3 Тема: Стратегический 

менеджмент-

управление будущим 

компании 

Подходы к стратегическому менеджменту на 

предприятии 

 

1  

2 

3 Тема: Стратегический 

менеджмент-

управление будущим 

компании 

Рациональная модель стратегического 

менеджмента 

 

1  

3 

3 Тема: Инструменты 

стратегического 

анализа внешней среды 

компании 

Финансовые бюджеты 

 

1  

4 

3 Тема: Инструменты 

стратегического 

анализа внешней среды 

компании 

Сводный бюджет компании 

 

1  

5 

3 Тема: Инструменты 

стратегического 

анализа внешней среды 

компании 

Выявление параметров с использованием PEST- 

анализа, влияющих 

 

1  

6 

3 Тема: Стратегический 

анализ внутренней 

среды 

(микроокружение) 

компании 

Содержание анализа внутренней составляющей 

компании 

 

1  

7 

3 Тема: Стратегический 

анализ внутренней 

среды 

(микроокружение) 

компании 

Целеполагание компании (построение дерева 

целей) 

 

1  

8 

3 Тема: Разработка 

стратегии на основе 

оценки портфеля 

бизнес компании  

Boston Consulting Group 

 

1  

9 

3 Тема: Разработка 

стратегии на основе 

оценки портфеля 

бизнес компании  

Ge/McKinsey  

 

1  

10 

3 Тема: Разработка 

стратегии на основе 

оценки портфеля 

бизнес компании  

Матрица И. Ансофф  

 

1  

11 

3 Тема: Разработка 

стратегии на основе 

оценки портфеля 

бизнес компании  

Модель Arthur D.Little / Life Cicle (ADL /LC) 

 

1  



№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

12 

3 Тема: Выбор стратегии 

компании. Базовые 

стратегии 

Условия выбора стратегии компании 

 

1  

13 

3 Тема: Выбор стратегии 

компании. Базовые 

стратегии 

Реализация базовых стратегий 

 

1  

14 

3 Тема: Выбор стратегии 

компании. Базовые 

стратегии 

Практическое применение эталонных стратегий 

 

1  

ВСЕГО: 14/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

На основе вариантов компаний, предложенных преподавателем, студентами формируется 

курсовая работа на тему «Разработка стратегии компании».  

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В процессе обучения для достижения планируемых результатов освоения дисциплины 

«Стратегический менеджмент» используются следующие методы образовательных 

технологий: опережающая самостоятельная работа, проблемное обучение, обучение на 

основе исследований и наблюдений.  

Для изучении дисциплины «Стратегический менеджмент» предусмотрены следующие 

формы организации учебного процесса: лекции, практические занятия, решение ситуаций, 

сообщения, дискуссии, самостоятельная работа студентов, индивидуальные и групповые 

консультации.  



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 3 Тема 1: 

Стратегический 

менеджмент-

управление будущим 

компании 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала ( 

учебное пособие «Стратегический 

менеджмент: теория и практика» раздел 

1.Решение курсовой работы  

 

15 

2 3 Тема 2: Инструменты 

стратегического 

анализа внешней 

среды компании 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала ( 

учебное пособие «Стратегический 

менеджмент: теория и практика» раздел 2. 

Решение курсовой работы 

 

12 

3 3 Тема 3: 

Стратегический 

анализ внутренней 

среды 

(микроокружение) 

компании 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала ( 

учебное пособие «Стратегический 

менеджмент: теория и практика» раздел 3. 

Решение курсовой работы 

 

12 

4 3 Тема 4: Разработка 

стратегии на основе 

оценки портфеля 

бизнес компании  

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала ( 

учебное пособие «Стратегический 

менеджмент: теория и практика» раздел 4. 

Решение курсовой работы 

 

10 

5 3 Тема 5: Выбор 

стратегии компании. 

Базовые стратегии 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала ( 

учебное пособие «Стратегический 

менеджмент: теория и практика» раздел 5. 

Решение курсовой работы 

 

8 

ВСЕГО:  57 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Стратегический менеджмент: 

теория и практика 

Сорокина А.В.  М.:МГУПС, 2015 

 

http://ml.miit-ief.ru 

1-5 

2 Стратегический менеджмент. 

Методические указания для 

выполнения курсовой работы 

Сорокина А.В., И.М. 

Лавров 

М.:МИИТ, 2014 

 

http://ml.miit-ief.ru 

1-4 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

3 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ В 2 Ч. 

ЧАСТЬ 1. СУЩНОСТЬ И 

СОДЕРЖАНИЕ. Учебник и 

практикум для бакалавриата и 

магистратуры 

В. С. Абрамов, С. В. 

Абрамов 

М. : Издательство 

Юрайт, 2017 

 

https://biblio-

online.ru 

1-3 

4 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ. Учебник 

для бакалавров 

Литвак Б.Г. М.: Издательство 

Юрайт, 2017 

 

https://biblio-

online.ru 

1-3 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1. Электронная библиотека: https://biblio-online.ru  

2. Учебный портал ИЭФа: https://miit-ief.ru/student/elibrary/  

3. Поисковые системы: Yandex, Google, Mail. 

4. Правовые системы Консультант плюс; Гарант.  

5. http://rzd.ru/ - сайт ОАО «РЖД». 

6. http://elibrary.ru/ - научно-электронная библиотека. 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Для проведения практических занятий необходима специализированная аудитория с 

мультимедиа аппаратурой и интерактивной доской и/или компьютеры с рабочими 

местами в компьютерном классе. Компьютеры должны быть обеспечены стандартными 

лицензионными программными продуктами и обязательно программным продуктом 

Microsoft Office не ниже Microsoft Office 2007 (2013).  



10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Для проведения аудиторных занятий и самостоятельной работы требуется: 

1. Рабочее место преподавателя с персональным компьютером, подключённым к сетям 

INTERNET.  

2. Специализированная аудитория с мультимедиа аппаратурой. 

3. Компьютерный класс для проведения практических занятий и самостоятельной работы 

студентов: компьютеры с минимальными требованиями – Pentium 4, ОЗУ 4 ГБ, HDD 100 

ГБ, USB 2.0. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого 

преподавателем материала, после занятия и во время специально организуемых 

индивидуальных встреч он может задать преподавателю интересующие его вопросы. 

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 

теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 

работы обучающихся. Их вместе с тем следует рассматривать как важное средство 

проверки усвоения обучающимися тех или иных теоретических положений, а также 

рекомендуемой для изучения литературы; как форма текущего контроля за отношением 

обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а, следовательно, и как один из важных 

каналов для своевременного подтягивания отстающих обучающихся. 

При подготовке магистранта важны не только серьезная теоретическая подготовка, знание 

экономических основ, но и умение ориентироваться в разнообразных практических 

ситуациях, ежедневно возникающих в его деятельности. Этому способствует форма 

обучения в виде практических занятий. Задачи практических занятий: закрепление и 

углубление знаний, полученных в процессе самостоятельной работы с учебной 

литературой, формирование у обучающихся умений и навыков работы с исходными 

данными, научной литературой и специальными документами. Практическому занятию 

должно предшествовать ознакомление с теоретическим материалом на соответствующую 

тему и литературой, указанной в плане этих занятий.  

Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые 

необходимо организовать. Ее правильная организация, включающая технологии отбора 

целей, содержания, конструирования заданий и организацию контроля, систематичность 

самостоятельных учебных занятий, целесообразное планирование рабочего времени 

позволяет привить студентам умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и 

систематизации приобретаемых знаний в процессе обучения, привить навыки повышения 

профессионального уровня в течение всей трудовой деятельности. 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисциплины, 

рассмотрены через соответствующие знания, умения и владения. Для проверки уровня 

освоения дисциплины предлагаются вопросы к экзамену и тестовые материалы, где 

каждый вариант содержит задания, разработанные в рамках основных тем учебной 

дисциплины и включающие терминологические задания. 

Фонд оценочных средств являются составной частью учебно-методического обеспечения 

процедуры оценки качества освоения образовательной программы и обеспечивает 



повышение качества образовательного процесса и входит, как приложение, в состав 

рабочей программы дисциплины.  

Основные методические указания для обучающихся по дисциплине указаны в разделе 

основная и дополнительная литература.  


