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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов 

теоретических знаний и практических навыков в области стратегического 

управления. 

Задачами освоения дисциплины является формирование у 

обучающихся… 

- освоение теоретических и методологических основ стратегического 

управления; 

- формирование практических навыков современного стратегического 

управления; 

- расширение знаний и навыков принятия стратегических решений, 

критического мышления, основанных на современных математических 

методах и научных подходах к управлению в условиях неполноты 

информации и постоянных изменений внешней среды; 

- формирование навыков коммуникаций, позволяющих эффективно 

взаимодействовать с заинтересованными сторонами, разрабатывать стратегию 

и находить альтернативные варианты в условиях неопределенности; 

- совершенствование опыта управленческой деятельности на основе 

классических моделей и инструментов стратегического управления 

применительно к различным условиям деятельности организации; 

- развитие творческого отношения к мировому опыту стратегического 

управления и умение использовать его в современных условиях с учетом 

российского менталитета. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-2 - Способен осуществлять стратегическое планирование 

деятельности органа власти; организовывать разработку и реализацию 

управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-

надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода; 

ПК-4 - Способен разрабатывать стратегию и политику органов 

государственной и муниципальной власти в сфере управления их 

документацией. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 



Знать: 

- методологические основы стратегического управления; 

- современный аналитический инструментарий поддержки принятия 

стратегических решений; 

- применимость и ограничения в использовании различных 

инструментов и 

методик анализа; 

- моделирование и технологии стратегического планирования и 

управления; 

- сущность стратегических процессов в организации, в сфере 

здравоохранения; 

Уметь: 

- эффективно применять современный аналитический инструментарий; 

- идентифицировать и организовывать эффективное использование 

доступных ресурсов и информации; 

- выявлять граничные условия применения стратегических решений; 

- осуществлять анализ внешней и внутренней среды системы; 

- работать в команде и организовывать командную работу в 

стратегическом проекте; 

- формировать системы стратегических альтернатив и организационной 

поддержки, позволяющих достигать стоящих перед организацией целей 

в условиях турбулентных изменений; 

- определять потенциалы развития и ключевые зависимости 

рассматриваемой системы; 

- идентифицировать значимые системные риски; 

- формулировать обоснованные стратегии по результатам 

стратегического анализа. 

Владеть: 

- сбора, селекции, обобщения и преобразования необходимой для 

стратегического анализа информации; 

- выявления слабых и сильных сторон организации, возможностей и 

угроз в развитии исследуемой системы; 

- применения выявленных потенциалов, зависимостей и рисков развития 

системы для выработки стратегических рекомендаций. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  



Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 з.е. (180 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

Всего 
Сем. 

№1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 48 48 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 16 16 

Занятия семинарского типа 32 32 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 132 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 
№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Общая характеристика стратегического управления. Теоретико-методологические 

основы стратегического управления.  

Концепция стратегического управления. Понятие, сущность, основные задачи и принципы теории и 

практики стратегического управления. Роль и предпосылки формирования и развития стратегического 

управления. Основные компоненты и этапы развития стратегического управления. Объекты и виды 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

стратегического управления. Функции стратегического управления. Методологические и 

теоретические основы стратегического управления. Принципы стратегического управления. 

Стратегический аспект в управлении организаций здравоохранения. Место дисциплины в системе 

экономических, политических и управленческих дисциплин и ее связь с другими дисциплинами 

специальности. 

2 Процесс стратегического управления и стратегическое видение  

Этапы стратегического управления. Модель процесса стратегического управления. Синтез внутренних 

стратегических факторов. Понятие и сущность стратегии. Типы стратегий. Стратегические 

альтернативы и условия реализации стратегии. Возможные критерии выбора альтернативных 

решений. Этапы реализации стратегии и уровни стратегических изменений. Инструменты реализации 

стратегии. Процесс реализации стратегии. Стратегическое видение. Миссия организации. Основные 

правила построения дерева целей. 

3 Стратегический анализ внешней и внутренней среды территорий.  

Понятие, сущность, содержание и методологические принципы проведения стратегического анализа. 

Научно-методические основы стратегического анализа. Цели и инструменты анализа 

макроокружения. Стратегический анализ отрасли. Цели и основные методы стратегического анализа 

внутренней среды. 

4 Роль стратегического планирования в системе стратегического управления и его 

основные характеристики  

Понятие, сущность и преимущества стратегического планирования. Принципы планирования. 

Концепция стратегического планирования. Процедуры стратегического планирования. Методология 

стратегического планирования. Процесс стратегического планирования. Логика стратегического 

планирования и его элементы. Принципы стратегического планирования. Матрицы стратегического 

планирования. Достоинства и недостатки стратегического планирования. 

5 Базовые модели стратегического планирования и процедура анализа и выбора 

стратегических позиций  

Базовые модели стратегического планирования: модель Гарвардской школы бизнеса, модель Игоря 

Ансоффа, модель Г.Стейнера, контур стратегического планирования. Базовые модели стратегического 

управления: модель стратегического управления Дэвида, модель стратегического управления 

Томпсона, модель стратегического управления Ефремова. 

6 Методы стратегического управления  

Управление развитием посредством выбора стратегических позиций и ранжирования стратегических 

задач. Управление по сильным и слабым сигналам. Управление развитием в условиях стратегических 

неожиданностей. Управление стратегическим набором. Управление развитием в условиях изменений. 

Причины сопротивления стратегическим изменениям. Особенности применения стратегического 

управления в сфере здравоохранения. 

7 Стратегическое управление развитием организационно-хозяйственных структур  

Стратегическое управление в государственных структурах, муниципальных организациях. 

Стратегическое управление в сфере здравоохранения. Стратегическое управление в организациях 

здравоохранения. Планирование и осуществление мероприятий, направленных на реализацию 

стратегии. 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Стратегический анализ внешней среды методом PEST-анализа  

Письменная работа, выполняется по методу PEST-анализ на примере своей организации в контексте 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

современной социально-экономической ситуации. 

Содержание должно быть последовательным и аргументированным. 

Структура PEST-анализ: 

- обоснование факторов, обладающих существенным влиянием на организацию; 

- оценка степени их влияния; 

- вывод, в котором подводятся итоги изложенного материала, высказывается индивидуальная позиция 

студента по проведенному анализу; 

- список использованных нормативных правовых документов, источников и литературы, 

иллюстрированных материалов. 

2 Стратегический анализ внутренней среды методом SWOT-анализа  

Структура SWOT -анализа: 

- обоснование факторов, обладающих существенным влиянием на организацию; 

- оценка степени их влияния; 

- формирование проблемного поля предприятия; 

- обоснование выбора наиболее существенных проблем; 

- вывод, в котором подводятся итоги изложенного материала, высказывается индивидуальная позиция 

студента по проведенному анализу; 

- список использованных нормативных правовых документов, источников и литературы, 

иллюстрированных материалов.  

3 Формирование продуктовой стратегии предприятия  

Письменная работа, выполняется с использование матрицы Бостонской 

консультативной группы (БКГ) на примере своей организации в контексте современной социально-

экономической ситуации. Содержание должно быть последовательным и аргументированным. 

Этапы формирования продуктовой стратегии: 

- собрать аналитический материал о темпах роста рынка (объемов продаж) предприятия и 

относительной доли рынка продукта, называемого в дальнейшем «стратегической зоной 

хозяйствования» (СЗХ); 

- рассчитать темпы роста рынка; 

- рассчитать относительную долю предприятия на рынке; 

- рассчитать долю (в %) каждого вида продукции в общем объеме; 

- построить матрицу БКГ; 

- на основе анализа матрицы БКГ сформировать продуктовую стратегию предприятия по отдельным 

видам продукции; 

- оценить степень гибкости имеющегося портфолио СЗХ список использованных нормативных 

правовых документов, источников и литературы, иллюстрированных материалов. 

4 Кейсы  

Задание 1. Представьте себе, что Вы решили открыть семейное дело – мини-пекарню в своем районе 

недалеко от Вашего дома. При этом в ближайших кварталах расположены два супермаркета, один 

работает с 10:00 до 22:00, другой – круглосуточно, однако ассортимент закупаемых последним 

супермаркетом хлебных изделий достаточно ограничен, а вот кондитерских изделий – более чем 

широк. Вы уже отметили, что поставки хлебобулочной продукции производятся один раз в сутки из 

городского хлебозавода, расположенного в другой части города. В Вашем районе также работает 

магазин заказов продовольственных товаров по телефону и интернет, однако хлебобулочные изделия 

сегодня он не предлагает потребителю, а объем минимального заказа составляет 2500 рублей (порядка 

100 долларов США). Более того, Вы прочли в газете информацию, что власти города планируют 

дополнительные инвестиции в обеспечение населения именно Вашего района качественными 

продуктами питания. 

Разработайте сценарии развития и наиболее существенные элементы стратегий, чтобы оценить риски 

и возможности Вашего будущего предприятия. Рекомендуется «включить» свою фантазию и сделать 

этот кейс более близким к реальности – представьте себе, что Вы собираетесь открыть малое 

предприятие в том доме, где Вы живете и «обрастите» кейс дополнительными подробностями. 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

Задание 2. Вы уже владеете прачечной-химчисткой, открыли ее в густонаселенном спальном районе. 

Она приносит Вам неплохую прибыль, и Вы задумываетесь о том, что можно было бы купить и 

другие аналогичные комплексы бытового обслуживания, расположенные неподалеку – один в районе 

«бизнес-центров», изобилующем офисными зданиями и небольшими текстильными предприятиями, 

другой – в университетском районе. При этом Вы полагаете, что Ваша нынешняя фирма будет играть 

роль управляющей компании холдинга – стратегического контролера. Какие возможности 

обеспечения синергетических эффектов можно найти, анализируя возможность объединения трех 

прачечных-химчисток в одну группу компаний?  

Задание 3. Представьте стратегию своей организации либо своего подразделения в виде 

стратегической карты. Отметьте на ней причинно-следственные связи между целями, которые Вам 

подсказывает Ваша интуиция либо опыт, либо объективные исследования. 

Задание 4. Если Вы уже принимали участие в разработке стратегии, то каким образом в Вашей 

компании проводился ее аудит? Какие ключевые вопросы должны быть прояснены в процессе аудита 

только что разработанной стратегии? 

Задание 5. Вспомните известные Вам подходы к визуализации и формализации стратегии. В чем их 

положительные и отрицательные стороны, на Ваш взгляд? Постарайтесь дать ответ, опираясь на 

специфику бизнеса выбранной Вами организации (Дерево целей, Стратегическая карта).  

5 Рефераты  

1. Стратегическое планирование как наука. 

2. Система методологии стратегического планирования. 

3. Логика стратегического планирования.  

4. Методы стратегического планирования. 

5. Система показателей стратегического планирования. 

6. Планирование деятельности фирмы.  

7. Принципы планирования. 

8. Стратегическое и оперативное планирование. 

9. Стратегия фирмы. 

10. Основные различия между стратегическим и тактическим планированием. 

Синергетические эффекты, возникающие при стратегическом планировании. 

11. Стратегические альянсы. 

12. Инструменты контроллинга при стратегическом планировании.  

13. Стратегические проблемы развития организации. 

14. Конкурентные стратегии в отраслях промышленности, состоящих из мелких предприятий. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям  

2 Работа с лекционным материалом  

3 Работа с литературой  

4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

5 Подготовка к текущему контролю. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 



№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Шифрин, М. Б. Стратегический менеджмент : учебник 

для вузов / М. Б. Шифрин. — 3-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 321 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03440-0. — Текст : 

электронный //  

ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/472425 

2 Бартош, А. А. Стратегическая культура : учебник для 

вузов / А. А. Бартош. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-13704-0. — Текст : электронный //  

ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/477149 

1 Черноморченко, С. И. Планирование и проектирование 

организаций : учебное пособие для вузов / С. И. 

Черноморченко. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 221 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-11222-1. — Текст : электронный  

// ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/bcode/456906 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ): 

http://library.miit.ruФедеральная служба государственной статистики: 

https://www.gks.ruОфициальный сайт Международного валютного фонда: 

https://www.imf.org/Официальный сайт Банка России: 

https://www.cbr.ru/Финансовый портал «Финам.ру»: 

https://www.finam.ru/Краудсорсинговый проект, не имеющий аналогов в 

Рунете: Сообщество менеджеров, объединенных идеей профессионального 

роста. Участники сообщества обмениваются знаниями для того, чтобы 

повышать квалификацию и как следствие – собственную капитализацию на 

рынке труда. https://www.e-xecutive.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office  

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. Для проведения лабораторных работ требуется 



аудитория, оснащенная мультимедиа аппаратурой и ПК с необходимым 

программным обеспечением и подключением к сети интернет.  

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Экзамен в 1 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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