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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

1. hopMupoBaHKE y CTYACHTOB HaBBIKOB YIIPABJICHUS B TAMOXKEHHBIX OpTraHax, B T.4.
HAaBBIKOB IPUHATHS YIIPaBICHUYECKUX PELICHUN;
2. IPUBUTHE CTYJIEHTAM CUCTEMHOTO BUICHUS OpraHU3alii, TEOPETUUECKIX 3HAaHUH 00 OCHOBaX
YIIPaBJIEHYECKOH IeSITETLHOCTH B YCIOBUSAX COBPEMEHHON PHIHOYHOM SKOHOMHKH, (DYHKIUAX
MIPUHLUIIAX MEHEIKMEHTA;
3. hopMupoBaHHEe y 00yJArOIIMXCs OOIINX MPEICTABICHUN O TAMOKEHHOM JIeJIe KaK 00BEKTE
yIpaBJICHUS, O HAIIPABICHHUSX U MIPOOJIEMax ero pa3BUTHS, COBEPIICHCTBOBAHUE 3HAHHUH B
00J1acTi TEOpUH YIPaBICHUS TAMOKEHHBIMHU CHUCTEMAaMH U MPOLIECCaMU, TTOBBIILICHUE
KOMITIETEHTHOCTH 00yYaroIuxcs Ha OCHOBE MPAKTUYECKOTO OCBOCHUSI COBPEMEHHBIX METOJIOB U
TEXHOJIOTMI PUHATHS YIIPABICHYECKUX PELICHUN.
3agaun:
1. u3ydyeHue UCTOPUM Pa3BUTUSI TAMOKEHHOTO MEHE/DKMEHTA, PACCMOTPEHNE OCHOBHBIX
MPUHIIMIIOB, 337a4 U GYHKINHA yIpaBIeHYeCKON AesITeNbHOCTH, 3aKOHOMEPHOCTEH, METO/IOB
YIIPABJICHUS OpraHU3aLNeH;
2. OCBOEHHE IPUEMOB U METOIOB IIJIAHUPOBAHUS YIIPABJIEHYECKOM 1E€ATEIBHOCTH B TAMOKEHHBIX
opranax P®;
3. u3y4eHue TUIOB YINPABICHYECKUX CTPYKTYp B TaMOXKEHHBIX opranax P®, ux B3aumoaeicTBus
JpYT ¢ APYTOM U UHBIMH IIPABOOXPAHUTEIBHBIMU CTPYKTYpPaMHU 110 BOIPOCaM YIPaBJIECHUS
TaMOXXEHHBIMHU OpraHaMu;
4. paccCMOTpEHHME OCHOB OPraHU3allMOHHOIO TIOBEJICHUS, METOOB YIIPABICHUS KOHQIINKTAMU,
MPUHATHUS YIPABICHUECKUX PEUIEHUH, MOTUBUPOBAHUS U CTUMYJIMPOBAHUS COTPYIHUKOB,
rOCY/IapCTBEHHBIX CIY>KAlINX U paOOTHUKOB TAMO>KEHHBIX OPT'aHOB;
5. paccMOTpeHHE TaMOXEHHOTO JIeJla B BUJIE CJI0KHO CTPYKTYPHUPOBAHHOM,
MHOTOIIapaMETPUUYECKOM, IBOIIOLIMOHUPYIOLIEN TaMOKEHHON CUCTEMBI, TAMOKEHHOT'O
MHCTUTYTa, TAMOKEHHOI OpraHu3aluu, Ipolecca;
6. aHAJIN3 PBOJTIOLMH TPAJAULIMOHHON MOJIEIH YIPABIECHUS TAMOKEHHBIMU OpraHaMU, U3yuyeHUe
KOHLENTYaIbHBIX U METOI0JIOTHYECKUX OCHOB YIIPABJIEHUS TAMOXEHHBIMU UHCTUTYTaMH,
OpraHMu3aIsIMH, IPOLIECCaMU;
7. pa3BUTHE Y CTYJIEHTOB TEOPETUYECKOTO MBIIUICHUS B O0JIACTH YIIPaBJICHUS TAMOKEHHBIMU
CUCTEMAaMHU;
M3YYEHHE U IPAKTUYECKOE IPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX METO/I0B, MHCTPYMEHTAJIbHBIX CPE/ICTB U
TEXHOJIOTHI IPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEILICHUM.

2. MecTo yueOoHO# qucuuminubl B crpykrype OII BO

VYyebnas gucuuruirHa "TaM0oXeHHBIM MEHEDKMEHT' OTHOCUTCSA K 010Ky 1
" IucuumIuHb! (MOIYSM)" ¥ BXOJUT B €10 0a30BYIO YacCTh.

3. [lnanupyemble pe3yJabTaThl 00y4eHUs MO JUCHUILINHE (MOTYJII0), COOTHECEHHbIE C
IVIAHUPYEMBbIMHU Pe3yJIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTeIbHOI MPOrPaMMBbl

[Iporecc n3ydeHus: AUCIUIUTMHBI HATIpaBJieH Ha (JOPMHUPOBAHUE CIEAYIOIINX
KOMIIETEHIINN:

OIIK-6 CIOCOOHOCTBIO Ha HAYYHOU OCHOBE OPTaHU30BaTh CBOU TPY/I, CAMOCTOSTEIIBHO
OLIEHUBATh PE3yJIbTAThl CBOCH JEATEIbHOCTH

[1K-24 CIIOCOOHOCTBIO ONPEAEISATH MECTO U POJIb CUCTEMBI TAMOYKEHHBIX OPTaHOB B
CTPYKTYpE TOCYAAPCTBEHHOT'O YIIPaBJICHUS

I1K-26 CIOCOOHOCTBIO OCYHIECTBIIATH IMOATOTOBKY M BEIOOP PELICHUH MO YIPABICHHIO
NeSITeIbHOCTHIO TAMOXHH (TaMOKEHHOTO MOCTa) U MX CTPYKTYPHBIX
MOJpa3IeJICHUI

I1K-29 CIOCOOHOCTBIO (POPMUPOBATH CUCTEMY MOTHUBAIIMU M CTUMYJIUPOBAHUS




COTPYAHHUKOB, CITYXaIIUX U pAOOTHUKOB TAMOXKHH (TaMO>XEHHOTO TI0CTa) U UX
CTPYKTYPHBIX IOJIpa3AcIICHUI

4. O0mas Tpy10eMKOCTb AU CHUIJIMHBI COCTABJISAET
4 3auetHble enuHUIIHI (144 ak. 4.).
5. Ob6pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH

B pamkax nucuummnbl « TaMoXeHHBIH MEHEIKMEHT» C 1eJIbI0 POPMUPOBAHUS U
pa3BUTHS TPO(HECCUOHATLHBIX HABBIKOB 00YJAIOIIUXCS TPEIyCMaTPUBACTCS UCIIOJIb30BAHUE
AKTHUBHBIX U UHTEPAKTUBHBIX (DOPM MPOBEICHUS 3aHATUH (B BHJIE DJIEMEHTOB TPEHUHI OB,
JIEJIOBBIX U POJIEBBIX UTP, pa300pa KOHKPETHBIX CUTYAIlHil) B COUETAaHUH C BHEAYIUTOPHOMI
paboToii. Bo BpeMs ceMUHApOB U CAaMOCTOSITEIILHOM MOATOTOBKH JIJISl O0yJarOIIIXCs
obOecnieunBaeTcs qocTyn k cetu MnTepHet [l pa3BUTHS U COBEPILICHCTBOBAHUS
KOMMYHHUKATHBHBIX CIIOCOOHOCTEH CTYJEHTOB OPTraHU3YIOTCS CIIeUaIbHbIe YUeOHBIC 3aHSITHS B
BUJIC TPEHUHTOB, POJICBBIX U JCIIOBBIX UTP, P MOATOTOBKE K KOTOPBIM CTYJCHTHI 3apaHee
pacrpeensoTcs Mo rpyImnaM, Kax/jas U3 KOTOPBIX PelIacT KOHKPETHYIO 33/1a4y B paMKax
o0mieit 00cyxkmaeMoil min permaeMoi mpooieMbl. B kadecTBe OIIEHOYHBIX CPEJICTB Ha
MPOTSHKECHUH CEMECTPa UCIIONIB3YIOTCS TECTHPOBAHUE, KOHTPOJIbHBIC pa0OTHI CTYICHTOB,
TBOpuecKas padorta (pedepat), UTOroBoe UCIBITaHKE. MITOrOBOE HCIIBITAHHE SBIISETCS AaHAIOTOM
ycTHOTO 3a4eTa. Ero rimaBHOE OTIMYHE COCTOUT B TOM, YTO OIIEHKA 32 UTOTOBOE HCIIBITAHHE
COCTaBIISIET YacTh OOIIEH OIIEHKH 3a padoTy CTyAeHTa B TeueHue cemectpa.CoBpeMeHHbII
MEHE/)KMEHT: OTIIPaBHbIC MOHSTHS U IEPCIIEKTUBBI UCIIOIH30BAHUS B IEATEIHLHOCTH
TaMO>KEHHBIX OPTaHOB - 3aHATHE B JIMAJIOTOBOM PEKUME M HAYYIHBIX TUCKYCCHI | aMOKCHHBII
MEHE/P)KMEHT: OCHOBHBIE MTOHATHS U onpesenenus - Kpyrisliii cton (Iuckyccus,
ne6aThl)OpraHu3aluOHHbBIE U METO0JIOTMUYECKIE OCHOBHI YIIPABIICHUS TAMOXEHHBIMHU
OpraHaMmH - 3aHSATHE B JIMAJIOTOBOM PEKUME U HAYIHBIX TUCKyCCHE TpaaulinoHHAs MOJICITh
yIpaBlIeHUs TAMOKEHHBIMU opranamu Poccun - bruit -onpoc KoHTpomMHT Kak MHTerpaTUBHAs
GyHKIMS 1 MHCTpYMEHTalbHas cpena - Kpyriblii cron (auckyccus, 1e6aTsl)PykoBoaCTBO U
JUAEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHEDKMEHTE - TecTupoBaHueYmpaBlieHne pa3BUTHEM UHCTUTYTA
TaMO>KEHHOTO Jiena - Kpyrunslit cron (auckyccus, 1e0aThl).

6. Conep:kaHue TMCHUILUIMHBI (MOYJ151), CTPYKTYPHPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3jeJiam)

PA3/IEJI 1

COBpCMGHHBIfI MCHC/PKMCHT: OTIIPABHBIC ITOHATHA U ICPCIICKTUBLI UCITOJIB30OBAHHUA B
JIEeATEIbHOCTH TAMOKEHHBIX OPTaHOB

1.0O0mee ymnpaBieHne U MeHeKMEHT. KateropuanbHbIi anmapaT COBpEMEHHOTO MEHEPKMEHTA.
2.MeHemKMEHT: BUJ IeATEIHLHOCTH U cucTeMa yrpasieHus. [IpenMer, G yHKITMN U METOIbI
MECHCIP>KMEHTA. OpraHmauI/m: BU/BbI, O6HH/IG XapaKTCPUCTHUKHU.

3.CucremMa rocy1apCTBEHHOTO YIIPaBJIEHUsI BHEIIHEAKOHOMUYECKOU JEATEIbHOCTHIO B
coBpemeHHO# Poccun. O0mue kareropu MEHEPKMEHTA B TAMOKEHHOM JIeTIe.

PA3JIEJI 2

TaMOKEeHHBII MEHEKMEHT: OCHOBHBIE TTOHATHS M ONPEICIICHUS

1. AktyanbHble TpoOJIeMBbl COBEPIIICHCTBOBAHUS YIIPABICHUS B TAMOKEHHBIX OpraHax.

2. TaMOXEHHBI MEHEPKMEHT KaK TEOpHUsI YIIPABJIEHUS TAMOKEHHBIM J€J10M. ba3oBbie MOHATHS U
ONPEACIICHUS.

3.00BeKT 1 peAMET TAMOKEHHOTO MEHEPKMEHTa U OCOOEHHOCTH UX U3yUYEHUS.

4. TamMOXEeHHBI MEHEHPKMEHT KaK TEOpETUYEeCKasi OCHOBA YIPABIECHUS TAMOXKEHHBIMHU
WHCTUTYTaMH, OPTaHU3aUSIMH (TaMOXXEHHBIMU OpraHaMHu ), poleccaMu (e TeTbHOCTHIO
TaMOXEHHBIX OPTaHOB) U TAMOKEHHBIMHU yCIIyTraMu




PA3IEJI 3

OpranuzanoOHHBIE U METOA0JIOIMYECKHE OCHOBBI YIIPABJICHUS TAMOKEHHBIMUA OpraHaMHu
1.Opranun3anust Kak OTKpeITas cuctemMa. @akTopbl U IEPEMEHHbIE BHEIIHEN U BHYTPEHHEN
CpeBl.

2.BHemmHsAg 1 BHYTpEHHSS cpenia Kak ¢akTopsl yrpasieHus B opranax ®TC Poccun.
3.0OcHOBHBIE IEPEMEHHBIE BHYTPEHHEN Cpeibl OpraHU3aluu: 1Ie]IU, CTPYKTYpa, 3a1a4H,
TEXHOJIOTMH, JIIOIU U AP

PA3JIEJI 3
Opranu3aloOHHbIE U METO0JIOTMUYECKIE OCHOBBI YIIPABIECHUS TAMOKEHHBIMU OpraHaMu
TectupoBanue

PA3IEJT 4

TpaguuuoHHas MOZENb YIIPABJICHUs TaMOKEHHBIMU opraHamu Poccun
1.CoBpemMeHHbIE IOJIXO/IbI K CTPATETHYECKOMY IJIAHUPOBAHUIO.

2.CoBpeMeHHbIE TEHACHLIUN Pa3BUTHUS OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABJICHUS.
3. opMannOHHO-YIIPABISIOIINE CUCTEMBI B ITITAHUPOBAHUHU U KOHTPOJIE
4.0co0eHHOCTH peanu3aly (yHKIMHA yIpaBIeHUs B TAMOXKEHHBIX OpraHax.

PA3JIEJI 5

KoHTpouMHT Kak HHTerpaTuBHAs (QYHKIUS U MHCTPYMEHTAJIbHAS Cpelia
1.®opMupoBaHHEe KOHIEHIINH TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABICHUS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.
2.Kon1enryanabHble OCHOBBI KOHTPOJUITMHIA B TAMOXXCHHOM JICIIE.

3.Crnenuduka KOHTPOJUTHHTA B TAMOKCHHBIX OpraHax.

4. OcoOEHHOCTH U ATanbl BHEAPEHUS KOHTPOJLIUTA.

PA3JIEJI 6

PyKkoBOJCTBO M JIMAEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHE)KMEHTE

1.Ilpo6nema nuaepcTBa M pyKOBOJICTBA B TAMOKEHHOM MEHEPKMEHTE.

2.KOoHOIUKTHI U CTpecChl B IPYNIOBBIX B3aUMOOTHOIICHUSX.

3.JIunepcTBO Kak CTOpOHA rpyIIoBoi fuHamMuKu. [Ipupoaa u copepkanue auepcTsa.
4.JIunepctBo U 3GHEKTUBHOCTH YIPABICHUS B TAMOKEHHBIX OpraHax.

PA3JIEJI 6
PykoBOACTBO U JINIEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHEKMEHTE
TectupoBanue

PA3JIEJL 7

VYrpaneHnue pa3BUTHEM HHCTUTYTa TAMOKEHHOTO Jiejia

1.CucreMHoOe yripaBieHUE TaMOKEHHBIM JIEJIOM.

2.CucreMHblie (akTOPHI (BBI30BBI U YTPO3BI), OTMPEIETSIONINE HEOOXOIUMOCTh Pa3BUTHS
TaMOXEHHOTO JieJia HA COBPEMEHHOM 3Tarle.

3.3amava ynpaBlieHUsI pPa3BUTUEM MHCTUTYTA TAMOKEHHOTO Jiena.

4.3a1aun ¥ MOJIEb YIIPABIICHUS Pa3BUTUEM TaMOKEHHOTO Jieia

PA3JIEJI 8
Kypcosas pabora

DK3aMeH



