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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

1. bopMupoBaHUE Y CTYZICHTOB HABLIKOB YIIPABIICHUS B TAMOXKEHHBIX OpPTaHaXx, B T.4.
HABBIKOB TIPUHSATHS YIIPABICHYCCKUAX PEIICHUIA;
2. IPUBUTHE CTYJCHTaM CHCTEMHOT'O BHJICHUS OpPraHU3aIliy, TEOPETHUECKUX 3HAHHI 00 OCHOBaxX
yIpaBIEeHYECKON ACSITEILHOCTH B YCIOBUSIX COBPEMEHHON PHIHOYHOW SKOHOMUKH, (DYHKITUSAX U
NPUHIUIIAX MCHEIKMEHTA;
3. dopMupoBaHHEe y 00yJarOIIMXCsl OOIINX MPEICTABICHUN O TAMOKEHHOM JIeJIe KaK 00BEKTe
yIpaBIeHUS, O HAMPABICHUAX U IPOOJIeMaxX ero pa3BUTHsI, COBEPIICHCTBOBAHUE 3HAHUN B
00J1aCTH TEOPUH YIPABICHUS TAMOKEHHBIMU CHCTEMaMH H MTPOIECCAMU, TOBBIIIICHNE
KOMITIETEHTHOCTH 00yYaroIuXCcsi HA OCHOBE MPAKTUYECKOTO OCBOCHUSI COBPEMEHHBIX METOJIOB U
TEXHOJIOTUH MPUHSATHUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUN.
3agaun:
1. u3ydeHrne UCTOPUU Pa3BUTHS TAMOKCHHOTO MCHEKMEHTA, PACCMOTPEHNE OCHOBHBIX
NPUHIUIIOB, 33/1a4 U QYHKIIMN YIPaBICHUECKOW ACITEIbHOCTH, 3aKOHOMEPHOCTEH, METOI0B
YIIPABJICHUS OpraHU3aLNeH;
2. OCBOCHHE IPUEMOB ¥ METOIOB IJITAHMPOBAHUS YIIPABICHYCCKON JISATEIBHOCTH B TAMOKCHHBIX
opranax P®;
3. U3ydeHHUe TUTIOB YIPABICHYCCKUX CTPYKTYP B TAMOXKEHHBIX opranax P®d, ux B3auMoaeicTBus
JPYT C APYTOM M HHBIMH IPABOOXPAHUTEITHHBIMU CTPYKTYpPaMHU 110 BOTIPOCAM YIIPABIICHUS
TaMOXXCHHBIMH OpT'aHaMU;
4. paccMOTpEeHHE OCHOB OPTaHNW3alMOHHOTO MTOBEICHHSI, METOOB YIIPABICHHS KOH(PINKTAMHU,
NPUHATHS YIIPABICHYCCKUX PEHICHUI, MOTUBUPOBAHUS U CTUMYJIUPOBAHUS COTPYIHHKOB,
rOCYJapCTBEHHBIX CIYXKAIIUX U PAOOTHUKOB TAMOXKCHHBIX OPTaHOB;
5. paccMOTpeHHe TaMOXXEHHOTO JIeJia B BHJIE CIIOKHO CTPYKTYPHUPOBAaHHOM,
MHOTOTapaMeTPUUIECKOM, IBONIOIMOHUPYIOIIEH TaMOKEHHON CHCTEMBI, TAMOKEHHOTO
WHCTUTYTA, TAMOXXCHHOH OpraHMU3alny, POIecca;
6. aHaJIM3 SBOJIIONUU TPAJAUITMOHHONW MOJIENIN YIIPABICHUS TAMOKCHHBIMU OpTaHAMHU, U3ydeHHE
KOHIICTITYyaIbHBIX U METOJIOJIOTHYECKUX OCHOB YIIPABJICHUS TAMOXCHHBIMUA MHCTUTYTAMH,
OpTaHu3aIUSIMH, TTPOIIECCAMH;
7. pa3BUTHE Y CTYACHTOB TEOPETHUECKOTO MBIIUICHHS B 00JIACTH YIIPABIECHUS TAMOKEHHBIMU
CUCTEMaMH;
U3YYCHHE U TIPAKTHYECKOE MPUMEHEHNE COBPEMEHHBIX METOJI0OB, HHCTPYMEHTAIBHBIX CPEJICTB U
TEXHOJIOTHI MPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

2. MecTo yueOoHO# qucuuminubl B crpykrype OII BO

VYyebnas qucuurumHa "TaMOKEHHBIM MEHEDKMEHT' OTHOCUTCS K 00Ky 1
" IucuumIuHb! (MOIYSU)" M BXOJUT B €10 0a30BYIO YaCTh.

3. [lnanupyemble pe3yJabTaThl 00y4YeHUs MO JUCHUILINHE (MOIYJ/II0), COOTHECEHHbIE C
IVIAHUPYEMBbIMHU Pe3yJIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMBbl

[Iporecc n3ydeHus: MUCIUIUIMHBI HATIpaBjieH Ha GOPMUPOBAHUE CIIETYIOIINX
KOMIIETEHIINN:

OIlK-3 Crniocob6eH pa3padaTeiBaTh 000CHOBAHHBIE OPTAaHU3AIMOHHO - YITPaBICHYECKHE
pereHust (OTepaTuBHOTO U CTPATErMYECKOr0 YPOBHEN) B PO(hecCHOHATbHON
TSI TeITbHOCTH

[1KO-3 CrniocobeH opraHu30BBIBATh JESTEILHOCTh UCIIOTHUTENIEH IPU
OCYIIECTBICHUH MTPOPECCHOHAITLHON IEATEIIbHOCTH




4. O01mast TpPyA0eMKOCTh JUCHUIIJIMHBI COCTABJISIET
4 3auetHble enuHUIIHI (144 ak. 4.).
5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH

B pamkax nucruminnssl « TaM0o)XKeHHBIH MEHEIPKMEHT C LeNNbl0 (POPMHUPOBAHUS U
pa3BUTHSL IPO(GECCHOHATIBHBIX HABBIKOB 00YUarOIIKXCsl IPEeyCMaTpUBACTCS UCIIOIb30BAHNE
AKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX ()OPM MPOBEACHHUS 3aHATHH (B BHIE 2JIEMEHTOB TPEHUHTOB,
JIEJIOBBIX U POJIEBBIX UIP, pa300pa KOHKPETHBIX CUTYyalluii) B COYETaHUU C BHEAYAUTOPHOM
paboToii. Bo BpeMs ceMUHApOB U CaMOCTOSITEIILHOM MOATOTOBKH JIJISl O0yYarOIIHX Cs
oOecnieunBaercs qoctyn K cetu HTepHer i pa3BUTHUS U COBEPILIEHCTBOBAHUS
KOMMYHHKATHBHBIX CLIOCOOHOCTEH CTYJEHTOB OPraHU3yIOTCS ClIeLUalIbHbIe y4eOHbIE 3aHATHS B
BU/JIE TPEHUHIOB, POJIEBBIX U JEJIOBBIX UI'P, IPU MOATOTOBKE K KOTOPBIM CTYJEHTBI 3apaHee
pacrpenessoTcs Mo TpyInam, Kaxaas U3 KOTOPhIX pellaeT KOHKPETHYIO 3a/1a4y B paMKax
o0melt o6cyx1aeMoit UM peraeMoi mpo0seMbl. B kauecTBe OLIEHOYHBIX CPEJCTB Ha
HPOTSKEHUH CEMECTPA UCIOJIB3YIOTCS TECTUPOBAHUE, KOHTPOJIbHBIE PA0OTHI CTYAEHTOB,
TBOpUecKas pabora (pedepart), HTOroBoe UcnbITaHue. IToroBoe UCIbITaHUE SBISETCS aHAJIOTOM
yCTHOTrO 3a4eta. Ero riaaBHOE OTJIMYME COCTOUT B TOM, YTO OLIEHKA 32 HTOTOBOE UCIIBITAHUE
COCTaBJISI€T YacTh OOIIEH OIIEHKH 3a paboTy CTy/eHTa B TeueHue cemectpa. CoBpeMEHHbIN
MEHEKMEHT: OTIPaBHbIE IOHATHUS U NEPCIEKTUBBI UCII0JIb30BaHUS B J€SITEIbHOCTH
TaMO>KEHHBIX OPraHOB - 3aHATHE B IMAJIOTOBOM PEKUME M HAYUHBIX JUCKyccHi TaMo)keHHbII
MEHE/KMEHT: OCHOBHBIE IOHATHUS U onpeeneHus - Kpyriblii cton (auckyccus,
ne0atsl)OpraHu3aloOHHbIE U METOI0JIOTMUECKUE OCHOBBI YIIPaBJIEHUS TAMOKEHHBIMHU
OpraHaMmi - 3aHsTUE B AMAJOTOBOM PEKMME U HaYyUHbIX AUcKyccuil TpaaunonHas Moaenb
yIpaBJIeHUs] TAMOKEHHBIMU opraHaMu Poccun - bauit -onpocKoHTpOTMHT Kak HHTEerpaTUBHAS
GyHKIMS 1 UHCTpYMEHTalIbHas cpena - Kpyrislii cron (auckyccus, 1edars)PykoBoACTBO U
JUIEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHE/DKMEHTE - TecTupoBaHueYmpaBieHne pa3sBUTHEM UHCTUTYTA
TaMOXEHHOT0 Jiena - Kpyruiblii cton (auckyccust, 1e0aTsl).

6. Coep:kanue TUCHUIIHHBI (MOIYJIfA), CTPYKTYPUPOBAHHOE M0 TeMaM (pa3jieiaM)

PA3/IEJI 1

COBpCMGHHBIfI MCHC/DKMCHT: OTIIPABHBIC MMOHATHA U IMCPCICKTUBLI UCITOJIB30BAHHUA B
JIeATETbHOCTH TAMOKEHHBIX OPTaHOB

1.0O0mee ynpaBieHue U MeHeKMEHT. KateropuanbHbIi anmapaTr COBPEMEHHOT'O MEHEKMEHTA.
2.MeHemKMEHT: BUJ IeATEIbHOCTH U cucTeMa yrpasieHus. [Ipenmer, pyHKIMH 1 METOIbI
MEHEI>KMEHTA. OpFaHI/ISaHI/ISI: BU/BbI, O6HH/IG XapaKTCPHUCTHUKU.

3.CucremMa rocy1apCTBEHHOTO YIIPaBJIEHUsI BHEIIHEIKOHOMUYECKOU JIEATEIbHOCTHIO B
coBpemeHHO# Poccun. O01ue kareropur MEHEPKMEHTA B TAMOXXEHHOM JIeTIe.

PA3IEJ 2

TamoxeHHBI MEHEIPKMEHT: OCHOBHBIE MTOHSTHS U OTPEIeNICHUs

1. AkTyanbHble TpoOIEMBbl COBEPIICHCTBOBAHMS YIIPABJICHUS B TAMOXKEHHBIX OpraHax.
2.TaMOXkEeHHBIN MEHEIHPKMEHT KaK TEOPHS YIPABICHUs TAMOXEHHBIM J1eJI0M. ba3oBbIe NOHATHUS U
OIIpEEIICHUSI.

3.00beKT 1 NMpeAMET TaAMOKEHHOTO MEHE)KMEHTa M OCOOEHHOCTH UX U3yUYEHUS.
4.TaMO>XEHHBII MEHEDKMEHT KaK TEOPETUUECKAsi OCHOBA YIPABJICHHS TAMOKEHHBIMHU
MHCTUTYTaMH, OpraHu3alusMy (TaMOKEHHBIMU OpraHaMHu ), IpoleccaMu (e TEIbHOCThIO
TaMOKEHHBIX OPraHOB) M TAMO>KEHHBIMH YCIIYT'aMH

PA3JIEJI 3
OpF AHU3allUOHHBIC U MCTOJOJIOTHUYCCKUC OCHOBBI YIIPABJICHUA TAMOXKXCHHBIMH OpPraHaMun
1.Opranu3zainus Kak OTKpbITasg cucteMa. @akTopbl U MEPEMEHHBIE BHEIIHEN U BHYTPEHHEH



CpeJBbl.
2.BHenHss 1 BHYTpEeHHSS cpea Kak (pakTopsl yrnpasienus B opranax @TC Poccun.
3.0OcHOBHBIE TIEPEMEHHBIE BHYTPEHHEW Cpeibl OpraHu3aluu: eI, CTPYKTYpa, 3a/1a4u,
TEXHOJIOTUH, JIIOJU U TP

PA3JIEJI 3
OpraHu3alMOHHbIE U METOI0JIOTUYECKHE OCHOBBI YIPABJICHUS TAMOKEHHBIMU OpraHaMu
TECTUPOBAHUE

PA3JIEJL 4

Tpa[[I/ILII/IOHHaﬂ MOJCIJIb YIIPABJICHUA TaAMOXCHHBIMU OpraHaMiu Poccun
1.CoBpeMeHHBIE TOXO0/IbI K CTPATETUIECKOMY TUIAHUPOBAHHIO.

2.CoBpeMeHHbIE TEHACHLIUN Pa3BUTHUSI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABJICHUS.
3.H(opMannoHHO-yIPaBIAIONIME CUCTEMBI B TNITAHUPOBAHUU U KOHTPOJIE
4.0co0eHHOCTH peanu3aniy (YHKIHA yIpaBIeHUs B TAMOXCHHBIX OpTaHaXx.

PA3JIEJI 5

KoHTpoumHT Kak HHTerpaTuBHAs (YHKIUS ¥ HHCTPYMEHTAJIbHAs cperia
1.®@opmupoBaHe KOHLENIIMU TOCYIapCTBEHHOTO YIIPABICHUS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.
2 .KonnenryanabHbIle OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA B TAMOKEHHOM JIETIe.

3.Cneunduka KOHTPOJJIMHTAa B TAMOXKEHHBIX OPTaHaXx.

4. OcoOEHHOCTH U 3Talbl BHEAPEHUS KOHTPOJLIUTA.

PA3JIEJI 6

PykoBoz1CTBO M TMAEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHEIKMEHTE

1.ITpobnema nuaepcTBa U pyKOBOJCTBA B TAMOXKEHHOM MEHEJKMEHTE.

2.KoH(IUKTHI U cTpecchl B TPYIIOBBIX B3aUMOOTHOIIIEHHUSX.

3.JIunepcTBO Kak CTOpOHA IpyNIoBo quHamMuku. [Ipupona u conep:kanue nuaepcTsa.
4.JIunepcTtBo U 3Q(HEKTUBHOCTH YIIPABJIEHNS B TAMOKEHHBIX OpraHax.

PA3/IET 6
PYKOBOI[CTBO n J'II/IJlepCTBO B TAMOXCHHOM MCHCIXKMCHTC
TECTUPOBAHHUC

PA3JIEJL 7

VYrpasineHue pa3BUTHEM UHCTUTYTa TAMOKEHHOIO Jieja

1.CucremMHOE yrnpaBiIeHUE TAMOKEHHBIM JICJIOM.

2.CucremHble (paKTOpPbI (BBI30OBHI U YTPO3bI), ONPECIAIONIEe HE00OX0IMMOCTh PA3BUTHUS
TaMOKEHHOTO JIeJla Ha COBPEMEHHOM JTalle.

3.3ama4a ynpaBiieHUs pPa3BUTHEM MHCTUTYTA TaAMOYKEHHOTO JIENA.

4.3a1auu ¥ MOJIEb YIIPABIICHUS Pa3BUTUEM TaMOKEHHOTO JIea

PA3JIEJI 8
Kypcosas Pabora

DK3aMeH



