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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

1. hopMupoBaHKE y CTYACHTOB HaBBIKOB YIIPABJICHUS B TAMOXKEHHBIX OpTraHax, B T.4.
HAaBBIKOB IPUHATHS YIIPaBICHUYECKUX PELICHUN;
2. IPUBHUTHE CTYJEHTAM CUCTEMHOTO BHICHUS OpraHU3aI1H, TEOPETUUECKIX 3HaHUH 00 OCHOBaX
YIIPaBJIEHYECKOH IESITETLHOCTH B YCIOBUSAX COBPEMEHHON PHIHOYHOM SKOHOMHKH, (DYHKIHAX
MIPUHLUIIAX MEHEIKMEHTA;
3. dopMupoBaHHe y 00yJaromuXCcsl OOIINX MPEICTABICHUA O TAMOKCHHOM JIeJIe Kak 00beKTe
yIIpaBJICHUS, O HAMIPABICHHX U MPOOJIEMax ero pa3BUTHs, COBEPIICHCTBOBAHKE 3HAHUI B
00J1acTi TEOpUH YIPaBICHUS TAMOKEHHBIMHU CHUCTEMAaMH U MPOLIECCaMU, TTOBBIILICHUE
KOMITIETEHTHOCTH 00yYaroIuxcs Ha OCHOBE MPAKTUYECKOTO OCBOCHUSI COBPEMEHHBIX METOJIOB U
TEXHOJIOTMI NPUHSTHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUMN.
3agaun:
1. u3ydyeHue uCTOPUH Pa3BUTHSI TAMOKEHHOTO MEHEKMEHTA, PACCMOTPEHNE OCHOBHBIX
MPUHIIMIIOB, 337a4 U GYHKINHA yIpaBIeHYeCKON AesITeNbHOCTH, 3aKOHOMEPHOCTEH, METO/IOB
YIIPABJICHUS OpraHU3aLNeH;
2. OCBOEHHE IPUEMOB U METOIOB IIJIAHUPOBAHUS YIIPABIEHYECKOM 1€ATEIbHOCTH B TAMOKEHHbIX
opranax P®;
3. U3y4eHue TUIOB YINPABICHUYECKUX CTPYKTYp B TaMOXEHHBIX opraHax P®, ux B3aumoaeiicTBus
JpYT ¢ APYTOM U UHBIMH IIPABOOXPAHUTEIBHBIMU CTPYKTYpPaMHU 110 BOIPOCaM YIPaBJIECHUS
TaMOXXEHHBIMHU OpraHaMu;
4. paccMOTpEHHE OCHOB OpPraHU3allMOHHOIO TIOBEJIEHUS, METO0B YIIPABICHUS KOHQJINKTAMH,
MPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PELIEHUI, MOTUBUPOBAHUS U CTUMYJIMPOBAHUS COTPYIHUKOB,
rOCY/IapCTBEHHBIX CIY>KAlINX U paOOTHUKOB TAMO>KEHHBIX OPT'aHOB;
5. paccMOTpeHue TaMOXKEHHOT'O JieJia B BUJE CJI0KHO CTPYKTYPUPOBAHHOM,
MHOTOIIapaMETPUUYECKOM, IBOIIOLIMOHUPYIOLIEN TaMOKEHHON CUCTEMBI, TAMOKEHHOT'O
MHCTUTYTa, TAMOKEHHOI OpraHu3aluu, Ipolecca;
6. aHAJIN3 PBOJTIOLMH TPAJAULIMOHHON MOJIEIH YIPABIECHUS TAMOKEHHBIMU OpraHaMU, U3yuyeHUe
KOHLENTYAIbHBIX U METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB YIIPABJICHUS TAMOKEHHBIMU UHCTUTYTaMH,
OpraHMu3aIsIMH, IPOLIECCaMU;
7. pa3BUTHE Y CTYJIEHTOB TEOPETUYECKOT0 MBIIUIEHUS B 00JIACTH yIIpaBIE€HUS TaMOKECHHBIMU
CUCTEMAaMHU;
M3YYEHHE U IPAKTUYECKOE IPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX METO/I0B, MHCTPYMEHTAJIbHBIX CPE/ICTB U
TEXHOJIOTHI IPUHATHUS YIIPABJIECHYECKUX PEIICHUN.

2. MecTo yueOoHO# qucuuminubl B crpykrype OII BO

VYyebnas gucuurumHa "TaMOKEHHBIM MEHEDKMEHT' OTHOCUTCS K OJI0KY 1
" IucuumIuHb! (MOIYSM)" ¥ BXOJUT B €10 0a30BYIO YacCTh.

3. [lnanupyembie pe3yJabTaThl 00y4eHUs MO JUCHUILINHE (MOTYJII0), COOTHECEHHbIE ¢
IVIAHUPYEMBbIMHU Pe3yJIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTeIbHOI MPOrPaMMBbl

[Iporecc n3ydeHus: MUCIUILUIMHBI HAIMIpaBjieH Ha (OPMUPOBAHUE CIIETYIOIINX
KOMIIETEHIINN:

OIIK-3 CrniocoGeH pa3pabaTbiBaTh 000CHOBAaHHBIE OPTraHU3ALMOHHO - YIIPaBICHUYECKHE
peteHust (OTepaTuBHOTO U CTPATErMYECKOr0 YPOBHEN) B PO ecCHOHATbHON
TSI TeITbHOCTH

[1KO-3 CrniocobeH opraHu30BBIBATh AESATEIHLHOCTh UCIIOTHUTENEH TPU
OCYHIECTBIICHUN TPO(ECCHOHATBHON IS TETbHOCTH




4. O01mas TpyA0eMKOCTh JUCIHUIJIMHBI COCTABJISIET
4 3auetHble enuHUIIHI (144 ak. 4.).
5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH

B pamkax nucrumiunssl « TaMo)kxeHHBIH MEHEIPKMEHT» C LeNbl0 (YOpMUPOBAHUS U
pa3BUTHSL IPO(PECCUOHATIBHBIX HABBIKOB 00YYaIOIIUXCsl TPEyCMaTPUBACTCS UCIIOIb30BAHUE
AKTUBHBIX U MHTEPAKTHBHBIX ()OPM MPOBEIACHUS 3aHATHH (B BUIE 2JIEMEHTOB TPEHUHTOB,
JIEJIOBBIX U POJIEBBIX U, pa300pa KOHKPETHBIX CUTyallMii) B COUETAHUU C BHEAYTUTOPHOI
paboToii. Bo BpeMsi ceMUHAPOB U CAaMOCTOSITEIILHOM MOATOTOBKH JIJISI O0yJarOIIHXCS
oOecnieunBaercs qoctyn k cetu HTepHer [l pa3BUTHS U COBEPILIEHCTBOBAHUS
KOMMYHHKATHBHBIX CIIOCOOHOCTEH CTYJAEHTOB OPraHU3YIOTCS ClieUalIbHbIe YUeOHbIE 3aHATHS B
BU/JIE TPEHUHIOB, POJIEBBIX U JEJIOBBIX UT'P, IPU MOATOTOBKE K KOTOPBIM CTYIEHTHI 3apaHee
pacrpeesaoTes o TPyIaM, Kaxaas U3 KOTOPbIX pellaeT KOHKPETHYIO 337auy B paMKax
o0melt o6cyxaeMoit Ui peraeMoit mpo0seMbl. B kauecTBe OLIEHOYHBIX CPEJCTB Ha
NPOTSDKEHUH CEMECTPA UCTIOIB3YIOTCSl TECTUPOBAHHUE, KOHTPOJIBHBIE Pa0OTHI CTYICHTOB,
TBOpYecKas pabora (pedepart), UTOroBoe UcnbITaHue. IToroBoe UCIbITaHUE SBISETCS aHAJIOTOM
YCTHOTrO 3a4eTa. Ero riaaBHOE OTJIMYME COCTOUT B TOM, UTO OLIEHKA 32 HTOTOBOE UCIIBITAHUE
COCTaBJISI€T YacTh OOIIEH OIIEHKH 3a paboTy CTyeHTa B TeueHue cemecTtpa.CoBpeMEeHHbII
MEHE/KMEHT: OTIPaBHbIE IIOHATHUS U NEPCIEKTUBBI UCIIOJIb30BaHUS B JA€SATEIbHOCTH
TaMOKEHHBIX OPraHOB - 3aHATHE B IMAJIOTOBOM PEKUME M HAYUHBIX JUCKyccHi TaMo)KeHHbII
MEHEKMEHT: OCHOBHBIE IOHATHUS U onpeeneHus - Kpyrislii cton (auckyccus,
ne0aTs)OpraHu3aluoOHHbIE M METOJOJIOIMUECKUE OCHOBBI YIIPaBIICHUS TaMOKEHHBIMU
OopraHaMmi - 3aHsTUE B AUAJOTOBOM PEKHUME U HAYUHBIX AUCKyccuil TpaguiimonHas Moieinb
yIpaBJIeHUs] TAMOKEHHBIMU opraHaMu Poccun - bauit -onpocKoHTpoTMHT Kak HHTErpaTUBHAS
GyHKIMS 1 MHCTpYMEHTallbHas cpena - Kpyriblii cron (auckyccus, 1e6aTsl)PykoBoaCTBO U
JUIEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHE/DKMEHTE - TecTupoBaHueY npaBiieHne pa3sBUTHEM UHCTUTYTA
TaMOXEHHOT0 Jiena - Kpyruiblii cton (auckyccus, ae0aTsl).

6. Coep:kanue TUCHUIIHHBI (MOIYJIfA), CTPYKTYPUPOBAHHOE M0 TeMaM (pa3jieiaM)

PA3/IEJI 1

COBpCMeHHI)II\/’I MCHC/PKMCHT: OTIIPABHBIC IOHATHA U ICPCICKTUBLI UCITOJIB30BAHHUA B
JIeATEIbHOCTH TAMOKEHHBIX OPTaHOB

1.0O01mee ynpaBieHue U MeHeKMEHT. KateropuanbHbIi anmapaTr COBPEMEHHOT'O0 MEHEKMEHTA.
2.MeHemKMEHT: BUJ IeATEIHLHOCTH U cucTeMa yrpasieHus. [IpenMer, QyHKIIMH U METOIbI
MECHCIP>KMECHTA. OpFaHI/ISaHI/Iﬂi BH/BI, 06HH/IG XapPaKTCPUCTHUKHU.

3.CucremMa rocyAapCTBEHHOTO YIIPaBJIEHUsI BHEIIHEAKOHOMUYECKOM J1eATETbHOCTHIO B
coBpemeHHO# Poccun. O01ue kareropur MEHEPKMEHTA B TAMOXXEHHOM JIeTIe.

PA3IEJ 2

TamoxeHHBI MEHEIPKMEHT: OCHOBHBIE MTOHSTHS U OTIpeeTICHUs

1. AxTyanbHble TpoOIEMBbl COBEPIICHCTBOBAHMS YIIPABJICHUS B TAMOXKEHHBIX OpraHax.
2.TaMOXkEeHHBIN MEHEIHPKMEHT KaK TEOPHS YIPABIECHUs TAMOXXEHHBIM J1eJI0M. ba30BbIe NOHATHS U
OIIpEEIICHUSI.

3.00BeKT 1 peAMET TaAMOKEHHOTO MEHEPKMEHTa U OCOOEHHOCTH UX U3yUYEHUS.
4.TaMO>XEHHBII MEHEDKMEHT KaK TEOPETHUYECKAsi OCHOBA yIPaBJICHHS TAMO>KEHHBIMHU
MHCTUTYTaMH, OpraHu3alusIMy (TaMOKEHHBIMU OpTaHaMHu ), polieccaMu (1€ TEIbHOCTHIO
TaMOKEHHBIX OPraHOB) U TAMO>KEHHBIMH YCIIYT'aMH

PA3JIEJI 3
OpF AHU3allUOHHBIC U MCTOJOJIOTHUYCCKUC OCHOBLI YIIPABJICHUA TAMOXCHHBIMU OpraHaMU
1.Opranu3zanus Kak OTKpbITas cucteMa. @akTopbl U MEPEMEHHBIE BHEIIHEH U BHYTPEHHEN



CpeJBbl.
2.BHemHss 1 BHYTpEeHHSS cpea Kak (pakTopsl yrnpasienus B opranax @TC Poccun.
3.0OcHOBHBIE NIEPEMEHHBIE BHYTPEHHEW Cpeibl OpraHu3aluu: 1elH, CTPYKTYypa, 3a1a4H,
TEXHOJIOTHH, JIOIN U JP

PA3JIEJI 3
OpraHu3alMOHHbIE U METO/I0JIOTUYECKHE OCHOBBI YIIPABJICHUS TaAMOXKEHHBIMU OpraHaMU
TECTUPOBAHUE

PA3JIEJL 4

Tpa[[I/ILII/IOHHaﬂ MOJCIJIb YIIPABJICHUA TaAMOXCHHBIMU OpraHaMiU Poccun
1.CoBpeMeHHBIE TOXO0/IBI K CTPATETUYECKOMY TNITAHUPOBAHHMIO.

2.CoBpeMeHHbIE TEHACHLIUN Pa3BUTHUSI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABJICHUS.
3.HopManinoHHO-YIPaBIAIONINE CUCTEMBI B TNITAHUPOBAHUU M KOHTPOJIE
4.0co0eHHOCTH peanu3aniy (YHKIHA yIpaBIeHUs B TAMOXKCHHBIX OpTaHaXx.

PA3JIEJI 5

KoHTpoyumHT Kak nHTerpaTuBHAs (QYHKIMS U MHCTPYMEHTAJIbHAS Cpea
1.®@opmupoBaHe KOHLENIIUU TOCYIapCTBEHHOTO YIIPABICHUS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.
2 .KonnenryanabHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA B TAMOKEHHOM JIETIe.

3.Cneunduka KOHTPOJIMHTAa B TAMOXKEHHBIX OpPTaHax.

4. OcoOEHHOCTH U ATanbl BHEAPEHUS KOHTPOJLIUTA.

PA3JIEJI 6

PykoBoz1cTBO M TUAEPCTBO B TAMOKEHHOM MEHEIKMEHTE

1.ITpobnema nuaepcTBa U pyKOBOJCTBA B TAMOXKEHHOM MEHEIKMEHTE.

2.KoH(]IUKTHI U cTpecChl B TPYIIOBBIX B3aUMOOTHOIIIEHHUSX.

3.JIunepcTBO KaKk CTOpOHA IpyNIoBoi quHamMuKu. [Ipupona u conep:kanue nuaepcTsa.
4.JIunepctBo 1 3)(PEKTUBHOCTD yIPaBICHUS B TAMOXKEHHBIX OpraHax.

PA3/IET 6
PYKOBOI[CTBO n J'II/I}lepCTBO B TAMOKCHHOM MCHCI>KMCHTC
TCCTUPOBAHUC

PA3JIEJL 7

VYrpasieHue pa3BUTHEM UHCTUTYTa TAMOKEHHOIO Jieja

1.CucremMHOE yrnpaBiIeHUE TAMOKEHHBIM JIEJIOM.

2.CucremHbIe (PaKTOPbI (BBI3OBBI U YIPO3bl), ONPEAEISIONINe HEOOX0IUMOCTh Pa3BUTHS
TaMO>KEHHOTO JIeJla Ha COBPEMEHHOM JTalle.

3.3ama4a ynpaBiieHUs Pa3BUTUEM MHCTUTYTA TAMOYKEHHOTO JIENA.

4.3a1auu ¥ MOJIEb YIIPABIICHUS Pa3BUTUEM TaMOKEHHOTO JIea

PA3JIEJI 8
Kypcosas Pabora

DK3aMeH



