Примерные оценочные материалы, применяемые при проведении
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

Иностранный язык

При проведении промежуточной аттестации обучающемуся необходимо сделать письменный перевод текста по широкому профилю специальности (от 2000 до 3000 зн.).

Тексты для перевода
Английский язык

Risk Management
Risk management involves identifying, analyzing, and taking steps to reduce or eliminate the exposures to loss faced by an organization or individual. The practice of risk management utilizes many tools and techniques, including insurance, to manage a wide variety of risks. Every business encounters risks, some of which are predictable and under management's control, while others are not. Risk management is particularly vital for small businesses, since some common types of losses can destroy in a few minutes what may have taken an entrepreneur years to build. Such losses and liabilities can affect day-to-day operations, reduce profits, and cause financial difficulties. While many large companies employ a full-time risk manager to identify risks small companies rarely have that luxury. 
The term risk management is a relatively recent evolution of the term "insurance management."  Risk management is now a widely accepted description of a discipline within most large organizations. Basic risks such as fire, employee injuries and automobile accidents, as well as more sophisticated exposures are the province of the risk management department in a typical corporation. Although risk management has usually pertained to property and casualty exposures to loss, it has recently been expanded to include financial risk management—such as interest rates, foreign exchange rates, and derivatives—as well as the unique threats to businesses engaged in E-commerce. As the role of risk management has increased, some large companies have begun implementing large-scale, organization-wide programs known as enterprise risk management.
Steps in the Risk Management Process
Risk management process typically includes six steps. These steps are 1) determining the objectives of the organization, 2) identifying exposures to loss, 3) measuring those same exposures, 4) selecting alternatives, 5) implementing a solution, and 6) monitoring the results. 
Businesses have several alternatives for the management of risk, including avoiding, assuming, reducing, or transferring the risks. Avoiding risks, or loss prevention, involves taking steps to prevent a loss from occurring, via such methods as employee safety training. Reducing risks, or loss reduction, involves taking steps to reduce the probability or the severity of a loss, for example by installing fire sprinklers.
Transferring risk refers to the practice of placing responsibility for a loss on another party via a contract. The most common example of risk transference is insurance, which allows a company to pay a small monthly premium in exchange for protection against automobile accidents, theft or destruction of property.  Because of its costs, the insurance option is usually chosen when the other options for managing risk do not provide sufficient protection. A final risk management tool is self-retention of risks - sometimes referred to as "self-insurance." 
Any combination of these risk management tools may be applied in the fifth step of the process, implementation. The final step, monitoring, involves a regular review of the company's risk management tools to determine if they have obtained the desired result or if they require modification. Nation's Business outlined some easy risk management tools for small businesses: maintain a high quality of work; train employees well and maintain equipment properly; install strong locks, smoke detectors, and fire extinguishers; keep the office clean and free of hazards; back up computer data often; and store records securely offsite.

Educational System in Russia
Russia is the country where the Constitution guarantees everyone’s right to education. This country has a long-standing tradition in high-quality education for all citizens. The Russian educational system may be arranged into four major groups: primary, secondary, higher and postgraduate. As for primary education Russian children go to preschool until they are seven years old, then they are enrolled in elementary school. Secondary education in Russia takes eleven years to complete. At the end of the 9th form pupils have to take the Unified State Exam. They have to pass Russian and Mathematics. At the age of 14 a pupil obtains a Certificate of Incomplete Secondary Education. Then he or she has to choose one of the following ways to complete secondary education either to continue education for two more years at a secondary school or to go to Vocational school or college, which usually takes three years to complete. At the end of the 11th form pupils have to choose 3 or 4 subjects for the Unified State Exams and obtain a Certificate of Complete Secondary Education. An excellent score ranges depending on the subject from 65 to 90 out of 100. The score of three subjects is the basis of admitting a student to a university. It is good for school leavers that now they don’t have to pass both their final school and university entrance exams. Students have a chance to apply only for 5 higher education institutions. Higher education in Russia is provided by state and non-state accredited higher education institutions (HEIs). Education in state HEIs is not completely free of charge. In non-state HEIs all students must pay tuition fees. Higher education is under the jurisdiction of the Ministry of Education of the Russian Federation. The standard of higher education in Russia is considered to be one of the best in the world with advanced and sophisticated teaching methods and scientific approaches. Due to the globalization of the world educational system, the system of education in Russia began the transition to the Bologna process. According to this system higher education in European countries is to be organised in such a way that it is easy to move from one country to another for the purpose of further study or employment. As for the Russian universities they provide different degrees: the degree of Specialist, the degree of Bachelor and the degree of Master. The degree of Specialist can be obtained after completing 5–6 years of studies, the degree of Bachelor can be received after 4 years and the degree of Master can be earned during another 1–2 years of studies. It is worth mentioning that Specialists and Masters are eligible for post-graduate courses (Aspirantura), but Bachelors are not.
Famous Higher Education Institutions of Russia
1. Lomonosov Moscow State University was established by the decree of Russian Empress Elizabeth on January 25, 1755. January 25 is still celebrated as Student`s Day in Russia. In 1940 it was named after Academician Mikhail Lomonosov (1711 - 1765), an outstanding Russian scientist, who greatly contributed to the establishment of the university in Moscow. It is one of the oldest and largest Russian institutions of higher education. It also claims to have the tallest educational building in the world. 
2. Saint Petersburg State University is one of the oldest, largest and most prestigious universities in Russia. Among the renowned scholars of the second half of the 19th century affiliated with the university were such scientists as chemists Dmitri Mendeleev and physiologist Ivan Sechenov. It is disputed by the university administration whether Saint Petersburg State University or Moscow State University is the oldest higher education institution in Russia. 
3. Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) was founded on 14 October 1944. It is the diplomatic school of the Ministry of Foreign Affairs of Russia. It is the oldest and the most famous (renowned) school in Russia for preparing specialists in international relations and diplomacy. Nowadays many of its current students are from families of political, economic and intellectual elites in Russia. It is also known for having one of the best teaching team in Europe, many of whom were ambassadors or ministers.  
4. Moscow State Linguistic University previously known as Maurice Thorez Moscow State Pedagogical Institute of Foreign Languages was established in 1804. It is the largest and the oldest university in Russia that specializes in linguistics and foreign languages. Education is available on 35 languages. 
5. The Peoples' Friendship University of Russia was founded in 1960. It is an educational and research institution consistently ranked by the Ministry of Education of Russia as the country's third-best university after Moscow State University and Saint Petersburg State University.
6. Moscow State Technical University n.a. N.E. Bauman (MSTU) was established in 1830 as Imperial Vocational School (Ремесленное училище,) by a decree of Emperor Nicolas I. Bauman MSTU is one of the oldest and largest Russian technical universities offering B.S., M.S. and Ph.D. degrees in various engineering fields and applied sciences (прикладная наука)
7. The Russian University of Transport is one of the oldest and largest higher education institutions in Moscow and the leading largest higher education institution in the field of railway transport in Russia. It was founded at 1896 on the command of the His Imperial Majesty Nicolas II. 
8. Finance Academy under the Government of the Russian Federation is considered as the third best university in Russia and one of the oldest Russian universities preparing economists, financiers, bankers and financial lawyers. The history of the Finance Academy started on December 1918. In 2009 the Finance Academy celebrated 90 years of its history. 
9. Sechenov Moscow Medical Academy (MMA) is the oldest and the largest national medical higher educational institution in the Russian Federation. It was founded in 1758 as the faculty of medicine of Imperial Moscow University. From 1955 the Institute bears the name of Ivan M. Sechenov, the outstanding Russian scientist and physiologist. Moscow Medical Academy develops extensive scientific cooperation with medical research and training centres abroad. The I.M. Sechenov Moscow Medical Academy is rating among the best medical schools of the world. In 2008 the academy celebrated its anniversary – 250 years. 
10. Moscow State Law Academy (MSLA) is the recognized leader in the Russian Federation in teaching and research in every branch of law. The Academy’s history goes back to December 1931. The Academy aims at preparing highly qualified lawyers to work in all walks of life: courts, prosecutors’ offices, law enforcement and correctional institutions, state and administrative bodies, advocacy, public notary offices as well as in consultancy and advisory services.

Pros and Cons of the Bologna Process
The Bologna Process is the series of meetings and decisions that were made between European countries to ensure educational compatibility in higher education.
In 1999 and at the University of Bologna, the Bologna Accords were held to create the European Higher Education Area. At this time, Education representatives from 29 European countries signed the Bologna Declaration.
While this was the initial establishment of the educational exchange, there have since been meetings held in Capitals throughout Europe to further develop the process and create more advanced programs for students and staff. These have been held in Prague, Berlin, Bergen, London, Leuven, Budapest, Vienna, Bucharest, and Yerevan.
At these meetings around Europe, there were also further decisions made about which countries could join the Process and the specifics of how to implement the changes were decided upon as well. The organization also has a board that are there to help countries carry out the necessary processes to ensure success and uniformity.
To maintain the high standards of this agreement and of the EHEA, all of the EU member countries currently participate, while many other nations have been turned away from the process. 
When a student has completed their five-year course in one of these institutions, they are awarded a diploma for the subject. Getting into these programmes is extremely difficult and is why the recognition from these schools is valued more highly than a university degree.
The Bologna Process is designed to be helpful to students, putting them and their needs at the centre of education. As this is a new approach that has been inspired by globalization and the increased value of knowledge, the overall principles are sound but the implementation and the effects have their pros and cons.
Pros
· Those involved work as partners to make improvements, which increases more active participation powered by a sense of ownership in the process.
· The meetings and the development of the ideals are informal exchanges.
· The process provides mobility throughout the EHEA.
· The process has seen a higher demand for education programmes.
· The shorter programmes mean students will be working sooner.
Cons
· New, compressed versions of courses may not provide enough time for assimilation, reflection and quality learning.
· Employability may be reduced as the result of a shorter programme.
· Old and new systems still co-exist, some not so harmoniously.
· There has been a lower demand for health programmes.
· The implementation of the process in each country can have a huge impact on success.
The Impact on European Education
The Bologna Process is good for students as they are able to seek better opportunities and are able to move throughout the EHEA. The negatives for students are essentially that this is a new approach to education on a bigger scale, which means that there will be issues with implementation and changes made throughout its history in order to strive for improvements.
On the whole, the impact of the Bologna Process on European education has been positive and the system has achieved its goals while also continuing to implement some necessary improvements.



RESUME
Finding permanent or summer employment is often a difficult and confusing process, with stressful interviews and unfamiliar rules of etiquette. First of all it is important to know where to learn about job openings. You can get the information about a vacancy through personal contacts, classified advertising in national and local newspapers, trade magazines, the Internet resources, and employment agencies. After you have found some jobs that interest you, the next step is to apply for them and to prepare thoroughly for the entire hiring process, so you can pass the interview and receive a job offer. Many potential employers require completing an application form and submitting a CV / resume. Later an applicant will need to go on an interview to meet with an employer face to face. An application form contains information on a candidate's education, work experience and skills. Often your application form is the only information your potential employer has about you, so it should be complete, correct (no errors) and accurate. It needs to tell them clearly what makes you suitable for the vacancy. The most suitable candidates, based on their applications, will be interviewed and you need to be among them. A CV/ resume is a summary of educational background, work experience and accomplishments, as well as research experience, publications, presentations, awards, honors, and other details. The primary differences between a resume and a CV are the length, content and purpose. A resume is used exclusively in the USA. A CV is used in Europe, Asia and Africa. While a resume is brief and concise - no more than a page or two, a Curriculum Vitae is a longer and more detailed summary. A resume emphasizes information on the experience, abilities and studies relevant for the objectives that must be fulfilled in a certain position for which you are applying. A CV is a compilation of all the academic data and experience of a person throughout his/her life. The purpose of a CV / resume is to get an interview. Thus, your CV/resume needs to be perfect and persuasive to impress the hiring manager. There is a saying “First impression lasts long”. Your CV/resume makes the first impression on an employer. It must be to the point and needs to set out, clearly but briefly, why you want the job and what you can do for the Company. It's important to include all your contact information in your CV / resume, so employers can easily get in touch with you. The process of interviewing constitutes an important part of the recruitment procedure. Interviews are often stressful but you have to deal with this hiring process. A job interview is one of the most important parts of your job search. An interview is a formal discussion, in which an employer assesses an applicant for a job. Once you have been selected for a job interview, it's important to prepare properly. That means practicing interview questions and answers, dressing in appropriate interview clothes. After an interview, it is advantageous to send a thank-you note. This helps establish a relationship with the recruiter, shows interest in the position, and indicates personal responsibility. The first interview may be followed up with the second round. From there it is a short wait until the company calls back with their offer, or mails a rejection. Thus, it is evident that getting a job depends on many factors such as an impressive application form, a well-done CV / resume and a job interview. Your chances of getting the job increase in proportion to the amount of time you spend preparing, so it is really worth the effort.


The Russian Federation
The Russian Federation occupies a vast territory in Eurasia. Russia has an extensive coastline along the Arctic and the Pacific Oceans, as well as the Baltic, the Black and the Caspian seas. The country has approximately one-quarter of the world's unfrozen fresh water reserves. The Volga is the longest river. The major lakes are Lake Baikal, Lake Ladoga and Lake Onega. Lake Baikal is the world's deepest and purest freshwater lake. Russia has the world's largest forest reserves. That’s why the country is sometimes called “the lungs” of Europe. Mount Elbrus is the highest mountain peak in Russia. Russia has the largest natural gas reserves, the second largest coal reserves and the eighth largest oil reserves in the world. It is the world's leading natural gas exporter and the second leading oil exporter. Oil, natural gas, metals, and timber account for more than 80% of Russian export. Moscow is the capital of Russia, its political, economic, commercial and cultural centre. The population of the city is more than 10 million people. Saint Petersburg is Russia's second-largest city after Moscow, with a population of more than 6.2million people. It is an important Russian port on the Baltic Sea and has a status of a federal subject. The population of the Russian Federation is over 144 ml people. The country is a multi-ethnic society; it has 160 different ethnic groups. However, Russian is the only official language, though the Constitution gives the federal subjects the right to make their native language co-official. The flag of the country is the white-blue-red banner. The coat of arms is the two-headed eagle; the national anthem is “Russia, the Holy Land”. According to the Constitution of Russia, the country is a federation and semi-presidential republic, wherein the President is the head of state and the Prime Minister is the head of government. The Russian Federation is fundamentally structured as a multi-party representative democracy with the federal government composed of three branches – legislative, executive and Judiciaary. The President is the Supreme Commander-in Chief of the Armed Forces; he can veto legislative bills before they become law, and he appoints the government of Russia. The president is elected by popular vote for a six-year period and is eligible for a second term. According to the Constitution, the country comprises eighty-five federal subjects, including the Republic of the Crimea and the federal city of Sevastopol. All subjects have equal representation—two delegates each—in the Federation Council. However, they differ in the degree of autonomy they enjoy. Federal subjects are grouped into eight federal districts administered by envoys. Envoys are responsible for overseeing the compliance of the federal laws. Legislative power is represented by the Federal Assembly. It is made up of the State Duma (lower chamber) and the Federation Council (upper chamber). The bicameral Federal Assembly of Russia, made up of the 450-member State Duma and the 166-member Federation Council, adopts federal laws, declares war, approves treaties, and has the power of impeachment of the President. The leading political parties of Russia are the United Russia, the Communist Party, A Just Russia and the Liberal Democratic Party of Russia. Executive power is exercised by the Government. The Prime Minister is the head of the Government. The current Russian government is made up of the Prime Minister, two first deputy prime ministers, seven deputy prime ministers and 17 ministers. Most ministries and federal services report directly to the Prime Minister, who in his turn reports to the President. Judicial power belongs to the system of courts. The Constitutional Court, the Supreme Court, the Supreme Court of Arbitration and lower federal courts, whose judges are appointed by the Federation Council on the recommendation of the President, interpret and overturn laws they deem unconstitutional. Being one of the permanent members of the UN Security Council, Russia plays a major role in maintaining international peace and security. Russia is a member of OSCE and APEC and other international and regional organisations. 
AMERICA
The most significant step in the progress of English towards its status as a world language took place in the last decades of the sixteenth century, with the arrival of the expeditions commissioned by Walter Raleigh to the 'New World'. The first venture was a failure. In 1584 the first group of explorers landed near Roanoke Island, in what is today called North Carolina, and established a small settlement. But a conflict with the Indians followed, and it proved necessary for a ship to return to England for help and supplies. By the time those arrived, in 1590, none of the original group of settlers could be found. The mystery of their disappearance has never been solved. 
The first permanent English settlement dates from 1607, when an expedition arrived in Chesapeake Bay, and called the settlement Jamestown, after James I. Further settlements quickly followed along the coast, and also on the nearby islands - Bermuda, and later the Bahamas. Then, in 1620, the first group of Puritan settlers arrived on the Mayflower - the 'Pilgrim Fathers' - searching for a land where they could found a new religious kingdom 'purified' from the practices which they found unacceptable in the English Church of the time. They landed at Cape Cod, in Plymouth, Massachusetts, and established a settlement there. By 1640 around 25,000 people had settled in the area. It's important to appreciate that these two patterns of settlement resulted in different linguistic consequences. The southern explorers came mainly from the West Country, and brought with them the characteristic west-country accent. Strong hints of this accent can still be heard in the speech of communities living in some of the isolated valleys and islands in the area, such as Tangier Island in Chesapeake Bay. These 'Tidewater' accents, as they are called, will have changed somewhat over the past 300 years, but not as rapidly (because of the relative isolation of the speakers) as elsewhere in the country. They are sometimes said to be the closest we will ever get to the sound of Shakespearean English.
The separateness of the colonies remained for much of the seventeenth century, but during this time increasing contacts and new patterns of settlement caused the sharp divisions between accents to begin to blur. New shiploads of settlers brought people with a variety of linguistic backgrounds, and the 'middle' Atlantic areas began to be opened up. The area around New York saw rapid development. From 1681, Pennsylvania came to be settled mainly by Quakers, whose origins were mostly in the Midlands and North of England. By 1700, the immigrant population of the continent had increased to around a quarter of a million. In the early eighteenth century, there was a vast wave of immigration from Northern Ireland. The Irish had been migrating to America from around 1600, but the main movements took place during the 1720s, when around 50,000 Irish and Scots-Irish immigrants arrived. By the time Independence was declared in 1776, it is thought that no less than one in seven of the American population was Scots-Irish. Many stayed along the coast, especially in the area of Philadelphia, but most moved inland through the mountains in search of land.

The Commonwealth of Nations
The Commonwealth of Nations is a voluntary organisation of 54 independent nations with their dependencies, all of which recognize the British monarch as the Head of the Commonwealth. The origin of the Commonwealth lies in the British Empire. Starting from the 16th century, Britain invaded a lot of lands. This was very violent most of the times. Some colonies, such as India with large local population, were ruled by British overlords. Others, such as Australia, became colonies for settlement by the British. At the beginning of the 20th century, these lands of settlement, known as Dominions, had been largely internally governed. As these settlements became less profitable, there came the idea of the Commonwealth. In 1931 Canada, Australia, New Zealand and South Africa were granted 'independence'. When World War II broke out, these Commonwealth nations and the colonies fought alongside the UK and its allies for the ideals of liberty. They helped the Allies to win in 1945. The independence for the remaining colonies followed soon after. Most joined the Commonwealth to remain close to the vast amount of resources that Britain had. From the start, the UK was the dominant force in what was known as 'the British Commonwealth'. It was run from the Commonwealth Office in London. By the 1950s, it had become 'the Commonwealth of Nations'. In 1965, an office called the Commonwealth Secretariat was set up to run the Commonwealth. The UK remained the dominant power giving directives through the various offices. Under the 'old Empire', the UK allowed some special rules for trade with the colonies. These rules made things from the colonies cheaper in the UK. They also encouraged the colonies to buy goods produced in the UK. The Commonwealth consists of most of the countries that were once parts of the British Empire. In 1926, Britain and its dominions agreed they were equal in status. They decided to be freely associated as members of the British Commonwealth of Nations. There are fifty three members. Some are very large countries like Canada, India, and Australia. Some are just small islands like Barbados and Tonga. The issues of the countries with constitutional structures not based on a shared Crown but wishing to remain the members of the Commonwealth were resolved in April 1949 at the Commonwealth Prime Ministers' meeting in London. Under the formula of the London Declaration, Queen Elizabeth II is the Head of the Commonwealth. The land area of the Commonwealth nations is about 21% of the total world land area. Sixteen members of the Commonwealth known as Commonwealth realms recognize the Queen of Great Britain as their head of state. The majority of members are independent republics such as India and five members have monarchs of different royal houses. The flag of the Commonwealth consists of a gold globe surrounded by emanating rays on a dark blue field. Today the Commonwealth works to advance democracy, human rights, social and economic development. It organises educational programmes and exchanges between nations, promotes trade, science, health and many other specific issues in its member countries. Every four year they hold the Commonwealth Games.

Canada
Canada is the second largest country in the world. It is situated in North America. It stretches from the Atlantic Ocean in the east to the Pacific Ocean in the west and northward into the Arctic Ocean. It has land borders with the United States. The chief rivers are the Mackenzie and the Saint Lawrence. The Great Lakes form the largest fresh water system on earth, containing18% of the world's supply. As for the Niagara River and its famous Niagara Falls, they form together with the region of the Great Lakes a border between Canada and the USA. The capital of the country is Ottawa. The population of the country is about 33 ml people. The population density is among the lowest in the world. Canada is a bilingual country. Both English and French are official languages at the federal level. In the 1960s the French speakers of the Quebec region of Canada gained political power there. Since then they have passed many laws designed to protect the French Language. Most French-speaking Canadians live in Quebec. The national symbol is a maple leaf. It is depicted on the nation’s flag. Canada's motto is "From sea to sea". Canada is one of the world's wealthiest nations with high income. Canada has a free market economy that is dominated by the service industry. Canada's most important industries are logging and oil industries. Canada is an exporter of energy. Canada is one of the world's most important suppliers of agricultural products, wheat and other grains mostly. The country is a world's leader in such natural resources as gold, nickel, aluminium, and lead. In Canada’s manufacturing sector, automobile and aeronautics branches are particularly important industries. Canada was a British colony until 1866. Now Canada is independent, but being the Commonwealth member, it is a constitutional monarchy with the British Queen as the Head of State. The Monarch's representative in Canada is the Governor-General. Canada is a federation composed of ten provinces and three territories. The Federal Parliament represents legislature. It is made up of the Queen and two houses: the elected House of Commons and the appointed Senate. Elections are held every five years. Members of the Senate are chosen by the Prime Minister and formally appointed by the Governor-General. Canada's major political parties are the Conservative Party of Canada and the Liberal Party of Canada. Executive power is exercised by the Prime Minister and the Cabinet of ministers. The Prime Minister is the Head of Government. He is the leader of the political party that gets the majority in the House of Commons. The Prime Minister and the Cabinet are formally appointed by the Governor General. The judicial branch of power includes the Supreme Court as the highest court of justice and other courts. Canada is a member of different international organisations, namely the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) and the Group of Eight (G7) and NATO.

INTRODUCTION TO RAILWAY TRANSPORT 
Modes of transport 
(1) Transport (transportation) is the movement of people and goods from one location to another. Modes of transport include air, rail, road, water, and space. (2) A mode of transport is a solution that makes use of a particular type of vehicle, infrastructure and operation. The transport of a person or of cargo may involve one mode or several modes. Each mode has its advantages and disadvantages, and will be chosen for a trip on the basis of cost, capability, route, and speed. 
(3) Transport infrastructure may be roads, railways, airways, waterways, canals, and terminals such as airports, railway stations, bus stations, warehouses, trucking terminals, refueling depots, and seaports. 
(4) Vehicles traveling on these networks may include automobiles, bicycles, buses, trains, trucks, helicopters, and aircraft. Operations deal with the way the vehicles are operated, and the procedures set for this purpose including financing, legislation and policies. In the transport industry, operations and ownership of infrastructure can be either public or private, depending on the country and mode. 
Railway transport 
(5) Rail transport is the transferring of passengers and goods by means of wheeled vehicles specially designed to run along railways or railroads. Rail transport is part of the logistics chain, which facilitates international trade and economic growth in most countries. 
(6) Typical railway tracks consist of two parallel rails, normally made of steel, secured to crossbeams, termed sleepers (UK and Australia) or ties (U.S. & Canada). The sleepers maintain a constant distance between the two rails; a measurement known as the "gauge" of the track. Rails provide smooth and hard surfaces on which the wheels of the train can roll with a minimum of friction. 
(7) Rail transport is an energy-efficient and capital-intensive means of mechanized land transport and is a component of logistics. Due to the various benefits, rail transport is a major form of public transport in many countries. In Asia, for example, many millions use trains as regular transport in India, China, South Korea and Japan. Indian Railways carries 14 million passengers a day, making it one of the busiest railway networks in the world. Rail transport is also widespread in European countries. 
(8) The vehicles travelling on the rails, collectively known as rolling stock, vehicles called a train, which can include a locomotive if the vehicles are not individually powered. A locomotive is a powered vehicle used to haul a train of unpowered vehicles. The locomotive can be powered by steam, diesel or by electricity. Railed vehicles move with much less friction, making trains more energy efficient, though not as efficient as ships. 
(9) In the USA, individual unpowered vehicles are known as cars. These may be passenger carrying or used for freight purposes. For passenger-carrying vehicles, the term carriage or coach is used, while a freight-carrying vehicle is known as a freight car in the United States and a wagon or truck in Great Britain. 
(10) The modes of rail transport are very diverse nowadays, as they involve complex operations and infrastructure. 
(11) Rail transport vehicles for passengers can be categorized as: transit (commuter) trains, high-speed rail, and intercity rail. The maritime passenger transport is less used today due to its slow mode. 
(12) Rail transport appears to be a widely used transportation mode in many countries. Diesel is the primary fuel in North America for railway transport, while several countries, including European countries and Japan, use electricity as a primary source of energy for rail transport. Some developing countries, such as China and India, still use coal as the energy source. 
(13) When we look at the railway sector for the transport of passengers and goods, we observe an increasing use of this mode in almost every country due to the abovementioned advantages, which may be generalized into four key benefits, namely: safety; rapidity; cost effectiveness; environmental friendliness. 
(14) The growth in rail transport is expected to be doubled in the next decade by considering the economic growth in fast-developing countries, including China, India, and Turkey.

INTERNATIONAL RAILWAY ORGANIZATIONS 
(1) The main international railway organizations include: 
I. The International Union of Railways (UIC) (франц. Union Internationale des Chemins de fer) is a non-governmental organization representing the railway industry. UIC sets and publishes standards for railway sectors, such as for wagons, railway equipment and railway stations. 
UIC is the worldwide professional association representing the railway sector and promoting rail transport including technical cooperation amongst railways. 
(2) UIC’s mission has following main levels: 
Strategic level: coordination with and between the 6 UIC Regions created as part of the new Governance (activities steered by the UIC Regional Assemblies for Africa, Asia, North America, South America, Europe and Middle East). 
Technical/professional cooperation level (structured around the following railway activity): Passenger, Freight, Rail System – including infrastructure, rolling stock, operations. 
Support services level: (Finance, Human Resources, Legal and Communications). 
UIC activities include: Environment, Security, Signaling, Freight Corridors, Standardization. 
(3) UIC leads an innovative and dynamic sector, helping members find continuing success and opportunities. Members are invited to take a proactive role in the UIC working groups and assemblies where the railways’ position on regional/worldwide issues is shaped. 
(4) UIC is the association for technical cooperation amongst railways, and coordinates the sector’s position as it negotiates its evolving relationship with the supply industry and research and develops needs in order to draw full advantage of potential interest to railway companies. ~ 125 ~ 
II. Organization for Cooperation between Railways (OSJD) is an international organization established at the Railway Ministers Conference in Sofia, Republic of Bulgaria (28 June 1956). 
(5) Main objectives of OSJD include development of international freight and passenger traffic, creation of common railway transport environment in the Eurasian region, higher competitiveness and an increase in transcontinental railway routes as well as promotion of technological progress and technical-scientific cooperation in the field of railway transport. 
(6) 28 countries take part in activities of OSJD as an intergovernmental organization, namely: Azerbaijan, Albania, Afghanistan, Belarus, Bulgaria, Hungary, Vietnam, Georgia, Iran, Kazakhstan, China, Cuba, Kyrgyzstan, Latvia, Lithuania, Moldova, Mongolia, Poland, Russia, Romania, Slovakia, Tajikistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Ukraine, Czech Republic and Estonia. 
III. The Intergovernmental Organization for International Carriage by Rail (OTIF) was set up on 1 May 1985. 
(9) The Organisation’s mission is to promote, improve and facilitate international traffic by rail. It therefore offers its 50 Member States a framework for cooperation in the railway sector. 
OTIF has three major areas of activity: technical interoperability, dangerous goods and railway contract law. 
(10) OTIF develops uniform legal regimes for: contracts of carriage of passengers and goods, rules for the transport of dangerous goods, technical provisions and the procedure for the technical approval of rolling stock. 
(11) OTIF provides its Member States with the legal and technical means to facilitate international traffic by rail, to develop this traffic on their territory and to connect to the railway networks of other Member States. It therefore supplies the means to promote real legal and technical interoperability. 
(12) OTIF is an intergovernmental organization dedicated to international rail transport. It has been active since 1893 and is the oldest international organization in the sector. It now has 50 Member States. The Organization has its headquarters in Berne, Switzerland. 
(13) OTIF develops unified railway law to connect Europe, Asia and Africa. It uses simple and effective tools to promote, improve and facilitate international carriage by rail. It works in close partnership with the European Union, the European Union Agency for Railways and also with CIT, UIC and OSJD. 
(14) OTIF has three official languages: French, German and English (since 2002). The Organization is administered by a Secretariat and has three governing bodies and four operational bodies that develop international railway law. 
IV. The International Committee of Railway Transport (CIT) is an international non-governmental organization and association whose objectives are to: 
develop International law in the field of rail transportation on the basis of concluded conventions; 
develop additional legal articles and materials regarding the resolution of disputes in international transport; 
monitor compliance with the rules for the carriage of goods, luggage and passengers; 
standardize travel documents. 
(15) The CIT was founded in 1902 and is headquartered in the Swiss capital Bern. 
Its official languages are French and German. 
The CIT has 134 companies from 43 countries in Europe, Asia and Africa as full members. 
The Committee cooperates primarily with OTIF, UIC, OSJD and other international organizations. 
(16) CIT's main goals are the: ~ 127 ~ 
harmonization, uniform application and implementation of international rail transport law; 
development of the rules for the carriage of goods and forms of waybills; 
standardization of legal relations between participants on the railway transportation market. 
The CIT's governing body is the General Assembly, which defines the policy of, and approach to CIT's strategic management.

ECOLOGY
Construction and functioning of railways is connected with pollution of natural complexes by emissions, drains and waste which break the balance in ecological systems. However, in comparison with other means of transport railways are more environmentally friendly. Thus, electrified railways can carry large volumes of passengers with essentially no pollution at the train, while diesel-powered trains generate fifteen times less harmful substances than automobiles for the same traffic. 
The origin of noise from rail traffic usually comes from the engine of rolling stock, wheel-rail interaction and aerodynamic effects during the movement of the train. 
The most efficient way for the reduction of rail noise is the proper track layout and reduction of noise of the diesel engine. However, if the rail nose cannot be reduced in origin, then the solution is in noise barriers. They should be placed as close as possible to the track and have a height no less than 2 meters. In addition noise barriers should be made of special absorbing materials for additional noise reduction. 
The transport sector consumes annually 1/3 of the total energy in the world community. Railways have the lowest unit energy consumption compared to other transport modes. Besides, in electrified railways, energy can come from clean forms such as hydro power stations rather than from oil. People have already assessed the advantage of electrified railways especially now when the oil reserves are becoming exhaustible. 
Finally, land occupation is much less for rail transport than for other transport modes and specifically three times less than for road transport. Different methods based on new technologies can help people use railway transport in the most efficient way. 
Types of Transportation Impacts on Environment 
Transportation activities support increasing mobility demands for passengers and freight, notably in urban areas. But transport activities have resulted in growing levels of motorization and congestion. As a result, the transportation sector is becoming increasingly linked to environmental problems. The most important impacts include: 
Climate change. The activities of the transport industry release several million tons of gases each year into the atmosphere. These include lead (Pb), carbon monoxide (CO), carbon dioxide (CO2; not a pollutant), methane (CH4), nitrogen oxides (NOx), benzene and volatile components (BTX), heavy metals (zinc, chrome, copper and cadmium) and particulate matters (ash, dust). 
Air quality. Highway vehicles, marine engines, locomotives and aircraft are the sources of pollution in the form of gas and particulate matters emissions that affects air quality causing damage to human health. Toxic air pollutants are associated with cancer, cardiovascular and neurological diseases. 
Noise. Noise represents the general effect of irregular and chaotic sounds on people as well as animal life. Basically, noise is an undesirable sound. Long term exposure to noise levels above 75 decibels seriously hampers hearing and affects human physical and psychological wellbeing. Noise emanating from the movement of transport vehicles and the operations of ports, airports and railyards affects human health, through an increase in the risk of cardiovascular diseases. 
Water quality. Transport activities have an impact on hydrological conditions and water quality. Fuel, chemical and other hazardous particulates discarded from aircraft, cars, trucks and trains or from port and airport terminal operations can contaminate hydrographic systems. 
Soil quality. The environmental impact of transportation on soil quality, particularly soil erosion and soil contamination. Coastal transport facilities have significant impacts on soil erosion. Shipping activities are modifying the scale and scope of wave actions leading to damage in confined channels such as river banks. Soil contamination can occur through the use of toxic materials by the transport industry. Fuel and oil spills from motor vehicles are washed on road sides and enter the soil. Chemicals used for the preservation of wooden railroad ties may enter into the soil. 

Ecotourism
Ecotourism or responsible tourism is a form of travelling that involves visiting the destinations where flora, fauna, and cultural heritage are the primary attractions. According to the definition of ecotourism established by the International Ecotourism Society (TIES) in 1990, ecotourism is "responsible travel to natural areas that conserves the environment and improves the well-being of local people".
For many countries, such as Costa Rica, Ecuador, Nepal, Kenya and Madagascar ecotourism is not simply a finance protection of the environment, but is a major industry of the national economy. Ecotourism is a travel activity that ensures direct financial support to local people where tourism activities are being generated. It supports small stakeholders to ensure that money will never go out from the local economies.
Responsible tourism sets up programmes that minimise the negative aspects of conventional tourism on natural areas, local economy and cultural integrity of local people. The purpose of those programmes is to educate the traveller, to provide funds for ecological conservation and to build environmental awareness. The programmes are addressed to provide financial benefits and empowerment for local people, to foster respect for local culture and to support human rights and democratic movements.
The concept of ecotourism is often widely misunderstood. In practice it is often used as a marketing tool to promote tourism that is related to nature. Critics claim that the practice, carried out in the name of ecotourism, often consists of placing a hotel in a splendid landscape leading to the damage of the ecosystem. Tourists with the labels of “green” or “eco-friendly” behave in environmentally irresponsible ways.
Sun-and-sea areas with poorly developed industry have to survive in the terms of globalisation. That is why they have to offer their natural beauty and cheap labour force. What should they take into consideration if they want to keep themselves profitably safe and attractive? 
The local authorities must set up conservation areas trying to keep the tourists in one place and restrict access to the sites of interest. Tourists should not impinge on local ways of life too much. Building smaller tourist developments that can fit in with local architecture is another important aspect, which the local government should take into consideration. 
The European Union
The EU is the largest political and economic entity on the European continent. The EU is a supranational and intergovernmental union of democratic member states which are located primarily in Europe. 
The European Union was set up to end frequent and bloody wars between neighbours, which had culminated into World War II. It was important to rebuild Europe eliminating the possibility of another World War. 
Thus, West European nations created the Council of Europe in 1949. It was the first step towards cooperation among countries. In 1950, the European Coal and Steel Community united European countries economically and politically in order to secure lasting peace. The six founders were Belgium, France, Germany, Italy, Luxembourg and the Netherlands. 
In 1957, the Treaty of Rome created the European Economic Community (EEC), or the ‘Common Market’. Later it was transformed into to the European Community. As for the European Union, it was established in 1993 by the Treaty of Maastricht. Thus, the EU managed to evolve from a trade body into an economic and governmental partnership.
The Union has a single market consisting of a Customs union with a single currency called the euro – the official currency of the Eurozone. It has a common agricultural, trade and fisheries policy, a common external customs tariff, a common position in the international trade negotiations, a Common Foreign and Security Policy, a common policy on asylum and immigration and a common funding of research and technological development.
The Schengen Agreement has abolished passport control for the EU member states. Customs checks have been abolished at many of the EU's internal borders, creating a single area of free movement for the EU citizens to live, travel, work and invest. 
The EU's decision-making process in general and the co-decision procedure in particular involve three main institutions.
1. the European Parliament (EP), which represents the EU’s citizens and is directly elected by them;
2. the Council of the European Union, which represents the individual member states;
3. the European Commission, which seeks to uphold the interests of the Union as a whole.
This ‘institutional triangle’ produces the policies and laws that apply throughout the EU. In principle, it is the Commission that proposes new laws, but it is Parliament and Council that adopt them. The Commission and the member states then implement them, and the Commission ensures that the laws are properly taken on board. There are two other institutions that have a vital part to play: the Court of Justice upholds the rule of European law, and the Court of Auditors checks the financing of the Union’s activities.
The EU has no official capital and its institutions are divided between several cities: Brussels, Luxembourg, Strasbourg and Frankfurt. 
1. Brussels is the seat of the European Commission (staff of about 18,000) and the Council of Ministers. It is also the venue of the European Parliament's committee meetings and mini-sessions. Since 2004 it has become the host city for all European Council summits.
2. Strasbourg is the seat of the European Parliament (785 members) and the venue of its twelve week-long plenary sessions each year. Strasbourg is also the seat of the Council of Europe and the European Court of Human Rights, which are not the bodies of the EU.
3. Luxembourg City is the seat of the European Court of Justice, the European Court of Auditors, the Secretariat of the European Parliament and the European Investment Bank. 
4. Frankfurt is the seat of the European Central Bank.
The European Union law is the first and the only example of a supranational legal framework. Becoming the EU members, sovereign nation states pool their authority for the mutual social and economic benefit of their peoples. 
The EU has significant religious diversity, mirroring its diverse history and culture. A nominal majority of the population professes Christianity, (predominantly Roman Catholicism, Protestantism and Eastern Orthodoxy), Islam, Buddhism, Hinduism and Judaism. 
The European Union has the largest economy in the world considered as a single entity. The EU has 23 official languages and three official alphabets: Latin, Greek and Cyrillic. There are only three internal working languages in the European Commission: English, French and German.

The Organisation of the United Nations
The United Nations is an international organisation founded in 1945 after the World War II by 51 countries. Its aim is to maintain international peace and security, develop friendly relations among nations, promote social progress, better living standards and human rights. The United Nations officially came into existence on 24 October 1945, when the Charter was ratified by China, France, the Soviet Union, the United Kingdom, the United States and a majority of other signatories. 
Five permanent members of the UN were China, France, the United Kingdom, the United States and the Soviet Union. From the 24th of December 1991 the membership of the Soviet Union passed to the Russian Federation with the support of the 11 member countries of the Commonwealth of Independent States.
The organisation’s permanent Headquarters are near New York City. The site of the UN Headquarters is owned by the United Nations. It is an international territory. No federal, state or local officer or any other official of the United States, whether administrative, judicial, military or police representative may enter the UN Headquarters except with the consent of and under conditions agreed to by the Secretary-General of the Organisation. The UN has its own fire fighting and security forces. 
The UN has six official languages: Arabic, Chinese (Mandarin), English, French, Russian and Spanish.
The five principal organs of the UN are: the General Assembly, the Security Council, the Secretariat, the Economic and Social Council and the International Court of Justice.
1. The General Assembly is the main deliberative organ of the United Nations. It is composed of representatives of all member states, each of which has one vote. Decisions on important questions, such as those on peace and security, admission of new members and budgetary matters, require a two-thirds majority. Decisions on other questions are reached by simple majority. 
2. The Security Council has primary responsibility for the maintenance of international peace and security. The Council has 15 members: five permanent members of the UN (China, France, Russia, the United Kingdom and the United States) and 10 elected by the General Assembly for two-year terms. All five permanent members have right of veto. Each Council member has one vote.
3. The Secretariat is the international staff working at the UN Headquarters in New York and all over the world. It carries out the diverse day-to-day work of the Organisation. The head is Secretary-General, who is appointed by the General Assembly on the recommendation of the Security Council for a five-year, renewable term. The Secretary-General also acts as the de facto spokesperson and leader of the United Nations. The Secretary-General's duties include helping resolve international disputes, administering peacekeeping operations, organising international conferences, gathering information on the implementation of Security Council decisions, and consulting with member governments regarding various initiatives.
4. The Economic and Social Council is the principal organ to coordinate the economic and social work of the UN and specialised agencies and institutions known as the UN family. Voting is held by simple majority, each member has one vote.
5. The International Court of Justice whose seat is in The Hague, the Netherlands, is the principal judicial organ of the UN. Its purpose is to adjudicate disputes among states.
Living in the Global World	
Globalisation can be described as a process by which the people of the world are unified into a single society and function together. The term "globalisation" has been used by economists since the 1980s. However, globalisation existed even during the Roman Empire, when the Silk Road started in China. The Islamic Golden Age is also an example, when Muslim traders and explorers established an early global economy across the Old World. In the 17th century, globalisation became a business phenomenon when the British East India Company, which is often described as the first multinational corporation, was established. Because of the high risks involved with international trade, the British East India Company became the first company in the world to share risk and enable joint ownership of companies. Globalisation was achieved by the British Empire due to its size and power. British ideals and culture were imposed on other nations during that period. Globalisation, since World War II, is largely the result of planning by economists, business interests, and politicians who established such institutions as the International Bank for Reconstruction and Development (the World Bank), and the International Monetary Fund. In fact, globalisation has been facilitated by advances in technology which have reduced the costs of trade originally under the auspices of the General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), and the World Trade Organisation (the WTO). Globalisation has various aspects which affect the world in several different ways such as:
• Industrial - development of worldwide production markets;
• Financial - emergence of worldwide financial markets;
• Economic - realization of the global common market, based on the freedom of exchange of goods and capital;
• Political - creation of a world government (the WTO, the World Bank, and the IMF) which regulates the relationships among states;
• Informational - availability of telephony and the Internet;
• Language - about 75% of the world's mail, telexes and cables are in English. Approximately 60% of the world's radio programmes are in English. About 90% of all Internet traffic is using English;
• Competition - survival in the new global business market calls for improved productivity and increased competition;
• Cultural - the growth of cross-cultural contacts; the desire to increase one's standard of living and enjoy foreign products and ideas, to adopt new technology and practices, and to participate in the "world culture";
• Ecological- the advent of global environmental challenges such as climate change, water and air pollution. However, as many factories are built in developing countries with less environmental regulation, globalisation and free trade may increase pollution;
• Social - international cultural exchange;
• Technical - development of a global telecommunications infrastructure using such technologies as the Internet, communication satellites and mobile phones;
• Legal/Ethical - creation of the international criminal court and international justice movements.
Globalisation is the growing integration of economies and societies around the world. It is one of the most hotly-debated topics today.

Anti-globalism
	Generally, the ideas of free trade, capitalism, and democracy have greatly facilitated globalisation. Supporters of democratic globalisation are sometimes called pro-globalists. They believe that the first phase of globalisation, which was market-oriented, should be followed by a phase of building global political institutions representing the will of world citizens. The term anti-globalisation in its turn is used to describe the political stance of people and groups who oppose the neo-liberal version of globalisation. Anti-globalisation may involve the process or actions taken by a state in order to demonstrate its independence in decision-making. Anti-globalisation may put brakes on the international transfer of people, goods and ideology. Critics of the current wave of economic globalisation typically speak about the damage to the planet, and such things as increased poverty, inequality, injustice and destruction of traditional culture. The main export of poorer countries is usually agricultural goods. It is difficult for them to compete with stronger countries that subsidise their own farmers. The next aspect is exploitation of foreign workers. The abundance of cheap labour is giving the countries in power the incentive not to rectify the inequality between nations. It is true that the workers are free to leave their jobs, but in the countries of the third world it would mean starvation for the worker. The economic gap between skilled and unskilled workers is growing very fast. Families that were once part of the middle class are forced into lower positions by massive lay-offs. It also means that people in the lower class have a much harder time climbing out of poverty because of the absence of the middle class as a stepping stone. Weak labour unions hold less power over corporations that are able to easily replace workers, often for lower wages. The anti-globalism movement is very broad, including church groups, national liberation factions, workers, intellectuals, artists, protectionists, and others. One of the key points made by critics of recent economic globalisation is that income inequality, both between and within nations, is increasing as a result of these processes. Americanization is often regarded as a wicked part of globalisation aimed to significant growth of America's shops, markets and other objects being brought into other countries.

Public Administration of Today
Public administration is the process of managing a country’s affairs on both national and local levels in accordance with the laws adopted by legislative and executive branches of government. People working in the area of civil service are regarded as civil servants.
The field of public administration involves economic development of the country, education, housing and welfare policy as well as transportation, public health and ecology.  Specialists may work at federal, state, local, and regional levels as well as in international organisations such as the World Bank or the European Bank for Reconstruction and Development. One of the fastest growing sources of public administration jobs in recent years has become the consulting field. A Master of Public Administration is a special degree for those who want to succeed in governmental and non-profit spheres. MPA programmes emphasise on policy analysis techniques, constitutional issues such as separation of powers, administrative law, problems of governance and power and participatory democracy.
The functions of public managers vary according to the level of management. The main responsibilities of top executives are to plan and control the organisation’s activities. Decision-making is also one of the most vital tasks for implementation of important public projects. Moreover, public administrators are engaged in the activities common for all posts in management. The activities can be grouped into four basic functions: planning, organising, directing and controlling. Planning is the process of selecting and defining how to achieve goals. Organising is employment of the staff where it will be most effective. Directing involves leading, guiding and motivating employees to work effectively. Controlling is assessing the results and taking proper policies for development. Thus, public administration is implementation of government policies. Making a career in public administration today often means assuming more personal responsibility and professional risk. Nowadays it is necessary for the specialists of public administration to master different professional programmes for increasing the efficiency of their activities.

Organisation as Cultural Product
Organisations are not merely physical; they are social and technological systems which must adapt to environmental changes in order to survive. Organisations are changing in line with new technical possibilities. Both organisations, private and public are crowded with people. Employees bring to organisations a complex mix of fundamental and spiritual needs such as the need for shelter and health care or the need for self-actualization, esteem and recognition. To attract and keep people and to encourage innovative performance organisations have to take into account individual needs and motivation of people and to satisfy them. That is why organisations create a system of different rewards which can be powerful incentives for efficient work. Pay, promotion, recognition and other rewards are distributed by managerial staff, while social rewards appear in the process of work. Managers should take into account that dull routine can generate lack of interest. There are two basic groups in any organisation - formal and informal. Formal groups such as departments and committees are identified and selected by organisational leaders, while informal groups are not created by managers but involved out of the rich social environment. Though people in those groups get together to share common interests, their activities may have a profound impact on the work of the organisation. Organisations are not only places of work; they are cultural and meaningful systems. As the concept of culture is not easy to define, similar public organisations in different countries can have different cultures. Despite identical work and procedures, police departments of Germany and Russia vary greatly. Thus, offering a small gift may be considered corruption in one nation and quite an ordinary thing in another. Organisations are not just places of work and production. They differ in symbols and culture. The symbolic and cultural dimensions of organisations are essential to understanding their role in the society.

Creating Corporate Culture	
	A corporate culture is a type of organisational culture that includes various beliefs and values that define a particular company. Some types of corporate culture are determined by the founders of a company when they build their business. Other types of corporate culture are imported when companies hire more employees with diverse knowledge and experience. There are two different types of corporate cultures that define organisational and social aspects of a given business. The first type is strictly hierarchical and is aimed at control, stability and internal efficiency. The second type emphasises creativity, flexibility, and innovation over strict organisation and stability. Employees in flat hierarchical cultures interact with each other and with their managers in a drastically different way than employees in more control-oriented corporate cultures. There are advantages and disadvantages associated with all different types of corporate cultures. A corporate culture that is too firmly based on control and stability, for instance, may stagnate because it suppresses free thought, individuality, and creativity. On the other hand, a company that allows its employees too much autonomy may be inefficient if the employees are not particularly self-motivated. Generally, a cohesive corporate culture is regarded ideal, as it can unify employees, increase overall job satisfaction, and greatly improve a business's efficiency and productivity. Though many work cultures embrace positive values, such as loyalty, solidarity, efficiency, quality, personal development and customer service, they can also reinforce some negative attitudes. Thus, in many businesses, an unwritten rule states that the boss is always right, even when he is wrong and that working long hours is more important than achieving results.

Effective Leadership	
Effective leadership requires a balance of different qualities and methods that inspire followers to achieve a common goal. Effective leadership includes focusing on the goal, on the group, on the individuals and on the ability to utilize all these aspects. Early studies concentrated on such methods of leadership as authoritarian, participative and free reign. According to research, effective leaders make use of all three methods but favour one in most situations. A similar theory of management is called situational leadership. According to the situational leadership theory there exist different types of leaders. Thus, a telling leader issues instructions and ignores feedback, a selling leader works to persuade followers of the wisdom of a given decision, a participating leader develops decisions together with followers, and a delegating leader allows followers to make decisions and execute them without direct guidance. The theory suggests that an effective leader must be able to utilize each of these styles based on the needs of a particular group. Another study of leadership by Robert Blake and Jane Mouton analyses leadership on two different scales: concern for people and concern for production. As for the John Adair's functional leadership model, it suggests that effective leaders work to meet needs in three different areas: the team, the task, and the individual. A more recent model, transformation leadership, developed by James Burns and Bernard Bass, focuses on team members and their evolution. According to this model, effective leadership inspires followers not just to contribute to the success of the group and the task at hand but to grow individually, eventually becoming leaders themselves. The latest 3-level leadership model, also known as 3P- Public, Private and Personal leadership was designed as a practical tool to summarize what individuals have to develop technically and physically to become leaders. There is no consensus about the individual traits that comprise an effective leader or the most effective leadership styles. Some leadership styles might work in certain situations or with some people but will be less successful in other situations or with other groups.
Legal Forms of Business Organisation
There exist several legal forms of business organisation: sole proprietorships, partnerships, private and public joint stock companies and corporations. The simplest form of business organisation is a sole proprietorship. Sole proprietors own all the assets of the business. They have unlimited liability and are legally responsible for their debts. In a partnership two or more individuals manage and operate the business. In fact, there exist large partnerships with thousands of companions. Partners are equally and individually liable for the debts from the business. There are two types of partnerships - general partnerships and partnerships with limited liability. Limited partnerships do not receive dividends but enjoy direct access to the flow of income and expenses. The main advantage of this structure is that owners are generally not liable for the debts of the company. As for joint ventures, they act like partnerships but have certain peculiarities. In fact, a joint venture is a cooperation of two or more individuals or businesses to carry out the same project in which the sides agree to share profit, loss and control in a specific enterprise for a finite time. Setting up a joint venture is the most popular form of attracting foreign capital, advanced technology and management expertise from abroad. A venture for one specific project only is called a consortium. It is a temporary alliance of a few companies to perform a contract or to construct a project. Forming a joint venture is a good way for companies to partner without having to merge. A joint stock company - public or private - is a business entity owned by shareholders. Each shareholder has the portion of the company in proportion to his or her ownership of the company's shares. A private joint stock company is not listed at the Stock Exchange and is not entitled to have public offerings of its stock. It distributes the shares among the founders or participators and has no right to raise capital from selling equities. On the contrary, a public joint stock company is listed at the Stock Exchange. It has public offerings of its stock to raise capital for the company’s development. In modern corporate law, a joint stock company is a forerunner of the modern corporation. A corporation is a legal entity that is separate and distinct from its owners. A corporation is chartered by the state in which it has headquarters and is monitored by federal, state and local agencies. It has the right to enter into contracts, loan and borrow money, sue and be sued, hire employees, own assets and pay taxes. The owners of the corporation are its shareholders. They elect a board of directors to oversee the main policies and decisions. A corporation has a life of its own and does not dissolve when ownership changes. In a corporation with limited liability shareholders are accountable only for their investments in stock of the company, while the officers are held liable for the failure to withhold and pay employment taxes. A corporation with limited liability unites a few firms or companies and its main source of capital is public offering of shares or the sales of other securities. As for the closed corporation, it is closed to investment from the general public; shares are held by the owners of the corporation and their families, so when a shareholder dies or wants to liquidate the position, the business will buy back his share. The ways of raising capital are different under different forms of business organisation. A major difference among organisational forms is the degree to which owners are personally liable for the debts of the business. Thus, if a proprietorship fails, creditors can claim the owner’s property to pay off the debts of the business, while a corporation will not dissolve if its ownership changes.

Railway Management
Railway management is more than just management. In railway management we should distinguish between the strategic and tactical levels of decision making. In other words, the strategic level refers to the fundamental orientations of the railway undertaking, while the tactical level introduces new technologies, organisational goals and changes in human resources. As customers ask for new products, services and in time delivery of freight, time management has become one of the main activities of the railway operation. Consumer protection makes railways increase safety of passengers and compensate their clients in case of accidents and great delays. As railways must adjust their products and policy to external requirements, risk management is extremely acute today. Project management for railways is the act of directing and administrating a project. It can be divided into four parts - organisation, development, sorting and execution. Management of infrastructure is another essential part of transport management. The primary task of the rail infrastructure managers is to ensure safe rolling stock operation and to reduce costs. Infrastructure managers are also responsible for track maintenance and signalling equipment. In the era of international railway cooperation international management should seek for collaboration with other railways. The main task of the railway passenger management is to offer safe transportation of people and high quality of services. That is why railways should implement a new strategy combining competition, cooperation and alliances. Railways offer a new and global product to customers by making a railway trip and ticketing easier. Thus, some railways have established Web-sites with useful information and provide e-ticketing services. As for the rail freight management, its task is safe transportation of goods without delays and damages, reduction of noise level and introduction of modern freight rolling stock. To achieve these goals it is necessary to integrate rail traffic into logistic chains. The act of motivating people to work in switching yards and sorting stations is a serious problem nowadays. Railway managers should pay more attention to the working environment of their staff.

About Economic Systems	
		For thousands of years human societies had very simple economies. There were no shops, markets or traders. There were no employers, paid workers or salaries. Today, this kind of economy is known as traditional and there are some remote corners of the world where this system is still alive. Like any other economic system, the traditional economy has its benefits and drawbacks. The biggest benefit is that these are peaceful societies. Walking through a busy street market, it is hard to imagine that behind this noisy confusion lies a very logical economic theory - the market economy. The market economy or free market is not controlled in any way by the government. In a free market, the only reason why things are bought and sold is because there is a demand for them. The role of the company in the market economy is to supply customers with what they want. However, companies need an incentive to grow and develop, and there are only two ways of how to make a profit. The first way is to raise prices, while the second one is to reduce production costs which bring companies to competition and technology. Competition exists in a free market economy because theoretically anyone can be a producer. It means that companies have to compete with each other for a share of the market. As for technology, it is vital because producers need ways to reduce costs. Technology helps companies to produce more goods in less time and with less effort. As for the planned economy, in many ways it is the direct opposite of the market economy. In the planned economy very step is decided by the government. One of the drawbacks of the planned economy is problems with supply. It is very difficult for governments to know exactly how much to provide to meet demand which leads to shortages. When shortages happen, governments can do two things- ration goods or raise prices. In this situation people start hoarding things and the situation gets even worse. For this reason, countries with planned economy such as China are rapidly moving toward another system - the mixed economy. In mixed economies privately owned businesses exist alongside state run industries. The economy is divided between the private and the state sector which includes industries that the government thinks are important and need protection from the risks of the free market. These could include public transport, hospitals, schools and large industries such as oil, steel or agriculture. They are sometimes called primary industries as they provide basic materials for manufacturers. State industries use money collected in taxes by the government. They do not need to compete with other companies and may turn into large monopolies and dictate there will to business. That is why many countries have started the process of deregulation which means freeing up the economy and to allow private businesses to compete with state-owned industries. Deregulation of such services as telecommunications, transport and banking is generally accepted by people. However, the public does not approve deregulation in education and health services, feeling that profit motivation will harm them rather than improve. Another way is to put limits on free enterprises and to ban trade of certain goods if they are dangerous. Governments may also regulate methods of production. They do this to guarantee that products are safe for consumers or to protect the environment.

The 7 ''Rights'' Of Logistics
Supply chain management involves the regulation of goods and services through effective planning, design, execution, control and monitoring of supply chain activities. Supply chain and Logistics management is undeniably vital to every company operating in numerous industry. The 7 “Rights’’ is one of the most crucial concepts in logistics management, and managers should strictly memorized in order to acquire the fundamental knowledge of Logistics.

1. Right product
During the process of selecting a product, a company should look into potential issues that can arise during transportation stage. For instance, fragile or oversized products require special packaging and this could affect the decision of choosing the most suitable transportation mode.
A well-designed product can significantly facilitate logistics when they ensure a specific level of standardization. Such products will make packaging, warehousing and transport much easier. For example, IKEA’s products are designed to be able to ship in flat-packs to get more items in each load.This results in fewer journeys which equates to less fuel consumption and fewer emissions. 

2. Right customer
After being created, the right products must be delivered to the right customers. The greatest challenge in this process is how to identify targeted customers and spread the awareness about the products or services. A useful market research would give managers insight of potential customers and therefore allocate the budget for marketing strategies wisely. By doing that, a company will be able to gain more leads and reach more customers.

3. Right quantity
The right quantity plays an important role in logistics. Knowing the exact quantity and meet the demand is the key point for a manufacturer in keeping reputation and avoid losing money. If a company produces too much products, the warehouse would be overloaded and other related expenses will be raised. For any logistics company, with the help of modern technology, the company can easily manage all quantities of goods to deliver.

4. Right condition
Delivering products in the right condition refers to the safety factor in shipment. The quality of the product should be maintained, and the packaging must be intact when reaching the end user or the customer. It can be considered the responsibility of the supply team and distribution team to preserve the quality of the product without increasing overall costs. Häagen-Dazs is famous for its delicious and luxury ice-cream. In order to maintain the quality of the products, Loop - one of its distributors in the US has chosen to ship ice-cream in reusable frozen container.They also develop a cooler box system to fit inside the reusable Loop tote bag so that customers can keep the ice-cream cool for 24 to 36 hours after the purchase.

5. Right place
The next important factor is to make sure the products are being delivered to the right destination. In addition to having experienced delivery staff, the company should also have an effective Transportation Management System or a Route Optimization Software. These types ofsystem can help in tracking and organizing the movements of the materials and products, providing managers with the opportunity to look back and analyze past decisions through data storage capabilities.

6. Right time
Timing is another important factor when it comes to logistics, since more and more customers are having concern on the time of delivery. In order to maintain competitive advantages in the industry, there should be no delay delivering the products to end consumers. With the routing software, the company can have the most optimized route and therefore save up time. With the help of a Route Optimization Software, a company can optimize shipment routing, shipment load planning, shipment tracking and even routing guide, etc. A great software system like Abivin vRoute can give insight through reports, dashboards, charts and other features that enable better decision making, therefore saving time for the company. 

7. Right cost
Last but not least, combining with previous factors, products should be shipped at the most suitable cost. An appropriate price point not only ensure the company profit but also help gaining competitive position in the market. As mentioned above, using a route optimization software can help reduce total transportation costs as well as operating costs by reducing total route distance and average miles between stops. 

In short, a supply chain managers should remember to deliver the Right product to the Right customer, in the Right quantity, in the Right condition, at the Right place, at the Right time and finally at the Right cost.

Innovations in public sector
Workforce concerns are crucial to innovation in the public sector, as high-quality employees are the foundation of an innovative workforce. These concerns are even more pressing for transportation agencies in light of new research on the hottest fields for new graduates. A survey conducted by Universum USA suggests that low pay and a rigid set of hiring rules place the transportation industry on the lagging end of fields sought after by younger workers. Transportation agencies must therefore be aggressive in their efforts to attract and retain a shrinking pool of potential workers in order to achieve the level of innovation necessary to meet the transportation needs of the coming decades.
Further complicating efforts by transportation agencies to attract and retain a competitive workforce are the effects of recent fiscal shortfalls. It was found that the typical bureaucratic reaction to fiscal constraints is to make cutbacks that are as invisible to the public as possible. Such cutbacks often include cancelling subscriptions, eliminating funding for conference travel, and reducing training opportunities for current employees. Creative personnel who could have produced ideas for the next generation of public service innovations are likely to find government employment unrewarding and less well paid than other jobs. If so, they will leave public service jobs or not enter them. The remaining personnel will have more demanding, less interesting, and perhaps more tedious and routine jobs, no longer surrounded by stimulating colleagues and coworkers who would encourage them toward innovation. Moreover, they will find their information networks interdicted. With reduced or nonexistent budgets for travel to professional conferences, meeting with or telephoning colleagues in other jurisdictions who have similar responsibilities and problems, library bibliographic searches, or reading journals and other information sources, the remaining government personnel will be cut off even from innovative ideas that already exist.
Even though the public sector innovation literature is consistent in asserting that innovation is less likely when the economic climate in which government agencies operate is contracting, research into the field has also shown that what the described tendency is a likely, but not an inevitable, outcome. In fact, imaginative new personnel practices are likely to be developed by innovative leaders. Indeed, the commonality in these operational innovations is that leaders came up with their own innovative solutions to problems besides state-level budget cuts.

Французский язык

Thalys

Thalys International est un consortium d'entreprises ferroviaires de transport de passagers entre la France, la Belgique, l'Allemagne et les Pays-Bas autour de l'axe Paris – Bruxelles. Thalys est également une marque commerciale déposée franco-belge.
Le consortium est constitué depuis 1996 de Thalys International pour l'exploitation commerciale (la SNCF, la SNCB et la DB sont respectivement actionnaires à hauteur de 62 %, 28 % et 10 %) et depuis mars 2015 de THI Factory (le capital est détenu à 60 % par la SNCF et à 40 % par la SNCB), une entreprise ferroviaire de plein exercice assurant la mission de transport en France et en Belgique.
En 2017, Thalys a transporté 7,2 millions de personnes entre la France, la Belgique, l'Allemagne et les Pays-Bas.
Deux modèles de rames sont utilisés, sous les noms PBKA (Paris – Brüssel – Köln – Amsterdam) et PBA (Paris – Bruxelles – Amsterdam), selon qu'elles sont ou non aptes à circuler sur le réseau allemand. Ces rames peuvent circuler en unité multiple, entre elles ou avec certaines rames TGV SNCF.
La société est fondée en mai 1995, alors dénommée Westrail International, filiale commune de la SNCF et de la SNCB. Le service est réalisé conjointement avec les chemins de fer français (SNCF), belges (SNCB), allemands (Deutsche Bahn) et néerlandais (NS). Le premier trajet par train Thalys est assuré le 2 juin 1996 entre Paris-Nord et Amsterdam via Bruxelles, en empruntant la LGV Nord et le premier tronçon de la LGV 1 belge de la frontière jusqu'à Antoing à l'est de Tournai, où elle se raccorde provisoirement aux lignes classiques. Le temps de parcours est alors de 1 h 58 min (LGV Nord) pour Bruxelles et 4 h 47 min pour Amsterdam.
Le 14 décembre 1997, la LGV Nord et la LGV 1 ouvrent, permettant de réduire le temps de parcours entre Paris et Bruxelles à 1 h 25 min. À cette date débutent également les liaisons vers Cologne, Ostende et Liège via Mons, Charleroi et Namur. Le premier Thalys Neige vers Bourg-Saint-Maurice circule le 19 décembre 1998. En mai 1999, une liaison directe entre Bruxelles et l'aéroport Paris-Charles de Gaulle est créée, en partage de codes avec Air France, American Airlines et Northwest Airlines. Le 28 novembre 1999, la société est renommée Thalys International. À l'été 2000 circulent les premiers Thalys Soleil vers Valence, prolongés vers Marseille à l'été 2002. La Deutsche Bahn intègre le capital de Thalys International à hauteur de 10 % en 2007. En 2007, les aménagements de l'entrée de la gare de Bruxelles-Midi ont permis de gagner 3 minutes sur la desserte Paris – Bruxelles, faisant passer la durée du trajet de 1 h 25 min à 1 h 22 min. L'ouverture de la LGV 3 entre Liège et Aix-la-Chapelle permet de raccourcir de 19 minutes le trajet entre ces deux villes dès le 14 juin 2009. La LGV 4 et la HSL-Zuid permettent le 13 décembre de réduire le temps de trajet entre Anvers et Amsterdam. Depuis le 29 août 2011, un aller-retour Paris – Cologne est prolongé jusqu'à Essen (Dortmund à partir du 21 mars 2016).
La liaison Thalys Paris (Charles de Gaulle) – Bruxelles directe a incité la compagnie Air France à supprimer sa liaison aérienne et réserver à la place des sièges à bord de Thalys pour ses clients. Cette desserte des gares Paris (Charles de Gaulle) et Marne-la-Vallée a été interrompue par Thalys le 31 mars 2007, de manière à permettre la rénovation des rames et l’installation du système de signalisation ETCS[citation nécessaire]. La liaison Paris (Charles de Gaulle) – Bruxelles reste assurée par TGV classique, via Lille (le temps de parcours est alors augmenté).
En mai 2008, Thalys en association avec le STIF et Transilien SNCF, lance une expérimentation permettant aux voyageurs de tester le voyage Ticketless en Thalys jusqu’à Bruxelles, Amsterdam ou Cologne avec leur pass Navigo. Le voyageur peut ainsi voyager sur l’ensemble du réseau Thalys et du réseau de transports d’Île-de-France avec un pass Navigo comme unique support des billets de chaque réseau. Cependant, les billets Ticketless ne peuvent pas être échangés au guichet de la gare, même pour les billets à prix élevés. L'unique façon de modifier son trajet se fait donc en contactant un centre d'appel, à travers un numéro belge surtaxé.

Interview : Agente d’accueil pour la SNCF
Au plus près des trains et de l’univers ferroviaire, partez à la rencontre de Malorie Pruvost, agente d’accueil pour la SNCF. En contrat avenir, elle revient avec nous aux possibilités qui lui sont offertes grâce à son métier.
Comment avez-vous été embauchée ?
J’ai obtenu ce contrat d’avenir via Pôle Emploi qui m’a positionné sur ces recrutements. Un contrat d’avenir s’adresse aux jeunes qui ont 25 ans ou moins, sans le BAC et qui souhaitent trouver une situation professionnelle. J’ai sauté sur l’occasion et passé des entretiens avant d’être prise.
En quoi consiste votre travail au quotidien ?
En tant qu’agente d’accueil, je me dois de diriger le client, l’orienter et le renseigner au maximum. Je peux également être habilitée à m’occuper des machines BLS et BR. Il s’agit des bornes libre-service et des distributeurs bi-régionaux.
Pourquoi avoir choisi cette voie ?
J’ai choisi ce poste car j’aime le contact avec les clients. J’aime pouvoir les renseigner, les guider et les aider.
Quelles sont les qualités nécessaires à l’exercice de votre profession ?
Une bonne élocution et beaucoup de patience pour savoir être clair et faire face à tous les publics. Il faut également être très professionnel dans sa façon de penser, dans son comportement et dans la tenue. Ce sont des points auxquels la SNCF tient énormément.
Quels sont les avantages et inconvénients de votre poste ?
En tant qu’employée, j’ai évidemment des avantages sur les tarifs de la SNCF dont peuvent également bénéficier mes parents, mes grands-parents ainsi que mon conjoint et sa famille. Il y a aussi la sécurité de l’emploi qui compte beaucoup, et la diversité de l’emploi. En passant des concours, il est possible de s’orienter vers tous les métiers au sein de la SNCF. 
Le seul inconvénient que je trouverais, c’est qu’il faut parfois affronter des situations difficiles face à des clients malpolis ou de mauvaise humeur. Les horaires sont aussi très irréguliers, ce qui peut ne pas plaire à certains mais je vois cela, au contraire, comme un avantage.
Quelles sont vos perspectives d’avenir ?
J’aimerais évoluer au sein de la SNCF en devenant d’abord AMV, l’agent d’escale qui s’occupe de donner les départs des trains. Peut-être ensuite chef d’escale : celui qui coordonne l’équipe des agents. La sono est un autre domaine qui me tente bien : ce sont ceux qui s’occupent des affichages en gare, des messages audio, de l’affichage des retards, etc. Enfin, si l’expérience me le permet, devenir dirigeant de proximité serait une consécration.
Avez-vous un conseil à donner à ceux qui voudraient travailler à la SNCF sans oser ?
Je dirais que cela vaut vraiment le coup. C’est une bonne entreprise qui aura toujours de l’avenir devant elle. Le plus important est d’avoir de la motivation et être professionnel, c’est ce que l’on recherche chez nous !
Ingénieur / Ingénieure ferroviaire
Synonymes : ingénieur des systèmes transport sur rail
L’ingénieur / ingénieure ferroviaire est spécialiste des systèmes de transport sur rail. On le trouve aussi bien dans la construction, la surveillance que dans la signalisation, la sécurité ou l’exploitation. Le ferroviaire, secteur porteur, s’inscrit dans le développement durable.

Description métier
Les ingénieurs ferroviaires exercent sur tous les composants du trafic, du contrôle, de la sécurité fonctionnement (SDF), de la signalisation (ERTMS).
On trouve donc des ingénieurs ferroviaires spécialisés.
L’ingénieur d’études ou consultant ferroviaire, conçoit les projets ferroviaires au niveau des infrastructures. Il exerce tant en bureau d’études que sur le terrain en liaison avec des professionnels des travaux publics, des aménageurs du territoire, des géologues, des architectes, des exploitants. Il vérifie la faisabilité technique avec les contraintes du terrain tout en garantissant le budget du projet.
L’ingénieur essais s’assure du bon fonctionnement des nouveaux équipements avant leur installation dans les trains (moteur, freins…). Il mène des tests sur prototypes ou par simulation informatique puis analyse les résultats. Il mesure la résistance et le degré de sécurité des matériels dans des conditions extrêmes (grande vitesse, par grand vent, grosse chaleur).
L’ingénieur en signalisation conçoit les installations de contrôle commandé dont le chemin de fer a besoin pour faire circuler les trains en toute sécurité. Il développe des systèmes compatibles ERTMS (european rail traffic management system) chez un constructeur ou un exploitant.
L’ingénieur d’exploitation et circulation est engagé dans l’opérationnel au quotidien. Il veille à réaliser la bonne qualité de service attendue par les voyageurs tout en garantissant un haut niveau de sécurité et une bonne exploitation commerciale.
A savoir : les ingénieurs ferroviaires travaillent aussi sur des projets métros et tramways (fiabilité des matériels, alimentation, tracés…).

Études / Formation pour devenir Ingénieur / Ingénieure ferroviaire

Les formations d’ingénieurs ferroviaires sont à bac+5/6
Il y a différents niveaux d’accès aux écoles d’ingénieurs.
Un grand nombre d’écoles recrutent sur concours très sélectifs après deux ans de classes prépa scientifique MP (maths-physique), PC (physique-chimie), PSI (physique et sciences de l'ingénieur) ou PT (physique-technologie) pour trois ans d’études.
Des accès après bac+2 (BTS/DUT) sont possibles sur dossier, concours et/ou entretien. Secteurs : informatique, automatique, électrotechnique, mécanique...
Les formations se répartissent entre des grandes écoles généralistes et des écoles spécialisées : Estaca, ECE Paris, IMT Lille Douai, Ecole des Ponts ParisTech..
A savoir : des mastères spécialisés (MS bac+6) sont accessibles aux ingénieurs et aux titulaires d’un bac + 5 (master). Formations payantes. Par exemple :
Systèmes de transports ferroviaires et urbains (école des Ponts ParisTech) ;)
Génie ferroviaire ;
Systèmes de transports ferroviaires guidés.
Salaires
Un peu moins de 3 000 € mensuels brut pour un débutant.
Evolutions
L'ingénieur ferroviaire évolue, selon son poste, vers la prise de responsabilité et le management de projet de plus en plus importants.
La mobilité tant en France qu'à l'international est un gage de réussite.
Certains ingénieurs se tournent vers l'aéronautique, le spatial ou l'automobile. D'autres deviennent consultant dans les systèmes de transport en général.

Pascal Delflache, Conducteur de train
En quoi consiste votre travail au quotidien ?
Mon travail a tout simplement pour objectif de conduire les trains en toute sécurité. Mes journées varient entre 8 et 9 heures de prestation et commencent par la signature des listes d’ordre au dépôt. Celles-ci reprennent les infos à connaître sur les modifications de la réglementation ou des lignes que l’on va emprunter. Ensuite, pour assurer le service, il faut évidemment préparer les trains, c’est-à-dire vérifier que tous les organes ne sont pas usés, que les systèmes de sécurité fonctionnent parfaitement… En bref, que le matériel est opérationnel à 100%. Si un train n’est pas en état de rouler, un régulateur se charge d’assigner au conducteur un autre train à conduire. C’est ce genre de petit incident qui peut provoquer de légers retards : cela prend en effet du temps de préparer un autre train. En fin de service, il faut aussi "mettre le train à plat", dans notre jargon. Nous le garons dans les faisceaux selon les procédures en place. Il faut savoir qu’un train roule quasiment 24h sur 24.C’est pourquoi il est important de bien tout contrôler lors des préparations ou des mises à plat. Nous essayons d’éviter au maximum les problèmes en cours de service.
Comment devient-on conducteur de trains ?
Etre conducteur de train, c’était pour moi un rêve d’enfant, que j’avais finalement abandonné car il me semblait inaccessible. J’ai donc travaillé 12 ans dans le privé après mes études. Il y a environ 10 ans, j’ai entendu par hasard que la SNCB recrutait des conducteurs et je me suis dit "Tiens, pourquoi pas?". Je me suis donc renseigné et je répondais aux conditions d’admission. J’ai donc passé les différents tests et examens pour devenir conducteur de trains.
Pour être engagé, un diplôme de l’enseignement secondaire est suffisant. Tout ce qu’il reste à apprendre, on l’apprend grâce à une formation dispensée à la SNCB. J’ai suivi une formation d’environ 2 ans. La formation complète est découpée en plusieurs phases. Chacune d’entre elle est clôturée par un examen. Un échec à la première phase est éliminatoire. En cas de réussite, par contre, on passe à la deuxième phase, dont la réussite permet de devenir conducteur de manœuvres. C’est-à-dire que l’on peut effectuer des manœuvres mais ne pas prendre en charge de passagers. Ensuite, vient la 3e phase, qui mène au poste de conducteur de ligne. Si l’on échoue, on reste conducteur de manœuvre, puis on peut par la suite tenter une passerelle pour évoluer vers la conduite de ligne.
La formation dispensée aujourd’hui a bel et bien évolué, mais reste, dans les grandes lignes, semblable à celle que j’ai suivie il y a 10 ans. Elle comporte actuellement 200 jours, répartis en 105 jours de pratique, 84 jours de théorie, où l’on apprend la signalisation, les bases de la sécurité et de connaissances techniques… et 11 jours en simulateur. Il s’agit d’une formation fondamentale, c'est-à-dire qu’elle est valable pour une seule ligne et un seul type de locomotive. C’est ainsi que nous percevons des primes en plus lorsque nous suivons des formations complémentaires pour rouler sur d’autres lignes ou d'autres types de matériel. 
Par la suite, les conducteurs sont soumis tous les trois ans à un examen afin de faire renouveler leur brevet. Et des entraînements réguliers sur les simulateurs sont proposés.
L’automatisation des transports ferroviaires est en marche, et de plus en plus de pays voient des réseaux entiers équipés de trains ou de métros intégralement automatiques. Le point sur cette révolution du transport en commun.
C’est désormais une certitude : le train et le métro du futur seront sans conducteur, et de plus en plus de pays ont déjà amorcé cette révolution. Cela fait en effet plus de trente ans que les universités et centres de recherche travaillent sur l’automatisation de ces moyens de transport et une autonomie complète est déjà possible. 
Grâce à un centre de contrôle qui transmet ses informations à d’autres systèmes, les trains ou métros peuvent avancer sans pilote. Le centre de contrôle envoie des données au système d’enclenchement qui positionne les aiguilles en fonction de l’état du trafic, puis il envoie une demande de mouvement au système à bord du train. Ce dernier accélère ou freine, détermine la localisation grâce à des balises placées le long des rails, adapte la vitesse aux contraintes de la ligne puis stationne les rames face à des portes automatiques qu’il permet d’actionner, toujours grâce aux balises.

Automatisation : des transports plus sûrs
Quatre niveaux d’automatisation sont référencés par les professionnels : au premier niveau, il existe toujours un chauffeur et du personnel de bord ; au deuxième, on retrouve un chauffeur qui s’appuie sur un système de conduite assisté ; au troisième, plus de chauffeur mais toujours un personnel de bord. Enfin, au niveau 4, il n’y a plus du tout de personnel à bord car tout est entièrement automatisé.
Cette automatisation des transports en commun soulève des débats, notamment au sujet de la gestion des moyens humains : parmi les détracteurs de l’automatisation, les syndicats craignent pour les emplois. D’autres craintes existent, en particulier en ce qui concerne le piratage : malgré les systèmes de sécurité, les métros ou trains pourraient être détournés pour créer des accidents ou enfermer des passagers, par exemple. Enfin, la sécurité des voies est aussi en question : comment la machine peut-elle réagir face à certains risques d’accident que seul l’humain peut voir ? 
Sur ce dernier volet, les défenseurs de l’automatisation sont catégoriques : selon eux, c’est au contraire plus sûr car la machine peut déceler des problèmes que ne voit pas le chauffeur et ainsi adapter sa vitesse sans générer de freinage d’urgence. Le train automatique est aussi moins en retard, particulièrement dans les zones à forte densité car les trains peuvent circuler beaucoup plus près les uns des autres.
L’automatisation est en marche, quoi qu’il arrive
Le débat n’atteint de toute façon pas les décideurs et propriétaires des exploitations de transport des grandes villes : l’automatisation est en marche, quoi qu’il arrive. En 2018 plus d’une quarantaine de villes exploitaient des systèmes sans conducteur à travers le monde. Ainsi, l’intégralité du réseau des métros de Copenhague, Dubaï, Kuala-Lumpur, Tokyo ou Détroit sont au niveau 4 de l’automatisation. D’autres sont partiellement en niveau 4 (seulement une ou plusieurs lignes) tels que les métros de Paris, Barcelone, Rome, Budapest, Tokyo ou Santiago.
Si les réseaux de métro sont pour l’instant les plus automatisés (car ce sont des réseaux fermés et donc plus faciles à équiper de lignes automatiques), les trains devraient suivre sur l’ensemble de la planète.  En Russie, l’automatisation est également en train de gagner ses lettres de noblesse, en témoigne notamment le projet de métro sans conducteurs de Kazan mené par le président de Transmashholding Andrey Bokarev.
En France, la SNCF de Jean-Pierre Farandou table sur des trains 100 % autonomes en 2026 pour l’ensemble de son réseau TER et pour ses trains de fret. L’automatisation généralisée de niveau 4 semble proche.

Accidentologie
L'accident ferroviaire d'Eschede, impliquant un ICE le 3 juin 1998, est la plus grande catastrophe ferroviaire à grande vitesse. Il a fait 101 morts et une centaine de blessés.
Le Shinkansen a connu un déraillement partiel sur un viaduc lors d'un tremblement de terre le 23 octobre 2004 dans la région de Niigata ; il n'a pas fait de victimes. Une rame (sans voyageur) a déraillé partiellement près de Kumamoto en 2016 lors d'un important séisme.
Le TGV a connu trois déraillements à grande vitesse : le 14 décembre 1992 à 270 km/h en gare de Mâcon-Loché-TGV, le 21 décembre 1993 à 249 km/h à hauteur d'Ablaincourt-Pressoir et le 5 juin 2000 près d'Arras. Ces accidents n'ont provoqué que des blessures légères.
L'accident ferroviaire de 2011 à Wenzhou en Chine, survenu par télescopage de deux trains à grande vitesse, a fait 38 morts et 192 blessés le 23 juillet 2011.
L'accident ferroviaire de Saint-Jacques-de-Compostelle de 2013 impliquait une rame S-730, version modifiée hybride des S-130, au départ de Madrid à destination de Ferrol en Galice et transportant 222 personnes, qui a déraillé dans une courbe avant la gare de Saint-Jacques-de-Compostelle en raison d'une vitesse excessive (faute du conducteur). Le bilan définitif fait état de 79 morts et de 143 blessés.
L’accident ferroviaire d'Eckwersheim est un déraillement (de type renversement) survenu en France sur la ligne à grande vitesse (LGV) Est européenne le 14 novembre 2015 à Eckwersheim, près de la gare de Vendenheim, à une dizaine de kilomètres au nord de Strasbourg, dans le Bas-Rhin. L'accident implique une rame TGV spéciale qui circulait pour réaliser des essais d'homologation du deuxième tronçon de cette nouvelle ligne. Ces essais étaient encadrés par Systra, société d'ingénierie ferroviaire. Le train transportait cinquante-trois personnes, des cheminots et des invités (parmi lesquels on comptait des enfants), dont onze ont été tués ou gravement blessés. Avant cet accident, d'autres déraillements de TGV ont eu lieu en France, qui n'ont tout au plus provoqué que des blessures légères. Le déraillement de cette rame est ainsi le premier à causer des morts et des blessures graves (cause principale : procédure de décélération trop tardive de la rame en regard de la configuration de la voie LGV à cet endroit).

Train à grande vitesse
Train pouvant rouler à des vitesses supérieures à 250 km/h
Un train à grande vitesse est, selon l'Union internationale des chemins de fer (UIC):
- un train roulant à des vitesses supérieures à 250 km/h sur des lignes spécialisées ;
- un train roulant à environ 200 km/h sur des lignes standards adaptées ;
- un train pouvant rouler à des vitesses inférieures en raison de conditions particulières de relief, de contraintes topographiques ou en environnement urbain.
La grande vitesse ferroviaire est née au Japon en 1964 avec le Shinkansen, puis s'est étendue dans plusieurs pays d'Europe et d'Asie. Elle a transformé le transport de voyageurs par trains et donné un nouvel élan à ce mode de transport.
Cet article évoque également, à titre secondaire, les véhicules à sustentation magnétique, qui ne peuvent être définis comme des matériels ferroviaires puisqu'ils ne sont pas guidés par des rails, ne disposent pas de roues, et n'ont pas de contact avec leur infrastructure de guidage.
Histoire.
C'est au Japon que les premiers trains à grande vitesse apparurent. Mis au point par la compagnie japonaise Japanese National Railways (depuis le 1er avril 1987 : Japan Railways). Ils entrèrent en service en 1964 avec l'inauguration de la première ligne à grande vitesse reliant Tokyo à Osaka. L'ensemble est alors baptisé Shinkansen qui littéralement signifie « nouvelle grande ligne ». Ce n'est qu'en 1981 qu'un second pays, la France, inaugure son propre train à grande vitesse avec le TGV conçu par l'entreprise Alstom qui ne cache pas avoir longuement étudié le Shinkansen japonais.
Trains à sustentation magnétique
Néanmoins, pendant la même période, un autre concept de train à grande vitesse est étudié. Toujours au Japon, en 1962, alors que les premiers Shinkansen ne sont pas encore en service, le système de sustentation magnétique est étudié. De là est conçu le Maglev, un train qui ne roule pas sur des rails, mais « flotte » à quelques centimètres du sol à l'aide d'électro-aimants. Le seul frottement étant alors celui de l'air ambiant, il se déplace bien plus aisément, et peut aller beaucoup plus vite qu'un train conventionnel. Ainsi, les Japonais sont-ils les détenteurs des deux records de vitesse pour un train magnétique, avec le JR-Maglev MLX01, qui a atteint les 581 km/h en 2003, vitesse battue le 21 avril 2015, lorsqu'un MAGLEV a atteint 603 km/h.
Records de vitesse sur rail
La France est quant à elle détentrice du record de vitesse sur rail, obtenu par un TGV ayant atteint 574,8 km/h le 3 avril 2007.
Elle avait été la première, en 1955, à dépasser le cap des 300 km/h.
En 1988, la DB fut la première à franchir le cap des 400 km/h.
Les 500 km/h furent dépassés pour la première fois par la SNCF en 1990 avec 515,3 km/h.
Impacts environnementaux
L'impact environnemental des trains grande vitesse est utilisé à la fois comme argument marketing par les exploitants, par exemple le programme Voyage Vert de la société Eurostar, et comme argument contre les projets de ligne grande vitesse.
Bruits et vibrations
Le bruit est la principale nuisance pour les riverains.
Il est mesuré en Laeq (France) ou LDEN (Europe).
On observe moins de plaintes venant des riverains de LGV que des riverains d'autoroute, observations confortées par des études qui ont montré que le bruit ferroviaire était mieux toléré que le bruit routier (différentiel de 5 dB à sensation nuisance égale).
Bruits de roulement
Les bruits de roulement sont dus à des défauts de l'état de surface de la roue. Ils provoquent des vibrations transmises par l'air (bruits aériens) et par le sol (bruit solidiens).
Les bruits solidiens sont très courants sur les lignes anciennes (on les ressent par exemple dans les immeubles construits au-dessus des lignes du métro de Paris). Aujourd'hui, on sait construire les voies de manière à éviter ce problème.
Les défauts des roues sont dus à l'usure. Sur les TGV, elle a été diminuée en remplaçant les freins à sabot par des freins à disque.
Bruits aérodynamiques
Négligeables sur les trains classiques, ils deviennent prépondérants à partir de 300 km/h

Qu'est-ce que la gestion stratégique ? 
Les définitions diffèrent, mais selon le consensus général constaté dans la littérature économique, elle consiste à gérer les ressources économiques de manière stratégique afin d'atteindre les objectifs de l'organisation. Il s'agit d'un processus descendant et linéaire : les cadres dirigeants définissent la stratégie, formulent le plan, s'assurent que les employés exécutent le plan, puis procèdent à une analyse « post-mortem ».
L'élément manquant dans cette approche traditionnelle de la gestion stratégique est la manière de s'adapter rapidement aux perturbations, à grande échelle. Les conditions économiques peuvent changer du jour au lendemain, ce qui nécessite de nouvelles stratégies et priorités. Les organisations qui ne sont pas en mesure de réagir assez rapidement aux aléas de l'environnement économique actuel particulièrement tourmenté risquent de rester à la traîne.
Une nouvelle approche de la gestion stratégique est nécessaire pour tenir compte de cette accélération du changement, ainsi que des nouvelles méthodes d'exécution du travail et de financement des investissements. Les cadres dirigeants, les équipes financières et les bureaux de gestion de portefeuille d'entreprise (EPMO) doivent être en mesure de réorienter rapidement les ressources de l'entreprise sur des stratégies et des priorités révisées.
Affronter une tempête permanente
Les événements récents ont mis les organisations dans une situation de surrégime. La pandémie mondiale a forcé les entreprises à changer rapidement de cap pour survivre. Le PDG d'Intel, Bob Swan, a déclaré au Wall Street Journal qu'il se posait cette question au sujet de son entreprise : « ...comment se fait-il qu'en temps de crise, nous réussissions à faire autant de choses si rapidement ? Comment garder ce rythme dans un contexte plus normal ? ».
Ces questions essentielles détermineront peut-être qui seront les gagnants et les perdants de la prochaine décennie. Le concept de « contexte plus normal » est relatif. Les organisations étaient déjà confrontées à des facteurs de stress combinés : concurrence, réglementation, évolution des exigences des clients, changement climatique, transformation numérique, etc.
Les entreprises qui utilisaient déjà la gestion stratégique pour s'adapter à ce déferlement croissant de perturbations étaient mieux préparées à la pandémie. Selon une étude réalisée par McKinsey et la Harvard Business School, les entreprises qui avaient initié des transformations Agile avant la crise de la COVID-19 ont par exemple été plus performantes et ont évolué plus rapidement que les autres lorsque la pandémie s'est déclarée. D'après les chercheurs :
« Les organisations Agile avaient un avantage, car elles disposaient déjà de processus et de structures, tels que des équipes inter-fonctionnelles, des rapports d'activité trimestriels, des équipes de première ligne dotées de moyens d'action adéquats, et des données claires sur les résultats, qui se sont avérés essentiels pour s'adapter à la crise de la COVID-19… Il en va de même au sein des entreprises : les unités opérationnelles qui s'étaient tournées vers la méthodologie Agile avant la pandémie ont enregistré de meilleurs résultats que les autres en termes de satisfaction des clients, d'implication des employés et de performances opérationnelles. »
Les dirigeants de ces organisations illustrent un nouvel état d'esprit en matière de gestion stratégique. L'application à l'ensemble de leurs organisations des pratiques adoptées par les équipes Agile pourrait générer des bénéfices significatifs. Ces petites équipes pluridisciplinaires travaillent indépendamment, gèrent les échecs rapidement, se concentrent sur la création de valeur pour l'entreprise et sont suffisamment flexibles pour changer de cap en cours de route.
La nouvelle approche dynamique de la gestion stratégique facilite ce mode de fonctionnement à l'échelle de l'organisation. La pandémie finira par s'atténuer, mais une tempête permanente subsistera dans cet environnement économique, provoquant des perturbations plus nombreuses et plus rapides.

Etapes de gestion stratégique
Ce nouveau cadre de gestion stratégique est un processus continu en huit étapes qui permet aux entreprises de :
1. Planifier de manière dynamique : Les plans sont toujours critiques, mais pas figés. Les dirigeants peuvent les modifier et les ajuster selon les besoins au lieu d'attendre d'en avoir l'occasion une fois par an ou par trimestre.
2. Associer étroitement la planification à l'exécution : Les stratégies et les plans ne sont pas des propositions vagues, mais des entités tangibles pour les équipes et les employés. Les équipes dirigeantes convertissent les objectifs stratégiques en objectifs mesurables, en feuilles de route exploitables et en une exécution coordonnée à l'échelle de l'entreprise.
3. Réexaminer l'orientation stratégique : Les stratégies sont adaptatives. Les perturbations sont l'occasion de réévaluer chaque initiative stratégique. Dans ce nouveau cadre de gestion stratégique, les dirigeants apportent des ajustements pour s'assurer que l'organisation peut gérer ces perturbations ou de nouvelles opportunités.
4. Recourir à la planification de scénarios : Les équipes peuvent rapidement modéliser les effets des changements, tels que la réaffectation des ressources et des financements entre les portefeuilles et sur des périodes différentes. Les EPMO peuvent utiliser ces scénarios pour décider des investissements à financer et de ceux à annuler ou repousser selon les objectifs et la capacité. En identifiant les risques et en comparant des arbitrages, les dirigeants peuvent prendre des décisions éclairées.
5. Réaffecter le financement : Un changement de stratégie entraîne une analyse du financement du portefeuille. Connaître les dépenses actuelles sur chaque initiative stratégique fournit une base de référence pour déterminer les changements nécessaires afin de soutenir la nouvelle orientation.
Les équipes peuvent déterminer de nouveaux niveaux de financement pour chaque portefeuille en fonction de la stratégie actualisée. Ce processus de gestion stratégique encourage le service financier à élaborer des approches de financement plus souples afin de réaffecter facilement les budgets lorsque les circonstances l'exigent.
6. Reprioriser les investissements : En lien avec l'actualisation des processus de financement, les EPMO peuvent créer de nouvelles priorités de portefeuille qui permettront de concrétiser plus efficacement la stratégie révisée. Ils peuvent redéfinir les priorités dans le contexte de l'ensemble du portefeuille, en équilibrant les activités à réaliser immédiatement et celles à mener à bien au cours des prochains mois et des prochains trimestres. Les EPMO peuvent ensuite mettre à jour les feuilles de route stratégiques afin de préparer le terrain pour l'exécution.
7. Réaligner les équipes et les activités : C'est à ce stade que la nouvelle gestion stratégique s'intègre à l'exécution, permettant aux dirigeants de concrétiser la nouvelle stratégie au moyen des programmes modifiés et repriorisés. Des feuilles de route intégrées garantissent une communication bidirectionnelle à l'échelle de l'entreprise : les équipes peuvent facilement consulter les calendriers, les jalons et les releases. Les cadres dirigeants et les responsables de portefeuilles peuvent comprendre l'impact de la planification de la capacité en situation réelle et apporter des modifications si nécessaire.
8. Analyser les performances : Les dirigeants mesurent constamment les résultats plutôt que d'attendre qu'un projet soit achevé ou qu'un délai donné se soit écoulé. Ils mesurent les performances par rapport aux objectifs, communiquent les progrès réalisés aux parties prenantes et procèdent aux ajustements nécessaires.

Тексты для перевода
Немецкий язык

STRASSE, IN DER ICH WOHNE 
[bookmark: _GoBack]Mir gefällt die Straße, in der ich wohne. 
Meine Straße liegt im Stadtzentrum, nicht weit von der U-Bahnstation „Historisches Museum“. Sie heißt Rymarska-Straße. Zu beiden Seiten der Straße erheben sich alte und neue Häuser. Viele dieser alten Häuser haben eine lange Geschichte. 
Der Name der Straße selbst stammt aus dem 17. Jh. Damals arbeiteten hier Handwerker, die Felle gerbten und Sattlerwaren herstellten. Man nannte sie „Lymare“ oder „Rymare“. 
In der Straße gibt es viele sch ne Gebäude, von manchen möchte ich erzählen. 
Das Haus № 4 hat sich fast nicht geändert. Hier wohnte Ende des 18. und Anfang des 19. Jahrhunderts der Kaufmann Urjupin, der Stadtoberhaupt Charkows war. Für eine aktive Teilnahme an der Eröffnung der Charkower Universität wurde er ausgezeichnet. Das Haus war seine Villa. 
Das Haus № 7 ist typisch für die erste Hälfte des 19. Jh. Derartige Häuser baute man damals nach den Entwürfen, die aus Petersburg zugeschickt wurden. 
Das Haus № 12, welches 1841 gebaut wurde, baute man später mehrmals um. Heute befindet sich hier das Schewtschenko-Theater. 
Im Haus № 14, das in der 2. Hälfte des 19. Jh. gebaut wurde, befi ndet sich heute ein Krankenhaus. 10 
Berühmt war in der Rymarska-Straße das Haus 21, das mehrmals umgebaut wurde. In diesem Gebäude befand sich 100 Jahre lang das Opernhaus. 
In den ersten Jahrzehnten des 20. Jh. wurden hier einige attraktive Geb ude errichtet. Zu ihnen gehören das Haus 20 (ehemaliges Hotel, Architekt Reutenberg, 1911) und 22 (Versicherungsgesellschaft Salamander, Architekt Werjowkin, 1916). 
Die Häuser № 16 und 19 waren die ersten in Charkow genossenschaftseigene Häuser, in denen die Wohnungen Eigentum der Mieter waren. Hier wohnten meistens Personen freier Berufe: Ärzte, Ingenieure, Anwälte, Kaufleute und andere. 
In dem Haus 19 wohnte von 1925 bis 1930 der hervorragende ukrainische Schriftsteller und Vertreter des öffentlichen Lebens Chwyljowy. Nach der Revolution 1917 wurden diese Häuser verstaatlicht. Komfortable große Wohnungen wurden zu Wohnungen mit mehreren Hauptmietern. 
Und die ehemalige Ruhe dieser Straße wird jetzt durch den regen Straßenverkehr gest rt. Die Rymarska-Straße hat gute Verbindung zu allen Stadtteilen.

MEIN ARBEITSTAG 
Gewöhnlich stehe ich um 6 Uhr auf. Dann schalte ich mein Tonbandgerät ein und treibe Frühsport. Nach dem Frühsport gehe ich ins Badezimmer. Dort putze ich mir die Zähne und wasche mich kalt. Das macht mich frisch und munter für den ganzen Tag. Ich kämme mich und kleide mich an. 
Das Frühstück für mich bereitet gewöhnlich meine Mutter zu. Wenn sie aber nicht früh aufzustehen braucht, dann bereite ich es selbst zu. Beim Frühstück höre ich Nachrichten per Radio. 
Um halb acht gehe ich aus. Um zur Arbeitsstelle zu kommen, muss ich anderthalb Stunden in Anspruch nehmen. Zuerst gehe ich zur U-Bahnhaltestelle und fahre mit der U-Bahn zum Bahnhof. Dort steige ich aus und dann fahre ich mit elektrisch betriebenem Zug. Nach sieben Stationen steige ich aus und gehe 15 Minuten zu Fuß. Im Zug lese ich ein Buch oder eine Zeitung. 5 Minuten vor 9 bin ich an Ort und Stelle. Mein Arbeitstag beginnt um 9 Uhr. 
Ich bin Sekretär in einer Firma. Die Firma ist nicht groß, aber ich habe immer viel zu tun. Manchmal bittet mich der Chef, Briefe an unsere Partner zu schreiben. Oft lasse ich mich auch telefonisch mit unseren Partnern im Ausland verbinden. Dabei helfen mir meine Sprachkenntnisse in Deutsch. 
Um 13 Uhr haben wir Mittagspause. Wir essen in der Kantine zu Mittag. Um 14 Uhr ist die Mittagspause zu Ende und wir setzen unsere Arbeit bis 17 Uhr fort. Ab 17 Uhr machen wir Feierabend, und ich fahre nach Hause zurück. 
Gegen 19 Uhr bin ich gewöhnlich zu Hause. Meine Eltern warten schon auf mich. 
Wir essen Abendbrot, trinken Tee, sehen fern und unterhalten uns. 
Manchmal arbeite ich bis 18 oder sogar bis 19 Uhr. Wenn wir in der Firma zu viel Arbeit haben, dann arbeiten wir auch samstags. 
Wenn das Wochenende kommt, bin ich schon müde. Deswegen schlafe ich am Sonntag bis 11 Uhr, ruhe mich aus, sehe fern, höre Musik oder lese ein interessantes Buch. 
Ungeduldig erwarte ich meinen nächsten Arbeitstag, denn meine Arbeit gefällt mir. Und ich glaube, dass ich nützliche Erfahrungen bekomme.  
MEIN FREMDSPRACHENLEHRER 
Das Erlernen einer Fremdsprache ist eine schwere Aufgabe. Das ist ein langwieriger langsamer Prozess, der viel Zeit und Bemühungen kostet. Aus diesem Grunde ist es sehr wichtig, einen guten Fremdsprachenlehrer zu haben. Ich hatte Glück, weil ich eben so einen Lehrer hatte. Meine Deutschkenntnisse verdanke ich diesem Lehrer. 
Mein Deutschunterricht war für mich immer interessant und lehrreich.  Ich begann Deutsch in der fünften Klasse zu erlernen. Unser Lehrer hat uns davon überzeugt, das Deutsch neben Englisch eine wichtige Fremdsprache ist. Jeder gebildete Mensch muss eine Fremdsprache beherrschen.  
Unser Lehrer ist ein guter Fachmann. Er spricht perfekt Deutsch. Er ist für mich ein Vorbild, wie man eine Fremdsprache beherrschen muss. Ich verbesserte meine Sprachkenntnisse ständig, indem ich neue Wörter und Ausdrücke erlernte, mir grammatische Strukturen aneignete und diese in der Sprachpraxis gebrauchte.  
Der Lehrer bemühte sich immer, uns alles geduldig zu erklären, was wir nicht verstehen konnten. Unser Lehrer gab sich auch viel Mühe, um den Deutschunterricht interessant, inhaltsreich und lehrreich zu gestalten. Wir sahen uns oft Videofi lme an und besprachen sie dann. Wir machten uns mit den Werken der deutschen Schriftsteller bekannt. Wir lasen Zeitungen und Zeitschriften, die uns der Lehrer oft in die Klasse mitbrachte. Wir hatten auch Möglichkeiten, mit den Sprachträgern zu sprechen. In der Schule wurden auch Fremdsprachenabende veranstaltet, die sehr interessant waren.  Unser Lehrer war immer freundlich und rücksichtsvoll uns gegenüber. Aber er war auch anspruchsvoll. Er hat mir geholfen, an der Sprache arbeiten zu lernen. Mit Hilfe meines Lehrers habe ich viel erfahren und gelernt. Und die Fremdsprachenkenntnisse sind ein großer Vorteil im Leben jedes modernen Menschen.  
Wir wissen, dass das Erlernen einer Fremdsprache keine leichte Sache ist. Es erfordert viel Zeit und Kraft. In unserer Zeit ist es besonders wichtig, Fremdsprachen zu studieren. Die Menschen lernen Sprachen, weil sie diese bei ihrer Arbeit brauchen. Manche reisen ins Ausland, und für andere ist dieses Erlernen ein Hobby. Ich habe Deutsch in der Schule gelernt. Wir hatten Deutschunterricht zweimal in der Woche: am Dienstag und am Freitag. 
Ich habe fleißig gelernt, weil ich Deutsch gut kennen möchte. Deutsch ist neben Englisch ein wichtige Sprache. Es ist eine Sprache der Kultur und Wissenschaft. Wir wissen, dass es die Sprache der großen Schriftsteller wie Goethe, Schiller, Heine, Brecht und vieler anderen ist. Ihre Werke gehören der Weltliteratur an. 
Viele deutsche Gelehrte wie Conrad Röntgen, Robert Koch, Rudolf Diesel, George Ohm leisteten einen großen Beitrag zur Entwicklung der Wissenschaft in der ganzen Welt. Diese Sprache wird heute in Deutschland, Österreich, in der Schweiz, in Luxemburg und Liechtenstein gesprochen. Außerdem ist Deutsch eine Arbeitssprache vieler internationaler Organisationen. Für 140 Millionen Europäer ist Deutsch die Muttersprache. Nach Angaben des Goethe-Instituts in München lernten Anfang der 90-er Jahre weltweit 18 Mio-20 Mio Menschen in der Schule die deutsche Sprache als Fremdsprache, davon zwei Drittel in Osteuropa. 
Wie jede andere Sprache hat Deutsch seine Besonderheiten. Außerdem zeichnet sich Deutsch durch die Vielfalt seiner Dialekte aus. Deutsch ist auch an Phraseologismen sehr reich. Beim Erlernen der Sprache ist es wichtig, Sprechfertigkeiten zu entwickeln. Also man muss von Anfang an Deutsch sprechen.  
BERUFSWAHL 
Die erste selbstständige Entscheidung im Leben jedes Jugendlichen ist die Berufswahl. Sie bestimmt das künftige Leben. Dieser wichtige Schritt darf nicht falsch gemacht werden. Bei falscher Wahl tauchen viele Probleme auf, welche das Leben erschweren oder sogar ruinieren können. 
Oft spielen die Berufe der Eltern bei den Berufsvorstellungen der Jugendlichen eine große Rolle. Die Traumberufe entstehen nicht zufällig: sie reifen in der Familie oder im Unterricht. Die Berufswahl können nicht selten Verwandte oder Freunde beeinfl ussen oder sogar bestimmen. Wenn das so ist, dann kann man die Vor- und Nachteile eines konkreten Berufs verfolgen und in Zukunft viele Enttäuschungen vermeiden. In diesem Fall hat man klare Vorstellungen, was man von dem Beruf erwarten kann. Das ist ja wichtig, denn im Alltag sehen viele Dinge anders als im Traum aus. Die Realität kann anders sein als man sie sich vorstellt. Der Beruf, den man wählt, muss den Interessen sowie den realen Möglichkeiten entsprechen. 
Bei der Berufswahl sind vor allem Leistungen, Fähigkeiten und Neigungen entscheidend. Bei einer guten schulischen Ausbildung gibt es mehr Möglichkeiten, sich mit der Wunschtätigkeit zu beschäftigen. Es ist wichtig, selbstkritisch zu sein und eigene Fähigkeiten richtig einschätzen zu können. Wenn man sich überschätzt, dann wird man später bedauern und umsonst die kostbare Zeit verlieren. So kann man manchmal hören, dass jemand sein Studium abgebrochen hat und einen neuen Beruf zu bekommen versucht. Also die Erwartungen fallen oft mit der Wirklichkeit nicht zusammen. 
Wenn das Hobby zum Beruf wird, dann empfi ndet man die Arbeit als Freude. Derartige Arbeit bringt immer Genugtuung und Glück. Aber sehr oft ist es leider nicht der Fall. 
Sehr vielen Jugendlichen gefallen heute kreative Berufe wie Maler, Bildhauer, Architekt, Designer, Manager und andere.  


BERUFE 
Alex Schulz aus Grünau: 
Ich glaube, der Beruf eines Fahrers ist der schönste. Mein älterer Bruder arbeitet als Kraftfahrer. Er bringt Obst und Gemüse in die Stadt. Er nimmt mich oft auf die Fahrt mit. Das ist aber prima, muss ich euch sagen! 
Ich interessiere mich von Kindheit an für Technik und bastele immer gern. Natürlich will ich Fahrer werden, was denn sonst? Ich weiß  aber noch nicht genau, ob ich Kraftfahrer oder Busfahrer werden möchte. Lieber Busfahrer! Dann werde ich täglich die Leute zur Arbeit oder nach Hause bringen. Ich werde immer höflich zu den Fahrgästen sein und ganz besonders zu den älteren Leuten und den jungen Muttis mit kleinen Kindern. 
Schon jetzt freue ich mich darauf, in einem großen Bus vorn zu sitzen, den Bus zu führen und zu wissen, dass man mich braucht. Fahrer braucht man überall, in Stadt und Land. Und sie verdienen auch nicht schlecht. 
Lilli Edelmann aus Dresden: 
Welchen Beruf soll ich wählen? Wo braucht man meine Hände? Für mich ist diese Frage schon beantwortet. 
Im Juni arbeitete ich mit anderen Mädchen aus unserer Klasse im Warenhaus. Früher kamen wir oft hierher, um Einkäufe zu machen. Aber in diesem Monat waren wir keine Kunden, sondern standen selber hinter dem Ladentisch. Wir arbeiteten neben erfahrenen Verkäuferinnen, die wir zum Vorbild nahmen. 
Die Arbeit eines Verkäufers ist sehr schwer. Den ganzen Tag darf man sich nicht setzen und muss höflich und hilfsbereit sein. Außerdem muss man alle Waren auswendig kennen und sie den Käufern empfehlen können. 
Wir haben in einem guten Kollektiv gearbeitet. Wir wurden gelobt. Mir gefällt es, immer neue Menschen zu sehen, mit ihnen zu sprechen und ihnen behilfl ich zu sein, das heißt sie gut zu bedienen. 
Nein, nur Verkäuferin! Was denn sonst? 
Patricia Lehmann aus Köln: 
Ich bin 15 Jahre alt. Ich habe die Schule beendet und begann als Hilfsarbeiterin in einer Pralinenfabrik zu arbeiten. Nach einigen Wochen hatte der Betrieb für mich keine Arbeit mehr. Dann fand ich Arbeit in einer Strumpffabrik. Ich war dort neu, das Arbeitstempo war für mich zu hoch, und ich wurde wieder entlassen.57 
Wieder keine Arbeit. Es ist schrecklich, wenn man nichts machen muss. Man fühlt sich minderwertig: die Tage sind so lang. Ich bin meistens zu Hause und helfe der Mutter. Manchmal treffe ich mich mit meiner Freundin. Ich m chte lieber jeden Tag in die Fabrik gehen. 
Auf die Frage nach ihrem größten Wunsch antwortet Patricia: 
„Ich habe mehr als einen Wunsch. Der größte aber ist, dass ich sofort mit einer Arbeit anfangen kann. Ja, das wünsche ich mir. Geht aber mein Wunsch in Erfüllung?“  
EINIGES ÜBER DIE VERHALTUNGSMASSREGELN IM AUSLAND 
Es wird immer leichter, durch die ganze Welt zu reisen. Wir leben in einem weltweiten Dorf. Aber inwieweit gut wir einander kennen und uns verständigen? Hier ist ein einfacher Test. Stellen Sie sich vor, dass Sie ein Treffen auf vier Uhr anberaumt haben. Um welche Zeit kommen Ihrer Meinung nach Ihre ausl ndischen Geschäftspartner an? Wenn sie Deutsche sind, so kommen sie eben um die Zeit an. Sind Ihre Partner Amerikaner, so kommen sie vielleicht 15 Minuten früher. Wenn sie Engländer sind, so kommen sie 15 Minuten später. Wenn sie aber Italiener sind, dann sollten Sie mit einer Verspätung bis zu einer Stunde rechnen. 
Als sich die Europäische Wirtschaftsgemeinschaft auszudehnen begann, erschienen mehrere Fremdenführer, die Ratschläge in der Völkeretikette gaben. Zuerst empfanden sie viele, insbesondere die Engländer, als Spaß, denn sie glaubten, dass weltweites Kennen ihrer Sprache auch Verst ndnis ihrer Bräuche bedeutet. Bald mussten sie aber ihre Meinung ändern, weil sie verstanden, dass sie noch vieles lernen müssen, um zu wissen, wie man mit den ausländischen Geschäftspartnern umgehen soll. 
Beispiele: 
Die Engländer besprechen gern ihre Geschäftsfragen beim Trinken während der Mahlzeit; die Japaner bevorzugen, beim Essen nicht zu arbeiten. Das Frühstuck ist die Zeit, um sich zu entspannen und einander besser kennen zu lernen, und sie trinken nur selten beim Mittagessen. 84
Die Deutschen pfl egen vor dem Mittagessen von dem Geschäft zu sprechen; die Franzosen bevorzugen, zuerst zu essen und erst dann zu verhandeln. Sie haben gut zu essen und zu trinken, bevor sie etwas besprechen. Wenn Sie Ihre Jacke ausziehen und Ärmel aufkrempeln, so heißt es in England und Holland, dass Sie sich an die Arbeit gehen, und in Deutschland wird das als Ausdruck der Langsamkeit beurteilt. 
Amerikanische Geschäftsführer der Firmen zeigen manchmal Ungezwungenheit und Wichtigkeit in ihren Büros, indem sie während des Telefongesprächs ihre Füße auf den Tisch legen. In Japan wären die Menschen durch dieses Benehmen schockiert. Seine Schuhsohlen zu zeigen, ist Unerzogenheit in h chstem Grade. Das ist eine öffentliche Beleidigung, die man nur durch öffentliches Naseputzen übertreffen könnte. 
Die Japaner haben wohl die strengsten Regeln des gesellschaftlichen und geschäftlichen Verhaltens... Das Alter ist sehr wichtig, und man soll einen jüngeren zu einem älteren Menschen wegen des Vertragsabschlusses nicht schicken. Die Visitenkarte des Japaners bedarf fast einer ganzen Anleitung. Sie haben ihre Visitenkarten sofort beim Treffen umzutauschen, weil es von wesentlicher Bedeutung ist, Gesellschaftslage und Funktion eines jeden festzustellen. Wenn die Visitenkarte einem Menschen ausgehändigt wird, der ein höheres Amt bekleidet, so muss man sie mit beiden Händen nehmen und übergeben, sie brauchen dann Zeit, um sie aufmerksam durchzulesen, statt sie sich einfach in die Tasche zu stecken. Verbeugung ist auch ein wichtiger Teil der Begrüßung. Sie sollen nicht erwarten, dass der Japaner mit Ihnen Händedruck wechselt. Kopfneigung ist ein Zeichen der Achtung, und die erste Verbeugung muss mehr tief als bei einem weiteren Treffen sein. 
Die Amerikaner nehmen manchmal nur schwer diese formalen japanischen Umgangsformen an. Sie pfl egen mehr nachlässig und unoffiziell zu sein, was durch den traditionellen Wunsch „Schöne Grüße!“ ausgedrückt wird. 
Die Engländer sind natürlich kaltblütig und zurückhaltend. Das Thema eines Gesprächs zwischen den Unbekannten in England, das Wetter,— ist ungefühlsmäßig und unpersönlich. In Amerika ist das Hauptthema eines Gesprächs zwischen Unbekannten die Suche nach dem geographischen Zusammenhang. „Oh, wirklich? Sie leben in dem Staat Ohio? Ich hatte einen Onkel, der dort einst gearbeitet hatte“. 
„Wenn du in Rom bist, so sollst du dich wie ein Römer benehmen“. 
Hier sind noch ein paar Ratschläge für die Reisenden. 
In Frankreich darf man im Café keinen Platz nehmen, bevor Sie mit jedem, den Sie kennen, Händedruck gewechselt haben. 
In Afghanistan braucht man wenigstens fünf Minuten Zeit für die Begrüßungen. 85
 In Pakistan darf man nicht zublinzeln. Das ist eine Beleidigung. 
Im Nahen Osten darf man mit der linken Hand nicht begrüßen, essen, trinken oder rauchen. Ebenso soll man irgendwelches Ding im Hause Ihrer Gastgeber nicht bewundern. 
Die werden dann sich verpfl ichtet fühlen, es Ihnen zu schenken. 
In Russland sollte man soviel Alkohol trinken, wieviel ihn die Gastgeber trinken. Sonst werden die Gastgeber der Meinung sein, dass Sie nicht freundlich sind. 
In Thailand sollte man die H nde zusammenlegen und den Kopf senken, wenn Sie jemanden begrü en. 
In Amerika sollte man einen Hamburger in beiden H nden halten und ihn m glichst schneller essen. Sie sollten kein Gespräch beginnen, bevor Sie ihn aufgegessen haben.  
INNERE WELT: VERLIEBTHEIT 
Renate ist 16 Jahre alt, und sie verliebte sich niemals. Ihr gefallen die Jungen. Sie trifft sich mit ihnen und manchmal küsst sie sich sogar. Es gibt Jungen, die ihr sehr gefallen, aber es gibt auch Jungen, die ihr den Hof machen. Doch sie hat niemals eine echte Liebe empfunden. Sie möchte aber, dass sie jemanden leidenschaftlich liebgewinnt und verehrt so, wie es im Kino vorkommt. Sie ist sehr beunruhigt. Sie meint, dass es mit ihr nicht alles in Ordnung ist. Vielleicht wird sie sich überhaupt nicht verlieben können. Und wenn es keine echte Liebe gibt, dann ist es das Schlimmste. 
Ihre Freundin Kathrin ist ganz anders. Sie ist leicht verliebt und fl atterhaft. Sie trifft sich mit verschiedenen Jungen. In der vorigen Woche hat sie beschlossen, sich mit Klaus nicht mehr zu treffen, in den sie vorher wahnsinnig und leidenschaftlich verliebt war. Jetzt verabredete sie ein Stelldichein mit Horst, der ihr den Kopf verdreht. Es kann vorkommen, dass Horst in der nächsten Woche für sie kein Interesse mehr bieten wird. Dann wird sie sich mit Peter sehen. Peter gefällt ihr sehr und sie lässt sich von ihm hinreißen.  
Elisabeth weiß alles von der Liebe. Sie ist 65 Jahre alt, und sie heiratete sechsmal. Zum ersten Male, als sie Braut war, fand ihre Hochzeit am 17. Geburtstag statt. Letztes Mal, als sie heiratete, war sie schon 62 Jahre. Ihr Bräutigam war dieses Mal über 70 und er starb nach zwei Monaten. 
Elisabeth war sechsmal verheiratet, aber es ist bemerkenswert, dass sie sich niemals scheiden ließ. Alle ihre sechs Ehegatten starben. Sechsmal war sie liebende Ehegattin und sechsmal verwitwet. Jetzt ist sie wieder verlobt und beabsichtigt, in sechs Wochen zu heiraten. Aber dieses Mal wird sie einen Herrn heiraten, der viel jünger als sie ist. Ihr Bräutigam — ein 42-jähriger Unternehmer — ist kräftig und kerngesund. Elisabeth ist sicher, dass sie jetzt als erste sterben und ihr Ehemann verwitwet sein wird. Doch Elisabeth ist nicht beunruhigt. Bevor das kommt, will sie ihre Zeit gut verbringen und das Leben genießen, denn sie weiß, dass man so alt ist, wie alt man sich fühlt.  
INNERE WELT: ANGST, STRESS UND WUT 
Der Volksmund besagt: „Angst hat tausend Augen“. Stepan war schon von klein auf ein verschüchtertes Kind. Sein Vater war ein Trinker und kam fast täglich nach Hause betrunken zurück. Er tobte und warf sich mit geballten Fäusten auf seine Frau, die immer schüchtern und demütig war. Und Stepan, wenn er von weitem seinen Vater kommen sah, versteckte sich irgendwo angsterfüllt. Er bekam auch von seinem Vater gründlich was ab. In der Familie beschäftigte sich niemand mit der Erziehung des Kindes, denn die Mutter beklagte sich stets über ihr Leben, und den Vater ging es nicht an. Und obwohl Stepan zu Hause vor seinem Vater Angst hatte, beleidigte er auf der Straße kleine Kinder, qu lte Haustiere und war ein Angeber. Er selbst aber war feige. Die Angst überkam ihn, wenn er mit den gröeren Kindern zu tun hatte. 
Man liebte ihn weder in der Schule noch auf der Straße. Stepan war erbittert und verschlossen. Als er die Schule absolviert und sein 17. Lebensjahr erreicht hatte, fühlte er sich einsam, denn niemand wollte mit ihm befreundet sein. Das Angstgefühl verließ ihn nie. Nach drei Jahren brach der Krieg aus, und alle Männer des Dorfes zogen in den Krieg. Stepan aber versteckte sich im Keller und saß dort stundenlang, weil er in Angst um sein Leben war. Bald wurde sein Dorf von den Feinden besetzt. Stepan gab die Dorfbewohner an, und sie hassten ihn. Die Angst ergriff ihn beim Gedanken, dass das Dorf von den Feinden befreit werden kann. Als dieser Tag kam, fl oh er aus Furcht in den naheliegenden Wald, wo er viele Jahre vereinsamt verbrachte, von allen verfl ucht und vergessen. Nur die Mutter dachte noch immer an ihren Sohn und brachte ihm ab und zu etwas zu essen. 
Man kann alle Menschen nach ihrem Temperament in verschiedene Gruppen einteilen: Choleriker, Sanguiniker und Phlegmatiker. Choleriker sind schnell reizbar und empfi ndlich, sie reagieren heftig auf alles Geschehene. Sanguiniker sind lebensvoll, schnell reizbar, aber ihre Emotionen wechseln leicht. Phlegmatiker dagegen sind langsam, ruhig und zeigen ihre Gefühle nach außen nur schwach. 
Unser heutiges Leben ist stürmisch. Und wir wissen, wie es wichtig ist, den Stress zu meiden. Die Bücher, Zeitungen und Zeitschriften warnen uns, dass der Stress lebensgefährlich ist, dass er uns töten kann. Bleibt ruhig! Entspannt euch, setzt euer Tempo herab! Rührt euch nicht auf und arbeitet nicht so viel! Leider ist es heute schwer, das zu tun, denn wir haben stets Probleme mit Geld und Familie. Unsere Städte sind lärmig und voll von Verkehrsmitteln. Diese Probleme nehmen zu. Wenn die Menschen im gespannten Zustand sind, so reagieren sie darauf verschiedenartig. Die Menschen, denen es schwer fällt, ruhig zu bleiben, werden gespannt. Selbst Kleinigkeiten, wie Säuglingsgeschrei, können sie reizen. Sie werden auch sehr reizbar, wenn sie ein paar Minuten länger in einem Geschäft oder Restaurant zu warten brauchen. Diese Menschen sind gewöhnlich launenhaft. So sind sie in einem Augenblick ruhig, aber schon im nächsten können sie böse oder gar wütend werden. 
Die anderen Menschen bilden den soeben genannten einen Gegensatz. Diese scheinen fast die ganze Zeit ruhig zu bleiben und werden nur selten b se. Wenn sie, zum Beispiel, in eine Verkehrsstockung geraten, so werden sie nicht zerrüttet. Sie sitzen in ihren Autos ruhig und meinen, dass sie in dieser Situation nichts unternehmen können. Diese Menschen sind überhaupt nicht launenhaft. Ihre Stimmung wechselt nicht sekundenweise, und sie scheinen ihre Emotionen immer zu kontrollieren. Sie regen sich nicht auf. Es ist auch nicht leicht, sie böse zu machen. Sie entspannen und amüsieren sich gerne. 
Also Choleriker und Sanguiniker setzen sich stets der Gefahr aus, von dem Stress getroffen zu werden, w hrend Phlegmatiker davor geschützt sind. Die Ärzte empfehlen uns, in allen Situationen ruhig zu bleiben, um den Stress zu meiden.  
MENSCH UND UMWELT 
Die Existenz des Menschen und der Gesellschaft, in der wir leben, ist untrennbar mit der Natur verbunden. Luft, Wasser, Boden und Klima sind die natürliche Lebensgrundlage. Die Erde ist die einzige Oase im Weltall, die die notwendigen Lebensbedingungen dem Menschen bietet. Sie ist unser Schatz, und wir sind verpfl ichtet, ihn zu schonen und zu pfl egen, um ihn für Generationen unserer Kinder und Enkel zu erhalten. Das ist eine Staatsaufgabe. Der Unweltschutz muss als Staatsziel in das Grundgesetz aufgenommen werden. 
Der Mensch greift heute aktiv in seine natürliche Umwelt ein, er zerstört das bestehende Gleichgewicht zwischen Natur und Mensch und verändert seine Umwelt. Er konfrontiert sich mit der Umwelt, und sein Verhältnis zu der Natur wird aus einem freundschaftlichen in ein feindliches verwandelt. Der technische und soziale Fortschritt ist an seine Grenzen gestoßen. Die Menschheit muss sich dessen bewusst sein, dass sie vor der größten Entscheidung in ihrer Geschichte steht. Wenn in gleichem Maße wie bisher der Raubbau an unersetzbaren Bodenschätzen, die Zerstörung der Natur und die Vermehrung unkontrollierbarer Atomkraft fortgesetzt würde, bliebe am Ende die Erde als geplünderter und verwüsteter Planet übrig, auf dem menschliches Leben nur unter unerträglichen Qualen oder Überleben gar nicht mehr möglich wäre. Der Fortschritt, bislang von den meisten als lebensnotwendig erachtet und bewundert, wird fraglich. Die Probleme nehmen zu. Ein starker Bevölkerungsdruck, ein starker Druck auf Ressourcen und Umwelt lassen sich deutlich voraussehen. Die Gelehrten sagen voraus, dass die Menschen auf der Erde trotz einer größeren Produktionsmenge in vieler Hinsicht schon in nächsten Jahren ärmer sein werden. Für Millionen und Abermillionen der Aller rmsten wird sich die Aussicht auf Nahrungsmittel und andere Lebensnotwendigkeiten nicht verbessern, sondern bedeutend verschlechtern. 
Die schnell wachsenden Städte leiten ihre Abfälle in die Flüsse und Meere, die Betriebe schleudern ihren Rauch in die Atmosphäre. Der Stickstoff und Schwefelverbindungen vermischen sich mit der atmosphärischen Feuchtigkeit und verwandeln sich in Säure, die sich als „saure Regen“ verheerend auf Pflanzen, Tiere und Fische auswirkt. 
Die Kernenergie bietet uns die einzige Alternative zum nicht reproduzierbaren festen Brennstoff, der beim Verbrennen in den Wärmekraftwerken Berge von Asche und Schlacke hinterlässt. Aber nach der größten Katastrophe im KKW Tschernobyl 1986 in der Ukraine, bei der große Menge radioaktiver Stoffe freigesetzt wurden und die die Umgebung im Umkreis von über 30 km verseucht haben, unterstützen nicht alle die Idee der weiteren Entwicklung der Kernenergetik. Die Katastrophe im KKW Tschernobyl hat sofort 15 Menschen getötet. Tausende von Menschen wurden in bedeutendem Maße bestrahlt. Die radioaktive Wolke erreichte auch Westeuropa und belastete den Boden und vor allem landwirtschaftliche Produkte. 
Die räuberische Einmischung des Menschen in die Natur führte zur weltweiten ökologischen Tragödie. Es gibt sehr viele Beispiele dazu: die verseuchten Küsten von Amerika und Japan, Südafrika und Australien, die geschädigte Schicht der Atmosphäre, das Ozonloch, der Treibhauseffekt, saure Regen, die Austrocknung des Aralsees, die Überdüngung des Bodens und viele andere. All das zeugt davon, dass die Krise der Gegenwart weltweit ist und die ganze Menschheit gefährdet. 
Der Mensch aber setzt fort, die Natur räuberisch auszubeuten. Und weswegen? Eigentlich wegen der Profitmacherei, die kennzeichnend für den Kapitalismus ist. Er vergeudet einen großen Teil der wissenschaftlichen Entdeckungen sowie enorme materielle Ressourcen für milit rische Zwecke. Neue Waffensysteme und deren gewachsene Vernichtungskraft gefährden heute die Existenzgrundlage der gesamten Menschheit sowie der Natur in ungeheurem Maße. Die Kriege vernichten die Umwelt. Der Kapitalismus, der das Geld zum Maß aller Dinge macht, kann aber nie eine gesamtgesellschaftliche Lösung des Umweltschutzes anbieten. 
Die Elektroenergieerzeugung und die Chemie verursachen Abgase und Stäube. Der Stra enverkehr belastet unsere Umwelt mit Gestank und Lärm. In unseren Haushalten wachsen die Müllberge von Jahr zu Jahr. 
All diese Erscheinungen beeinträchtigen die lebensnotwendigen Elemente wie Licht, Luft, Wasser und das große Erholungs- und Freizeitreservoir Natur. 
In den letzten Jahren sind Hunderte von Tier- und Vogelarten für immer verschwunden. Von den gebliebenen sind viele vom Aussterben bedroht, z. B. Elefanten, Tiger, Zobel, sogar Wölfe und viele andere. Alle Tiere und Pflanzen, die unter Naturschutz stehen, wurden in das „Rotbuch“ eingetragen. 
Der sterbende Wald, die wachsenden Müllberge, verseuchtes Wasser, verpestete Luft, kranker Boden, die aussterbenden Pflanzen- und Tierarten, drohende Klimaveränderungen sind die Faktoren, die sich auf die Gesundheit des Menschen immer negativer auswirken. Immer mehr Menschen werden krank und sterben daran. 
Wir haben nur eine Möglichkeit zum Überleben, wenn wir über die Umwelt nicht nachdenken, sondern auch etwas tun. Es gibt viele Möglichkeiten, umweltfreundlich zu handeln. Sehr wichtig ist es dabei, den Kindern von klein auf das schonende Verhalten zur Natur anzuerziehen. 
Die Wissenschaftler schlagen eine Reihe von wichtigen Maßnahmen vor, um das Überleben der Menschheit zu ermöglichen. Die Mindestforderungen für das Überleben der Menschheit sind: 
1. Die Weltbevölkerung darf kaum noch wachsen. 
2. Die Industrieproduktion muss allmählich gebremst werden, dass sie nicht mehr weiter wächst: „Nullwachstum“. Außerdem sollte sie gleichmäßig über die ganze Erde verteilt sein. 
3. Der Verbrauch unersetzbarer Rohstoffe muss stark gedrosselt werden. 
4. Durch die Rückgewinnung von Rohstoffen aus Abf llen soll erstens die Umweltverschmutzung gering gehalten und zweitens der Rohstoffverbrauch vermindert werden. 
Ein altes indianisches Sprichwort sagt: 
„Erst wenn der letzte Baum gerodet, der letzte Fluss vergiftet, der letzte Fisch gefangen ist, werdet ihr feststellen, dass man Geld nicht essen kann“. Doch soweit darf es nicht kommen. Um zu überleben, muss man dringend handeln. Und das geht jeden Menschen an. Die Natur braucht dringend unsere Hilfe.  
ENERGIEQUELLEN 
Unter den zahlreichen Problemen, die unser unruhiges Jahrhundert aufwirft, steht das Energieproblem an einer der ersten Stellen. Die Energie ist in allen ihren Formen so tief in unser Leben eingedrungen, dass wir ihr Vorhandensein und Nutzung in jeder erforderlichen Menge für selbstverständlich halten. 
Der Energiebedarf und -verbrauch wächst in unserem Zeitalter in raschem Tempo. Die Produktion elektrischer Energie wird alle zehn Jahre verdoppelt. Die wichtigsten Energiequellen oder Energietr ger sind Kohle, Erdöl, Erdgas, Kernenergie, Wasserkraftenergie, Sonnenenergie und Energie des Windes. Die Kohle wird seit langer Zeit gefördert. Die Kohlengruben versorgten die Fabriken der ersten großen Industriestaaten mit Energie. Die Bergleute arbeiten auch heute unter schweren Bedingungen und fördern die Kohle, die man „schwarzes Gold“ nennt. 
Es sei gesagt, dass der Energiebedarf heute auch auf der Basis von Erdöl und Erdgas gedeckt wird. Diese Quellen sind bei progressivem Ansteigen ihrer Ausbeute einem schnellen Verbrauch unterworfen. Manche Länder, wie Saudi-Arabien, Kuweit, Venezuella und andere, verfügen über große Erdölvorkommen. Andere Länder, wie Russland, Turkmenien, haben große Erdgasvorkommen. Das Erdgas ist eine gute Energiequelle für Erwärmung und Zubereitung von Speisen. 
Einen bedeutenden Platz in der Energieversorgung nimmt die Kern- oder Atomenergie ein. Wie die Wissenschaftler bestätigten, reicht der Kernbrennstoff, der der Menschheit zur Verfügung steht, für 50 000 Jahre. Der Vorteil des Kernbrennstoffes besteht darin, dass er in geringen Mengen verbraucht wird. Aber die Kernkraftwerke sind im Vergleich zu den Wärme- und Wasserkraftwerken gefährlicher. Ein Beispiel dafür ist die Katastrophe im KKW Tschernobyl im Jahre 1986. 
Das Wasser der schnell fl ie enden Ströme ist noch eine Energiequelle. Durch den Bau riesiger Dämme kann man Millionen von Kilowattstunden Energie erzeugen. Solche Länder, wie Schweden und Norwegen, gewinnen den größten Teil der zu verbrauchenden Elektrizität von den Wasserkraftwerken. 
Heute werden auch Untersuchungen durchgeführt, deren Ziel die rationellere Nutzung vorhandener und die Erschließung neuer Energiequellen ist. In der Zukunft werden wir den größten Teil der uns erforderlichen Energie von der Sonne gewinnen. In manchen Ländern gibt es schon heute Sonnenkollektoren auf den Dächern der Häuser, die diese Häuser völlig mit Energie für Erwärmung und Elektrizitätserzeugung im Winter und im Sommer versorgen. Wir werden in Zukunft auch Windkraftanlagen auf jedem Dach sehen, die jedes Haus mit erforderlicher Energie versorgen können.  
DIE GEOGRAPHISCHE LAGE RUSSLANDS
Die Russische Föderation ist der größte Staat der Welt. Ihre Fläche beträgt 17,1 Mio km2. 
Russland liegt im östlichen Teil Europas und im nördlichen Teil Asiens. Nach dem Zerfall der Sowjetunion hat sich die Anzahl von Nachbarstaaten Russlands nicht geändert. Es sind 14 Staaten, und außerdem hat Russland nur Seegrenzen zu Japan und den USA. Die Grenze zu der Ländern des Baltikums ist demarkiert. Die Grenze zu Norwegen, Finnland, der Mongolei und der KVDR hat sich nicht geändert. Das Territorium Russlands hat keine festgelegten Grenzen, die bedingt in den 20er und 30er Jahren des 20. Jh. gezogen wurden. Die Grenzen an die GUS-Länder sind ziemlich bedingt. Sie änderten sich willkürlich und sind in betreffenden Verträgen nicht festgelegt. Nach der Vereinbarung mit den GUS-Ländern versorgt Russland mit seinen Grenztruppen viele Grenzabschnitte der ex-UdSSR. Die Gesamtlänge der Grenzen Russlands beträgt 60 000 km, davon 40 000 km sind Seegrenzen. 
Fast das ganze Territorium Russlands liegt in der Östlichen Halbkugel und es wird in zehn Zeitzonen geteilt. Der Zeitunterschied beträgt 10 Stunden. 
Den größten Teil des europäischen Territoriums Russlands nimmt die Osteuropäische Ebene ein. Im Süden liegen die Nördlichen Abhänge des Kaukasus, im Nordosten die Chibinenberge und östlich vom Ural liegt die Westsibirische Ebene. Zwischen dem Jenissei und der Lena liegt die Mittelsibirische Hochebene, an die sich im Süden die Gebirgsketten von West- und Ostsajan anschließen, und zwischen der Lena und dem Stillen Ozean liegen die Gebirgsketten und Hochebenen Nordostasiens. Die größten Ströme Russlands sind die Wolga, die Norddwina, der Don, die Petschora, der Ob, der Irtysch, der Jenissei, die Angara, die Lena, der Amur. 
Die größten russischen Seen sind: Kaspisee, Baikalsee, Ladogasee, Onegasee. Der Baikalsee ist der größte tiefste Süßwassersee der Welt. Auf dem Gebiet der Russischen Föderation liegen folgende Naturzonen: Arktische Wüste, Tundra, Waldtundra, Waldzone, Waldsteppenzone, Steppenzone, Halbwüstenzone (Kaspische Tiefebene). 
Der höchste Punkt ist der Berg Elbrus (5642 m) und der tiefste (28 m unter dem Meeresspiegel) ist das Ufer des Kaspischen Meeres. Zu den russischen Inseln zählen: Nowaja Semlja, Sewernaja Semlja, Nowosibirskije-Inseln, Sachalin, Kurilen. 
45 % der Fläche sind mit Wäldern bedeckt, 4 % der Fläche stehen unter dem staatlichen Schutz. Im Lande gibt es 26 nationale Parks. 
Die Hauptstadt Russlands ist Moskau. Es liegt im Zentrum des europäischen Teils Russlands zwischen den Flüssen Oka und Wolga, am Fluss Moskwa. Die größten Städte des Landes sind: Sankt Petersburg, Wolgograd, Nishni Nowgorod, Nowosibirsk, Omsk, Wladiwostok, Rostow am Don, Kaliningrad, Noworossijsk und viele andere. 
Die bedeutendsten Seehäfen des Landes sind: Sankt Petersburg, Noworossijsk, Tuapse, Taganrog, Astrachan, Murmansk, Wladiwostok, Kaliningrad, Nachodka. Sie ermöglichen den Seeverkehr des Landes mit vielen Staaten der Welt. 
Die wichtigsten Wasserwege sind: der Weißmeer-Ostsee-Kanal, der Moskwa- Kanal, der Wolga-Don-Schifffahrtskanal, Wolga-Ostsee-Schifffahrtsweg. 
Das Land verfügt über ein dichtes Netz von Eisenbahnen, deren Länge 153 000 km beträgt.  
KLIMA UND BEVÖLKERUNG RUSSLANDS 
Das Klima ist gemäßigt kontinental, im Norden ist es subarktisch und arktisch. Der Winter ist lang und kalt. In Nordostsibirien sind die Durchschnittstemperaturen im Januar –46  C. Der Sommer ist kurz und gemäßigt warm. Die Niederschläge sind gemäßigt. Die Hälfte der Fläche ist mehr als 6 Monate lang im Jahr mit Schnee bedeckt. Am Rande des Nordwestens herrscht das Seeklima vor. In Sibirien ist es stark kontinental, und im Fernen Osten herrscht das Monsunklima vor. Die Durchschnittstemperatur im Januar beträgt von –50 bis –1 C und im Juli von 1 bis 25 C. Die Niederschläge betragen von 100 mm bis 1000 mm im Jahr. In vielen Gebieten Sibiriens und im Fernen Osten besteht ewiger Frostboden. In den letzten Jahren werden wesentliche Klimaveränderungen beobachtet. Die Temperaturschwankungen können ziemlich stark sein. Im Sommer kann die Temperatur über 40 C und im Winter kann sie in manchen Orten Sibiriens –60 C erreichen. Starke Schneeverwehungen waren im Winter des Jahres 2005 und 2006 überall zu beobachten. 
Heute leben in Russland über 100 Nationalitäten und Völkerschaften. Nach den Angaben der jüngsten Volkszählung leben hier etwa 148 Mio Einwohner. Von ihnen sind 82 % Russen, 4 % Tataren, 2,7 % Ukrainer sowie Baschkiren, Karelier und andere. Die Bevölkerungsdichte beträgt etwa 9 Mann je km2. Am dichtesten sind Zentrum und Süden des europäischen Teils besiedelt. In den Städten leben rund 73 % der Bevölkerung. Viele Russen leben in den Republiken der ex-Sowjetunion und umgekehrt viele Vertreter der ehemaligen Republiken der Sowjetunion leben in Russland. 
Die arbeitsfähige Bevölkerung beträgt 55 %. In der Volkswirtschaft sind 70 Mio Menschen (48 % der gesamten Bevölkerung) beschäftigt. In den letzten Jahren nimmt die Arbeitslosigkeit zu, obwohl das Bildungsniveau der Bevölkerung hoch ist. 
Der Anteil der Stadtbevölkerung beträgt 73 %. In Russland gibt es 13 Millionenstädte wie Moskau, Sankt Petersburg, Nishni Nowgorod, Nowosibirsk, Kasan, Wolgograd, Omsk, Perm, Rostow am Don, Samara, Jekaterinburg, Ufa, Tscheljabinsk und über 20 Städte, in denen von 500 000 bis 1 Mio Menschen leben. 
Die Ballungsgebiete in Russland bildeten sich um Moskau, Sankt Petersburg, Nishni Nowgorod, Jekaterinburg, Samara und Nowosibirsk herum. 
Die Dichte der Landbev lkerung beträgt über 2 Mann je km2. Die höchste Bevölkerungsdichte ist im Süden und im Nordkaukasus. 
Russland ist ein multinationaler Staat. Über 80 % der Bevölkerung sind Russen. Die Sprachen aller Völker Russlands sind gleichberechtigt, aber die Sprache des zwischennationalen Verkehrs ist Russisch. 158
Die verbreiteste Religion ist das Christentum (Orthodoxie). Einige Völker Russlands bekennen sich zu Islam, Buddhismus, Katholizismus, mosaischer Religion u.a.   


