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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целью освоения учебной дисциплины «Теория менеджмента» 

являетсяприобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в 

области менеджмента, которые позволят им принимать эффективные управленческие 

решения в их профессиональной деятельности, а также заложить потенциал интеграции 

всех знаний, определяющих профессионализм деятельности современного менеджера. 

Данный курс направлен на формирование у студентов научно-методического подхода для 

последующего изучения всех видов функционального менеджмента. 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Теория менеджмента" относится к блоку 1 "Дисциплины 

(модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности 

ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической культуры 

с применением информационно-коммуникационных технологий и с 

учетом основных требований информационной безопасности 

ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для 

оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

3 зачетных единиц (108 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Для эффективного освоения курса важна последовательность и непрерывность 

работы студента в семестре для получения и закрепления основных знаний и навыков. 

Студент должен четко представлять правила и последовательность работы, а что следует 

обратить особое внимание на вводной лекции. На окончательном экзамене учитывается 

уровень качества домашних, практических и самостоятельных работ, выполненных 

студентом за семестр.При подготовке к занятиям рекомендуется использовать конспекты 

лекций, учебные пособия, а также обращаться к рекомендованной 

литературе.Семинарские занятия могут проводиться в форме заслушивания докладов, 

подготовленных студентами по соответствующим вопросам, дискуссий, деловых игр и 

разбора конкретных ситуаций. . 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

 

РАЗДЕЛ 1 

Введение в менеджмент 



 

Деловая игра, Устный опрос 

 

Сущность менеджмента. Содержание понятия «менеджмент». Менеджмент как 

самостоятельная область знаний, сочетающая в себе науку, практику и искусство 

управления. Основные категории менеджмента: система управления, объект и субъект 

управления; прямые и обратные связи, внутренняя и внешняя среда системы управления. 

Основные закономерности и принципы менеджмента. 

 

РАЗДЕЛ 2 

История менеджмента 

 

Деловая игра, Устный опрос 

 

Природа управления и исторические тенденции его развития. Этапы развития 

менеджмента. Роль промышленной революции в развитии теории и практики управления. 

Предпосылки и источники формирования менеджмента как управления особого рода. 

Формирование менеджмента как науки, классификация подходов к проблемам 

управления. Школы управления. Школа научного управления (рационалистическая 

школа). Классическая (административная) школа управления. Школа науки управления 

(количественная школа). Модели менеджмента и их характеристика. 

 

РАЗДЕЛ 3 

Организация как система управления 

 

Деловая игра, Устный опрос, Тест 

 

Сущность организации и ее признаки. Организация как открытая система управления. 

Внутренняя и внешняя среда организации. Законы организации. Организационная 

культура. Организационно-правовые формы предпринимательства. Перспективные 

направления организаций. Основные свойства организаций будущего. Самообучающаяся 

и интеллектуальная организация. 

 

РАЗДЕЛ 4 

Организационная структура управления 

 

Деловая игра, Устный опрос 

 

Проектирование организационной структуры. Организационные полномочия. Линейные и 

аппаратные полномочия. Типы организационных структур: бюрократический и 

адаптивный. Линейно-функциональная структура, ее преимущества и недостатки. 

Дивизиональная структура, ее разновидности, принцип построения. Матричная и 

проектная организационные структуры, их преимущества и недостатки. 

Конгломеративные организационные структуры. Организационные структуры 

предприятий будущего: виртуальные корпорации, многомерные организации и т.д. 

 



РАЗДЕЛ 5 

Функции менеджмента 

 

Деловая игра, Устный опрос 

 

Общие функции менеджмента как составные части любого процесса управления: 

планирование, организация, координация, мотивация, контроль. 

 

РАЗДЕЛ 6 

Методы управления 

 

Понятие, сущность и классификация методов управления. Мотивационная 

направленность различных методов управления. Влияние материальной, властной и 

духовной мотивации на выбор методов управления. Комплексный подход к применению 

методов управления. Организационно-распорядительные методы управления. 

Законодательные и нормативные акты как основа организационно-распорядительных 

методов управления. Разновидность организационно-распорядительных методов 

управления. Методы организационно-стабилизирующего воздействия: 

регламентирование, нормирование и инструктирование. Методы распорядительного 

воздействия: приказы, распоряжения, резолюции и т.п. Экономические методы 

управления. Применение экономических методов на разных уровнях управления: на 

уровне государства, предприятия и индивидуума. Основные экономические методы 

управления: планирование, коммерческий расчет, ценообразование, система 

материального стимулирования работников и т.д. Социально-психологические методы 

управления, их основная цель. Роль социально-психологических служб (специалистов) 

предприятия в исследовании коллективов и отдельных групп людей на предприятии при 

формировании персонала, в управлении неформальными группами, для преодоления 

конфликтных и стрессовых ситуаций и т.п. Основные социально-психологические 

исследования: беседа, интервью, тестирование, анкетирование, прямое или косвенное 

наблюдение, эксперимент, изучение результативности работника и т.п.  

 

Деловая игра, Устный опрос 

 

РАЗДЕЛ 7 

Коммуникации в системе менеджмента 

 

Деловая игра, Устный опрос, Тест 

 

Информация и коммуникация как связующие процессы управления. Понятие 

коммуникации. Содержание, цели и задачи коммуникационной деятельности. Виды 

коммуникаций. Коммуникационные барьеры. Коммуникативные сети и их разновидности. 

Эффективность и качество коммуникационной связи. Развитие коммуникаций на 

современном этапе. 

 

Экзамен 

 


