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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целями освоения учебной дисциплины «Технологии управления развитием 

персонала» являются формирование у обучающегося следующего состава компетенций:  

ОПК-1: готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности 

ПК-5: умением разрабатывать и внедрять политику обучения и развития персонала 

организации 

ПК-6: умением определять цели, задачи и виды текущей деловой оценки персонала в 

соответствии со стратегическими планами организации 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Технологии управления развитием персонала" относится к 

блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПКО-7 Способность разрабатывать и реализовывать системы оценки и 

аттестации персонала 

ПКО-8 Способность разрабатывать и реализовывать модели компетенций в 

организации 

ПКО-13 Способность организовывать и проводить мероприятия по развитию 

персонала 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

2 зачетные единицы (72 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Основными формами проведения занятий по дисциплине «Технологии управления 

развитием персонала» являются практические занятия. На данных занятиях важно 

сформировать интерес студентов к теоретическим аспектам и основным направлениям 

практической работы в сфере мотивации персонала, что предполагает заинтересованность 

самого преподавателя изучаемой проблематикой, глубокую проработку каждой темы 

занятия, постоянное совершенствование своих умений, и повышение качества знаний.В 

целях повышения качества освоения студентами изучаемой дисциплины, целесообразно 

использовать инновационные методы обучения.Кроме того, в ходе проведения семинаров 

особое внимание уделяется практической ориентации материала. В этой связи вполне 

возможно использование метода деловая игра. Деловые игры, по сравнению с другими 

методами теоретического обучения, имеют ряд преимуществ, так как цели игры в 

большей мере отвечают практическим нуждам обучающихся. Данный метод сочетает в 

себе с одной стороны широкий охват проблем, а с другой глубину их осмысления. В 

форме игры лучше всего отрабатывается логика действий, а также имеет место 

социальное взаимодействие. Процесс игры возбуждает интерес участников и способствует 

их большей вовлечённости. При конструировании деловых игр главным является 

моделирование среды, а не деятельности. Данный процесс предполагает организацию 

совместной деятельности игроков, которая имеет характер ролевого взаимодействия в 

соответствии с правилами и нормами. В процессе игры цель достигается путём принятия 

индивидуальных и групповых решений. Для того, чтобы процесс был интересен, игровая 



ситуация должна предполагать неоднозначность решения. Это способствует также 

личностному проявлению участвующих игроков. В ходе игры каждому участнику должна 

быть дана возможность принимать решение. Для этого подготавливается пакет 

документов таким образом, чтобы каждый документ был предназначен для определенного 

игрока. В конструкции игры должно быть отражено не всё многообразие факторов, а лишь 

те, что имеют практическую значимость.Для наглядности и визуализации изучаемой темы 

возможна разработка и представление презентаций различных направлений, как 

теоретических, так и прикладных аспектов. Например, в рамках каждого модуля можно 

выделить одну тему, по которой студенты готовят презентацию, а затем представляют ее 

на практическом занятии, анализируют достоинства и недостатки каждой из 

представленных презентаций и выбирают лучшую.Для активизации творческого 

потенциала студентов рекомендуется проведение научно-практических конференций, что 

предполагает предварительную подготовку студентами докладов по обсуждаемым на 

конференции проблемам.Для проверки уровня усвоения учебного материала по каждому 

модулю можно провести групповую устную контрольную работу. Группа студентов 

разбивается на подгруппы (примерно по 3-4 человека) и составляют вопросы другим 

подгруппам по темам, представленным преподавателем.Для максимального усвоения 

дисциплины рекомендуется проведение письменного опроса (тестирование) студентов по 

изученным материалам. Подборка вопросов для тестирования осуществляется на основе 

изученного теоретического материала.Основными формами контроля являются: экзамен, 

результаты прохождения деловой игры, а также промежуточный контроль в виде 

самостоятельных работ и итогового тестирования, проводимого по всем изученным 

темам.. 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Развитие персонала как фактор усиления инновационных процессов современного 

производства 

Роль человеческого фактора в инновационных процессах. Личностные характеристики 

делового человека. Понятие современных инновационных процессов. «Человеческий 

фактор» и его составляющие.  

РАЗДЕЛ 2 

Развитие управленческого персонала как элемент развития организации 

Сущность и понятие категории «развитие». Цель и необходимость развития персонала 

организации. Жизненный цикл организации и динамика персонала. Основные этапы цикла 

развития персонала в зависимости от цикла инновационного продукта. Мотивации 

должностного роста.  

РАЗДЕЛ 3 

Профориентация и трудовая адаптация персонала 

Понятие, цели и формы профессиональной ориентации. Основные элементы управления 

трудовой адаптацией. Современные организационные элементы управления трудовой 

адаптацией.  

РАЗДЕЛ 4 

Управление деловой карьерой персонала 

Карьера в системе государственного и муниципального управления. Влияние 

управленческих и рабочих групп на карьеру менеджера. Карьера в бизнес-организациях. 

Карьера на промышленном предприятии. Понятие кадрового резерва.  

РАЗДЕЛ 5 



Психологическое обеспечение управления карьерой 

Основные решения, принимаемые для построения карьеры. Мероприятия, 

обеспечивающие восхождение по социальной лестнице – самореклама. 

дЗЧ 

 


