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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целями освоения дисциплины «Управление изменениями» являются формирование у 

обучающихся теоретических основ в сфере организационной деятельности, изучения 

технологий и методов провидение изменений в организации. 

Основными задачами, решаемыми в рамках дисциплины являются: 

? формирование знания о различных подходах к управлению изменениями в организации; 

? овладение приемами и навыками оценки внутреннего (социально-психологического) 

состояния фирмы с точки зрения человеческого потенциала с целью возможного 

изменения; 

? овладение принципами и методами изменения организации; 

? изучение источников, а также способов формирования, развития и изменения 

организационной культуры;  

? приобретение практических навыков по управлению изменения мотивации персонала; 

? получение необходимых знаний для того, чтобы правильно формировать рабочие 

группы с учетом факторов групповой сплоченности и психологической совместимости, 

использовать при формировании команд типологические профили личности с целью 

изменений в организации.  

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Управление изменениями в цифровой экономике" относится 

к блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПКО-1 Способен анализировать данные 

социальных, экономических, 

социологических исследований с 

использованием количественных и 

качественных методов 

ПКО-1.1 Способен к анализу и структурированию 

информации об особенностях организации работ на 

различных участках производства и на конкретных 

рабочих местах с учетом целей, задач, планов и 

структуры организации.  

ПКО-1.2 Способен к анализу и структурированию 

информации об особенностях и возможностях 

кадрового потенциала организации с учетом 

требований рынка труда и предложений от 

провайдеров услуг по поиску, привлечению, 

подбору и отбору персонала. 

ПКО-1.3 Способен к определению требований к 

вакантной должности (профессии, специальности) и 

критериев подбора персонала. 

ПКО-1.4 Умеет пользоваться поисковыми системами 

и информационными ресурсами для мониторинга 

рынка труда, гражданского и трудового 

законодательства РФ. 

ПКО-1.5 Способен консультировать по вопросам 

рынка труда в части обеспечения персоналом.  

ПКО-1.6 Владеет технологиями и методиками 

поиска, привлечения, подбора и отбора персонала. 

ПКО-1.7 Знает системы, методы и формы 

материального и нематериального стимулирования 

труда персонала и умеет использовать технологии и 

методы формирования и контроля бюджетов.  

2 ПКО-2 Способен предлагать варианты 

решения, оценивать результаты и 

последствия принятого управленческого 

решения 

ПКО-2.1 Знает и соблюдает основы трудового, 

налогового и архивного законодательств РФ, 

локальные акты организации, необходимые для 

эффективной работы с персоналом; знает базовые 

основы информатики, построения информационных 

систем и особенности работы с ними. 

ПКО-2.2 Знает и соблюдает нормы этики делового 

общения. 

ПКО-2.3 Обеспечивает документационное 

сопровождение выхода кандидата на работу и 

перемещения персонала.  

ПКО-2.4 Способен оформлять документы по 

вопросам обеспечения кадровыми ресурсами, 

необходимые для предоставления в государственные 

органы, профессиональные союзы и другие 

представительные органы работников. 

ПКО-2.5 Способен организовывать хранение 

документов в соответствии с требованиями 

трудового, архивного законодательства РФ и 

локальными актами организации. 

ПКО-2.6 Способен анализировать документы и 

переносить информацию в информационные 

системы и базы данных о кандидатах. 

ПКО-2.7 Способен работать с информационными 

системами и базами данных по вопросам 

обеспечения персоналом, ведению поиска и учета 

кандидатов на вакантные должности (профессии, 

специальности). 



№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

ПКО-2.8 Способен к соблюдению порядка 

проведения закупочных процедур и оформления 

сопутствующей документации. 

ПКО-2.9 Способен организовывать и проводить 

конкурсы, оформлять и анализировать конкурсную 

документацию.  

ПКО-2.10 Способен вести деловую переписку. 

ПКО-2.11 Умеет выстраивать структуру 

организации и вакантные должности (профессии, 

специальности). 

3 ПКО-3 Способен работать с данными 

социально-экономической статистики для 

обоснования и принятия управленческих 

решений 

ПКО-3.1 Знает технологии и методы оценки 

личностных качеств и характеристик.  

ПКО-3.2 Способен определять интенсивность труда 

и зоны повышения эффективности персонала, 

мотивационные факторы проведения оценки 

персонала. 

ПКО-3.3 Способен составлять и контролировать 

статьи расходов на оценку персонала для 

планирования бюджетов. 

ПКО-3.4 Способен обеспечивать организационное 

сопровождение оценки персонала.  

ПКО-3.5 Способен обеспечивать сохранность 

конфиденциальной информации при проведении 

оценки персонала. 

ПКО-3.6 Способен систематизировать, обобщать и 

анализировать результаты оценки персонала. 

ПКО-3.7 Способен обеспечивать обратную связь по 

результатам проведенной оценки с персоналом и 

руководством. 

ПКО-3.8 Умеет разрабатывать рекомендации по 

развитию персонала на основе проведенной оценки. 

ПКО-3.9 Умеет использовать технологии и методы 

определения профессиональных знаний, умений и 

компетенций. 

4 УК-1 Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляющие и связи между 

ними. 

УК-1.2 Определяет пробелы в информации, 

необходимой для решения проблемной ситуации, и 

проектирует процессы по их устранению.  

УК-1.3 Критически оценивает надежность 

источников информации, работает с противоречивой 

информацией из разных источников. 

УК-1.4 Разрабатывает и содержательно 

аргументирует стратегию решения проблемной 

ситуации на основе системного и 

междисциплинарного подходов. 

УК-1.5 Строит сценарии реализации стратегии, 

определяя возможные риски и предлагая пути их 

устранения.  

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

3 зачетные единицы (108 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

3 

Контактная работа 28 28,15 

Аудиторные занятия (всего): 28 28 

В том числе: 
  

лекции (Л) 14 14 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 14 14 

Самостоятельная работа (всего) 44 44 

Экзамен (при наличии) 36 36 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 108 108 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 3.0 3.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

КР (1), 

ПК1, 

ПК2 

КР (1), 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЭК ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

г

о
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 Раздел 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ  

8  8  26 42  

2 3 Тема 1.1 

Природа 

организационных 

изменений  

2  2   4 ,  

Эссе 

3 3 Тема 1.2 

Методы 

организационных 

изменений  

2  3   5 ,  

Собеседованиеэссе, 

кейс, реферат 

4 3 Тема 1.3 

Изменения в 

организации и их 

источники  

2  1   3 ,  

Ответы на 

семинаре, тест, 

ситуационные 

задачи 

5 3 Тема 1.4 

Способы управления 

сопротивлением в 

организации  

2  2   4 ПК1,  

Ответы на 

семинаре, тест, 

эссе, реферат, 

ситуационные 

задачи 

6 3 Раздел 2 

УПРАВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЕМ В 

ОРГАНИЗАЦИИ  

6  6  18 30  

7 3 Тема 2.1 

Изменения личностного 

поведения в 

организации  

  2   2 ,  

Ответы на 

семинаре, тест, 

ситуационные 

задачи, реферат, 

эссе 

8 3 Тема 2.2 

Управление 

изменением мотивации 

в организации  

2  2   4 ,  

Ответы на 

семинаре, тест, 

ситуационные 

задачи, реферат, 

эссе  

9 3 Тема 2.3 

Персональное 

изменение в 

организации  

2  2   4 ПК2,  

Собеседованиекейс, 

эссе, реферат 

10 3 Тема 2.4 

Управление 

изменением поведения 

группы  

2     2 ,  

Собеседованиекейс, 

эссе,реферат 

11 3 Экзамен       36 КР, ЭК 

12  Тема 2.5 

Управление 

изменением 

организационной 

      ,  

Коллоквиум кейс, 

эссе, реферат 



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

г

о
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

культуры  

13  Тема 2.6 

Управление 

нововведениями в 

организации  

      ,  

Контр. работа, эссе, 

реферат 

14  Всего:  14  14  44 108  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 14 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

3 РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ 

Тема: Природа 

организационных 

изменений 

Методы организационных изменений 

 

2  

2 

3 РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ 

Тема: Методы 

организационных 

изменений 

Изменения в организации и их источники 

 

2  

3 

3 РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ 

Тема: Методы 

организационных 

изменений 

Изменения в организации и их источники 

 

1  

4 

3 РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ 

Тема: Изменения в 

организации и их 

источники 

. Способы управления сопротивлением в 

организации 

 

1  

5 

3 РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ 

Тема: Способы 

управления 

сопротивлением в 

организации 

Способы управления сопротивлением в 

организации 

 

2  

6 

3 РАЗДЕЛ 2 

УПРАВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЕМ В 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема: Изменения 

личностного поведения 

в организации 

Изменения личностного поведения в организации 

 

2  



№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

7 

3 РАЗДЕЛ 2 

УПРАВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЕМ В 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема: Управление 

изменением мотивации 

в организации 

Управление изменением мотивации в 

организации 

 

2  

8 

3 РАЗДЕЛ 2 

УПРАВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЕМ В 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема: Персональное 

изменение в 

организации 

Персональное изменение в организации 

 

2  

ВСЕГО: 14/ 0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Определяется преподавателем индивидуально 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Образовательный процесс использует следующие виды образовательных технологий:  

Практические занятия 

Практическое занятие - целенаправленная форма организации педагогического процесса, 

направленная на углубление научно-теоретических знаний и овладение определенными 

методами работы, в процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения тех 

или иных учебных действий в данной сфере науки.  

Практические занятия предназначены для углубленного изучения учебных дисциплин и 

играют важную роль в выработке у студентов умений и навыков применения полученных 

знаний для решения практических задач совместно с педагогом. Кроме того, они 

развивают научное мышление и речь, позволяют проверить знания студентов и выступают 

как средства оперативной обратной связи.  

Цель практических занятий - углублять, расширять, детализировать знания, полученные 

на лекции, в обобщенной форме и содействовать выработке навыков профессиональной 

деятельности. Она должна быть ясна не только педагогу, но и студентам.  

План практических занятий отвечает общим идеям и направленности лекционного курса и 

соотнесен с ним в последовательности тем. Он является общим для всех педагогов и 

обсуждается на заседании кафедры. 

Опросы 

Устные опросы проводятся во время практических занятий и возможны при проведении 

зачета в качестве дополнительного испытания при недостаточности результатов 

тестирования и решения задачи. Вопросы опроса не должны выходить за рамки 

объявленной для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, чтобы 

вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить 

параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными 

курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает 

эффективность усвоения материала на ассоциациях.  

Основные вопросы для устного опроса доводятся до сведения студентов на предыдущем 

практическом занятии.  

Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому 

занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для 

иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный блиц-

опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической 

подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы 

обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное 

время (10-15 мин.).  

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости 

значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета, когда 

необходимо проверить знания студентов по всему курсу. 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения 

материала, обоснованность суждений, опора на действующее семейное законодательство.  

Решение заданий в тестовой форме  

Проводится три раза в течение изучения дисциплины (семестр), с использованием 

персональных компьютеров и программного обеспечения АСТ-тест. Не менее, чем за 2 

недели до проведения тестирования, преподаватель должен передать задания в тестовой 

форме с отмеченными правильными ответами системному администратору для введения 

заданий в тестовую компьютерную оболочку, а также определить критерии оценки.  

Не менее, чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить студентам 

исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по 

которым будут задания в тестовой форме, нормативные правовые акты и теоретические 

источники (с точным указанием разделов, тем, статей) для подготовки.  

Каждому студенту отводится на тестирование 40 минут, по 2 минуты на каждое задание. 



Для каждого студента 20 заданий определяются компьютером путем случайной выборки 

из базы тестовых заданий. Оценка результатов тестирования производится компьютерной 

программой, результат выдается немедленно по окончании теста. До окончания теста 

студент может еще раз просмотреть все свои ответы на задания и при необходимости 

внести коррективы.  

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, иными 

нормативными актами не разрешено.  

В качестве интерактивных технологий на занятиях используются: 

Дискуссия (от лат. discussion — рассмотрение, исследование) — это публичное 

обсуждение или свободный вербальный обмен знаниями, суждениями, идеями или 

мнениями по поводу какого-либо спорного вопроса, проблемы. Ее существенными 

чертами являются сочетание взаимодополняющего диалога и обсуждения-спора, 

столкновение различных точек зрения, позиций. По сравнению с распространенной в 

обучении лекционно-семинарской формой обучения дискуссия имеет ряд преимуществ:  

1. Дискуссия обеспечивает активное, глубокое, личностное усвоение знаний. Хотя лекция 

является более экономичным способом передачи знаний, дискуссия может иметь гораздо 

более долгосрочный эффект. Активное, заинтересованное, эмоциональное обсуждение 

ведет к осмысленному усвоению новых знаний, может заставить человека задуматься, 

изменить или пересмотреть свои установки.  

2. Во время дискуссии осуществляется активное взаимодействие обучающихся.  

3. Обратная связь с обучающимися. Дискуссия обеспечивает видение того, насколько 

хорошо группа понимает обсуждаемые вопросы, и не требует применения более 

формальных методов оценки.  

Дискуссионный метод помогает решать следующие задачи:  

? обучение участников анализу реальных ситуаций, а также формирование навыков 

отделения важного от второстепенного и формулирования проблемы;  

? моделирование особо сложных ситуаций, когда даже самый способный студент не в 

состоянии единолично охватить все аспекты проблемы;  

? формирование способности критически оценивать и защищать свои убеждения.  



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 3 РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ИЗМЕНЕНИЙ 

Эссе, собеседование, кейс,реферат, ответы 

на семинаре,  

 

26 

2 3 РАЗДЕЛ 2 

УПРАВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЕМ В 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Ответы на семинаре, тест, ситуационные 

задачи, реферат, эссе, собеседование  

 

18 

ВСЕГО:  44 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

1 Управляя изменениями Адизес И. К СПб:Питер, 2010 

 
224 с. 

2 Батушанский А. В.  Организационная 

структура и стратегия: 

СПб, 2010 

 
Все разделы 

 
3 Две недели на культуру: Беззубцев С.А.  СПб, 2010 

 
Все разделы 

 
4 Планирование на 

предприятии  

Бухалков М.И.  изд. испр.и доп.-

М:Инфра-М, 2011 

 

411 с. 

 

5 Управление персоналом. 

Теория и практика  

Веснин В. Р.  Москва: Проспект, 

2009 

 

688 с. 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Используется 

при изучении 

разделов, номера 

страниц 

6 Организационное поведение  Карташова Л.В., 

Никонова Т.В., 

Соломанидина Т.О.  

М.: ИНФРА-М, 2003 

 
Все разделы 

7 Введение в организационное 

поведение и 

организаци¬онное 

моделирование 

Кочетова А. И. М.: Дело, 2003 

 
156 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Для самостоятельной работы над темами дисциплины студентам, наряду с рекомендуемой 

и дополнительной литературой, предлагается использовать данные и информацию 

следующего характера. ( В том числе для поиска материала используется система 

Интернет, в частности поисковые системы Yandex и Google): 

1. Справочно - информационного (словари, справочники, энциклопедии и т.д.); 

2. Официального (сборники нормативно-правовых документов, законодательных актов);  

3. Научного и научно-популярного (монографии, статьи, диссертации, сборники научных 

трудов и т.д.); 

4. Периодические издания и т.д.  

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ). 

- аудитория с мультимедийным оборудованием; стандартный пакет программ для выхода 

и работы в сети Интернет (типа Windows Internet Explorer), а также обработки и хранения 



полученных данных (преимущественно текстовых) на персональном компьютере (типа 

Microsoft Office). 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Для проведения аудиторных занятий требуется: 

1. Рабочее место преподавателя с персональным компьютером, подключённым к сетям 

INTERNET и INTRANET. 

2. Специализированная лекционная аудитория с мультимедиа аппаратурой и 

интерактивной доской  

3. Система тестового контроля АСТ. 

5. Методический кабинет кафедры с книжным фондом 

6. Электронная версия дисциплины. 

7. Для проведения практических занятий необходима мультимедийная аудитория с 

доской. 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого лектором 

материала, после лекции и во время специально организуемых индивидуальных встреч он 

может задать лектору интересующие его вопросы. 

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать 

систематизированные основы знаний по дисциплине, раскрывать состояние и 

перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание 

обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную 

познавательную деятельность и способствовать формированию творческого мышления. 

Главная задача лекционного курса – сформировать у обучающихся системное 

представление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами 

основополагающего учебного материала, принципов и закономерностей развития 

соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных 

знаний, умений и навыков. 

Основные функции лекций:  

1. Познавательно-обучающая;  

2. Развивающая;  

3. Ориентирующе-направляющая;  

4. Активизирующая;  

5. Воспитательная;  

6. Организующая;  

7. информационная.  

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 

теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 

лекционных курсов и самостоятельной работы обучающихся. Их вместе с тем следует 

рассматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех или иных 

положений, даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как 

форма текущего контроля за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а 



следовательно, и как один из важных каналов для своевременного подтягивания 

отстающих обучающихся. 

При подготовке специалиста важны не только серьезная теоретическая подготовка, знание 

основ статистики, но и умение ориентироваться в разнообразных практических ситуациях, 

ежедневно возникающих в его деятельности. Этому способствует форма обучения в виде 

практических занятий.  

Задачи практических занятий:  

- закрепление и углубление знаний, полученных на лекциях и приобретенных в процессе 

самостоятельной работы с учебной литературой;  

- формирование у обучающихся умений и навыков работы с исходными данными, 

научной литературой и специальными документами.  

Практическому занятию должно предшествовать ознакомление с лекцией на 

соответствующую тему и литературой, указанной в плане этих занятий.  

Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые 

необходимо организовать. Ее правильная организация, включающая технологии отбора 

целей, содержания, конструирования заданий и организацию контроля, систематичность 

самостоятельных учебных занятий, целесообразное планирование рабочего времени 

позволяет привить студентам умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и 

систематизации приобретаемых знаний в процессе обучения, привить навыки повышения 

профессионального уровня в течение всей трудовой деятельности. 

Студентам необходимо ознакомиться: с содержанием рабочей программы дисциплины 

(далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами 

образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине.  

1.1. Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс)  

Студентам необходимо: 

? перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит 

сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой 

литературы;  

? перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей 

лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь 

к лектору или к преподавателю на практических занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в 

освоении материала.  

1.2. Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 

Студентам следует:  

? приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию;  

? до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам 

проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;  

? при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать лекции, 

учебную литературу; 

? в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения 

в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;  

? на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать 

понимание проведенных расчетов, в случае затруднений обращаться к преподавателю.  

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного 

решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к 

преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии.  

Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу 

зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в 

соответствующем семестре.  



1.3. Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных 

домашних заданий  

Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, 

которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. 

По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для 

самостоятельной работы.  

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в 

установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по 

оформлению.  

Студентам следует:  

? руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД;  

? выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного 

выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы;  

? при подготовке к зачетно-экзаменационной сессии параллельно прорабатывать 

соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные 

моменты для их обсуждения на плановой консультации.  

1.4. Методические рекомендации по работе с литературой  

Любая форма самостоятельной работы студента начинается с изучения соответствующей 

литературы как в библиотеке, так и дома 

. Основная литература - это учебники и учебные пособия. Дополнительная литература - 

это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные 

справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.  

Рекомендации студенту:  

? выбранную монографию или статью целесообразно внимательно просмотреть; 

? в книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, 

прочитать аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть 

иллюстрации, таблицы, диаграммы, приложения. Такое поверхностное ознакомление 

позволит узнать, какие главы следует читать внимательно, а какие прочитать быстро;  

? в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях.  

? при работе с Интернет-источником целесообразно также выделять важную 

информацию;  

? если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует возвратиться к 

ним, перечитать или переписать нужную информацию.  

Физическое действие по записыванию помогает прочно заложить данную информацию в 

«банк памяти».  

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой:  

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания работы. Целью является 

не переписывание произведения, а выявление его логики, системы доказательств, 

основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту изложения с краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывается 

страница источника.  

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного материала.  

Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы.  

Резюме - наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги.  

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению изучаемого 

материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в письменной форме 

тех или иных теоретических вопросов. 


