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1. O6mue cBeaeHus O JUCHUIUIMHE (MOTYJIE).

[lenbto  ocBOeHHWsS y4eOHOW JUCHUIUIMHBI  (MOAyns) «YTpaBicHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO HA TPAHCIOPTE W B JIOTUCTUKE» SIBISICTCS -
(GopMUpOBaHNE KOMIIETCHIINH — 3HAHUH W HaBBIKOB, TIO3BOJISIONINX BBITYCKHHUKY
yCHemHo pabotath B cdepe MEKIyHOPOIHBIX TPAHCIIOPTHO-TOTUCTUYECKHUX
KOMITaHUH,  00JamaTh  3HAHUSAMH  HCOKOXOJUMBIMH  JUISI  TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHON OpTraHU3aIlHH.

3ama4yn TUCIUTUIMHBI 3aKTFOYAI0TCSL:

- B (opMHUPOBaHUM Yy MarucCTpOB KOMIUICKCHBIX 3HaHUH O CTpaTerusx
Pa3BUTHSI TPOAAK HA MEXKITYHAPOTHOM PHIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIYT;

- B WU3YYCHUHM COBPEMEHHBIX METOJIOB U OLEHOK KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OTPAaCIH;

- B BBIpa0OTKE MPAKTUYCCKUX HABHIKOB M HMHCTPYMEHTOB B 0OJacTH
yIpaBICHUS MPOJAKAMH U YJIYYIICHUS Ka4ecTBa JIOTHCTUYCCKUX YCIyr Ha
TPAHCIIOPTE, MO3BOJLIIOMINX CTPYKTYPUPOBAaTh W aHAJIU3UPOBATH MPOOJIEMBI,
BBISIBJSITH PUCKH TSI YKPETUICHWST KOHKYPEHTHBIX TIO3WIIMA 3BEHBEB IICTIH
MIOCTaBOK.

2. [Inanupyembie pe3ynbTaThl 00YYEHHS IO TUCIUTIINHE (MOYJIIO).

Ilepeuenp GopMUPYEMBIX Ppe3yJbTAaTOB OCBOSCHHS  00pa3oBaTeIbHOU
porpamMmsbl (KOMIIETEHLIUI) B PE3yJIbTaTe 00yUYEHUs 10 AUCLUIUIMHE (MOAYIIO):

IIK-8 - CnocoGen pa3pabaTbiBaTh M MPUMEHSITH MPUHITUIB KOMMEPUYECKOM
HOJIUTUKY JJIS1 YKPEIUIEHHUs] KOHKYPEHTHBIX MO3UIUI 3BEHbEB LIENHU MOCTaBOK;

IMK-9 - CnocoOen pa3pabaThiBaTh CTPATETUIO MPOAK M YIyUIICHUS
Ka4yecTBa JIOTUCTUYECKUX YCIYT;

IIK-10 - Cnocoben paspabaThiBaTh MOJUTUKY KIMEHTCKOTO CEpBHCA B
o0jacTu OKa3aHUsl JIOTUCTUYECKHX YCIYT, B TOM YHCIE MPH MEXTyHAPOIHBIX
NepeBO3Kax;

IIK-12 - Cnoocoben pa3pabaTeiBaTh M PEAIM30BBIBATH CTPATETHIO
yIOpaBJIEHUS! JOTUCTUUECKUMH PUCKAMU B MEXIYHAPOAHBIX IEMSIX MOCTaBOK U
KOPPEKTUPOBATh €€ C YIETOM JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTaTOB.

OO0yueHnue 1Mo qUCIUIUTHHE (MOJTYIIIO) TPEIoIaraeT, 4To 1Mo ero pe3yabTaTaM
oOyyaromuiicst Oyer:

3HATD:
- B3aMMOCBS3U MEXKTy QYHKIITMOHATBHBIMU CTPATErUsIMHU KOMITAHUM C IENTBIO
BBIPAOOTKM cOaTaHCUPOBAHHBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.



YMmeTh:
- pa3padaThIBaTh CTpaTEeruio IPOJIaXK IS MOBBIIIICHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHOM OTpaciIu

Baanersn:
- METOJAAaMH OLICHKH KayecTBa IS YJYYIICHHS KIMEHTCKOTO CEpBHCA Ha
MEXIYHAPOJIHOM PBIHKE TPAHCIIOPTHO — JOTUCTUYECKUX YCIYT.

3. O6beM AUCITUTLIUHBI (MOIYJIs).
3.1. O0mas TpyA0€MKOCTb JUCHUIUIUHBI (MOIYJIA).

OO6mast TPyJIOEMKOCTh AMCHUILIUHBI (Monynsi) coctaBiasier 3 3.e. (108
aKaJIeMHUYECKHUX yaca(oB).

3.2. O6bem pguctuIUIMHBL (MOAYJsl) B (QopMe KOHTAKTHOM pabOThI
oOyJarommxcss ¢  [EJarorM4YecKUMH  paboTHHKaMu W (WIM)  JUIAMH,
MIPUBJICKAEMBIMHU K peau3aiiyi 00pa30BaTEIbHON MPOTPAMMBI Ha MHBIX YCIIOBHUSX,
[P MPOBEJICHUHN YUE€OHBIX 3aHITHI:

KommaecTBo yacoB

Tun y4eOHbIX 3aHSTHIT
Bcero | Cemectp Ne3

KonTtakTHas paboTa mpu npoBeieHNH yUeOHBIX 3aHATUH (BCET0): 16 16
B oM uucne:

3aHATHSA JIEKIHOHHOTO THIIA 8 8
3aHATHS CEMUHAPCKOTO THIIA 8 8

3.3. O6peM muCHUIIMHBI (MOAYJs) B (hopMe CamMOCTOSITENHFHOM pPabOTHI
oOyyarommxcsi, a Takke B (opMe KOHTAKTHOM pabOThl OOydYAIOUIUXCSA C
MeJaroru4eckuMu paboOTHUKAMU U (MJIH) JTMLAMU, IPUBJIEKAEMBIMU K peau3aliu
o0pa3oBaTeNbHON TNporpaMMbl HA HWHBIX YCJIOBUSIX, HpPU MPOBEICHUU
POMEKYTOUYHOM aTTECTALMKU COCTABIsAET 92 akageMHuuecKkux vaca (OB).

3.4. Ilpu 00y4eHnu o MHANBUAYAIbHOMY Y4eOHOMY IIJIaHY, B TOM YHCIIE TPU
YCKOPEHHOM 00Yy4YeHHH, 00BEM JTUCHUILUIMHBI (MOJYJISI) MOXKET OBITh peaIn30BaH
MOJIHOCTBIO B (DOPME CaMOCTOSITENIbHOM paboThl 00yJaronuXxcs, a Takxke B (hopme
KOHTaKTHOM pabOThl 00yYarolUXCsl ¢ MEAarorHuecKuMu pabOTHUKaMHU U (WIJIH)
JUIAMH, MIPUBJIEKAEMBbIMH K peain3alii 00pa30BaTEIbHON MPOrpaMMbl Ha MHBIX
YCIIOBHSIX, TPU MPOBEAECHUN TPOMEKYTOUHON aTTECTALIMH.

4. ConepxaHue JUCUUIUIAHBI (MOIYJIS).

4.1. 3aHATHSA TEKIIMOHHOTO THUIIA.




/o

Tematuka JICKIIMOHHBIX 3aHATUH / KpaTKO€ COACPIKAHUC

[ToHsTHE KOHKYPEHIIMH, U €€ POJIb B 00JIaCTH TPaHCIIOPTa

PaccmaTpuBaemble BOIPOCH:

TeopeTndeckie OCHOBBI YIPaBIECHUA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

IloHsiTHE KOHKYPEHLIUSL.

@DakTOpbI, BEIPAKAIOLINE CYTh KOHKYPEHIIHH.

Meronbl KOHKYPEHIIUH.

JIOCTOMHCTBA U HEJJOCTATKU MPOSBIECHUS KOHKYPEHIIUH.

Bupl KOHKYpeHIHH B 00JIaCTH TPaHCIIOPTA.

AnropuT™ BEIOOpa TPAHCIIOPTHOM OpPraHM3aIly ¢ UCTIOJIb30BaHUEM KCIIEPTHBIX MeTo0B. [Iponenypa
MOJY4EHUS HHTETPAJIbHBIX SKCIEPTHBIX OLIEHOK (PEUTHHIOB).

KauecTBo 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT. AHANN3 ()aKTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TPAHCHOPTHBIX TIEPEBO30K

PaccmarpuBaeMbie BOTIPOCHL:

[ToHATHS Ka4eCTBO M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApa.

ITonsaTue koHKypeHTHOE npeumyniectBa. Metoq SWOT — ananuza.

PamwxupoBaHue KpuTepueB BbIOOpa TPAHCIIOPTHOM OpraHU3aluHy.

OnpepeneHre HanOoIee MPUEMIIEMON OpraHU3aIy (MEXIyHAPOTHOI).

PacueTt xonnuecTBEHHBIX OLICHOK.

Pacuer kauecTBEHHBIX OLICHOK.

IToka3arenu kauecTBa rpy30BBIX IEPEBO30K

PaccmarpuBaemblie BONPOCHI:

Kpurepuu onieHku kauecTBa rpy30BbIX IEPEBO3OK.

[Tokazarenu CBOEBPEMEHHOCTH.

DKOHOMHUYECKHE MTOKA3aTEIIH.

Pacuet Temmna pocta mocTaBKM TOBapOB HEHAIJIE)KAIIETO KauecTBa (IoKa3aTeNb kauecTBa). PacueT Temmna
pocTa cpeHero ono3aaHus (oKazareilb HaJIeKHOCTH TIOCTABKH).

Pacuer peliTunra.

Iloka3zarenu kadecTBa MacCa)kKMpPCKUX MEPEBO30K

PaCCManI/IBaeMLIC BOIIPOCHI:

Knaccmbmcaunﬂ IoKa3aTesei KauecTBa MAaCCaKUPCKUX IMMEPEBO3OK.

Iloka3zarenu kadecTBa MCKAYHApPOJAHBIX IEPEBO30OK.

TCXHI/IKO-3KCHJ’[yaTaHI/IOHHBIe II0Ka3aTCiIn pa60T1)1 TPaHCIIOPTHBIX opraHmaum‘/'I. HpOI/ISBO}lI/ITeHBHOCTB
IIOJABHXKHOI'O COCTaBa.

Mertox OLEHKH KauecTBa ¥ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH II0 METOY «IIPO(MIIA» U «pasapay.
PaccmaTpuBaemble BOIIPOCHI:

[TprHIMTIBI CTPOCHUS «ITPOGHILD) KadecTna.

Onpenenenne ko3 duimenTa kadecrna.

[TprHIMTIBI TOCTPOEHUS «pajiapay KayecTsa.

OCHOBHBIE TTOKa3aTeJN JUIsl OLEHKN KauyecTBa MPOILyKTa/yCITyTH.

O1ieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPraHH3alnil.

IToka3aTenn KOHKypEeHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX OPTaHM3aINI
PaccmaTpuBaemble BOIPOCH:

Pacnpenenenue nokasareneit Mo rpymnmnam.

[Nokazarenu (pMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOH JNEITEILHOCTH.
ITokazaTenu xauecTna.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

Pacger uaTerpasisHOrO K03 (HUIIHEHTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHN3aIlIH.
OreHKa Ka4ecTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

OCHOBHBIE TTOJIX0/IbI K TIOBBIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIiK
PaccmaTpuBaemble BOIIPOCHI:

MeTo/1bl TOBBIILIEHNST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

MogenupoBaHue ynpasieHHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MEXIYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX
opraHu3anuil.

PenmxuaupUHT 6W3HEC- TIpoIieccoB. MeTon GeHUMapKUHTa.

OCHOBHBIE CTpaTETHH 00ECIEUeHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX OpraHU3aluii
PaccmarpuBaembie BOIPOCHL:

DopMHpOBaHHUE CTPATETHil MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIIH.

IlonsTue cTpareru U BUJbl KOHKYPEHTHBIX CTPATErHi.

[TocTaHoBKa 11€J1€i M BBIOOP CTpAaTEruy NOBBIMICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aliy. TeXHUKH U
MHCTPYMEHTHI AJIsl peaIn3aliii CTPATETHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIHH.

YnpasneHue puckaMu

PaccmaTpuBaeMblie BOPOCHI:

Kraccudukanms puckos.

IIpupona puckos.

CHCTeMHBIH aHAJIU3 PUCKOB.

MecTo U posib PUCKOB B JIOTUCTUYECKOU ACATEIbHOCTH.
MeTonbl CHIKEHHS YPOBHSI JJOTHCTHUECKOTO PHUCKA.

4.2. 3aHATHS CEMUHAPCKOTO THUIIA.

[IpakTrueckue 3aHATHS

o/

TemaTuka MpakKTUYECKUX 3aHATUN/KPATKOE COJEPIKAHNE

KadecTBO 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThH TOBApOB U yCIIyT. AHaNIN3 (GaKTOPOB

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX MEPEBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:

Pacyer KOTMUECTBEHHBIX OIICHOK.

Pacyer kaueCTBEHHBIX OILIEHOK.

IIpakTryeckoe 3ansTre 1.

Keiic: KAK OITPEJEJINTD UEJIEBBIE KOHKYPEHTHBIE ITPEUMVYIIECTBA U PASPABOTATD
KOHKYPEHTHVYIO CTPATEI'MIO OPITAHU3ALIM HA MEXIYHAPOJAHOM PbIHKE
TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT?

OcHOBHEBIE IIOAXO0AbI K ITOBBIIIIEHHU IO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHnu3anvun
PaccmarpuBaeMblie BOpOCHL:

PenmxuaupuHT 6M3HEC- TpoIieccoB. MeToa GeHUMapKUHTa.

IIpaxTryeckoe 3aHsTHE 2.

Ketic: «KKAYECTBO JIOTUCTUYECKUX YCIIYT

OcHoBHBIE cTpaTeruu 00ecrneYeHnss KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX
OpraHu3aun

PaCCManI/IBaeMLIC BOIPOCHI:

TexHuku u HUHCTPYMCHTBI AJId peain3alilu CTPAaTCrun KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3anuu.

IIpaxTuyeckoe 3ansTue 3.
Keiic: <MATPULIA MCKINSEY »




TemaTuka MpaKTHYECKUX 3aHATUI/KpAaTKOe CollepKaHHe

VYipasieHue puckamu

PaCCManI/IBaeMI:Ie BOIPOCHI:

MeTO)ILI CHUIXCHHSA YPOBHA JIOTUCTUICCKOI'O pUCKaA.
IIpaxTuyeckoe 3ansTHE 4.

JJIOTUCTUYECKHX PUCKOB»

Keiic: «CTPATEI'A YIIPABJIEHUA MEX/ITYHAPOIHBIX ITEPEBO30OK C YUETOM

4.3. CamocrosiTenbHas padoTa 00y4Jaromuxcs.

No .
Bun camocrositenbHON paboTh

n/n

1 |IloaroroBka Kk mpakTHuecKoMy 3aHAThIO Ne 1.

2 |llogroroBka K MpakTUYECKOMY 3aHATHIO Ne 2.

3 [[loaroToBka K mpakTU4ecKOMYy 3aHATHIO No 3.

4 IToaroToBka K MpakTUYeCKOMY 3aHATHIO Ne 4.

5 | [loaroroBka K MpoOMeKyTOYHON aTTECTALIUU.

5. llepeuens wu3naHwui,

OCBOCHUU JUCUUIUIUHBI (MOIYJIA).

KOTOPBIE PEKOMEHIYETCS HCIOJb30BaTh IMpHU

13.(_1)1 bubnunorpadudeckoe onucanue Mecrto nocryna
1 | YnpaBineHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO | y4EOHUK IS Texkct : aneKTpOHHBIH //
BYy30B juis By30B / E. A. Top6amixo [u ap.] ; mox penaxiueii | ObpasoarenbHas
E. A. Top6amko, 1. A. MakcumiieBa. — 2-¢ U3, — wiatrdopma FOpaiir [caiit].
Mocksa : U3parensctBo IOpaiit, 2021. — 407 ¢. — — URL: )
(Bbiciiee oGpazosanie). — ISBN 978-5-534-13922-8 hitps://urait.ru/bcode/468160
2 ®omuues, B. 1. YnpasieHue kauecTBOM U Tekcr : aneKTpoHHBIH //
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO : yueOHUK Jisi By30B / B. 1. OOpasoBatenbHast
®omuueB. — Mocksa : Uznarensctso FOpaiir, 2021. — nargopma FOpaiir [caiit].
156 c. — (Bsicmee obpaszoBanue). — ISBN 978-5-534- — URL: _
12241-1 https://urait.ru/bcode/476483
3 | Po3anosa, H. M. KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu COBpeMeHHOH | TeKceT : anekTpoHHbIi //
(bupMBI : y4eOHUK U IPaKTHKYM /7 By30B / H. M. OGpazoBaresbHast
Po3anoBa. — Mocksa : U3narensctso IOpaiir, 2021. — riardopma fOpaiir [caiT].
343 ¢. — (Blcuee obpasosanue). — ISBN 978-5-534- —URL:
05140-7 https://urait.ru/bcode/470216
4 | OrBapyxuHa, H. C. CoBpeMeHHBIIi CTpaTernvyeckuil aHamu3 | TeKCT : 2eKTpOHHbIH //

: yueOHUK U npakTukyM uig By30B / H. C. OtBapyxuHa, B.
P. Becann. — Mocksa : U3narensctBo HOpaiit, 2021. —
427 c. — (Beicmiee o6pazoBanne). — ISBN 978-5-534-
03642-8

OO0pazoBaTenpHas
mwiardopma FOpaiit [caiir].
— URL:
https://urait.ru/bcode/469123




5 | KoHkypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U YCIIyT https://urait.ru/bcode/468299
- Tekcr: a5eKTpOHHBIN

6 | Mapkerunr https://urait.ru/bcode/469356
- Tekcr: a5meKTpOHHBIN

7 VYrpaBieHue KauecTBOM https://urait.ru/bcode/477910
- TekcT: aIeKTPOHHBIH

8 TpancnopTHas JOTUCTHUKA https://urait.ru/bcode/469192

- Tekcr: a5eKTpOHHBIN

6. IlepeuyeHb COBpEMEHHBIX IPOPECCHOHANBHBIX 0a3 JaHHBIX U
WH()OPMAITMOHHBIX CIPABOYHBIX CHUCTEM, KOTOPHIE MOTYT HCIIOJIL30BATHCS IIPH
OCBOCHUU JUCHUILIUHBI (MOYJIA).

http://library.miit.ru/ - snexTpoHHO-OMONIMOTEUHAss cucteMa HaydHo-
TexHudeckor omnoanorexku MUNT.

2. http://rzd.ru/ - caiir OAO «PX/1».

3. http://elibrary.ru/ - Hay4HO-37€KTpOHHAs OUOJIMOTEKA.

4. ITouckoBsie cuctemsbl: Yandex, Google, Mail.

7. IlepedyeHb  JUIEH3MOHHOTO ©  CBOOOJHO  PacCIpPOCTPAHSIEMOTO
MPOTPAaMMHOTO OOECIeYeHUsI, B TOM YHCJIC OTCUYECTBEHHOTO IPOM3BOJICTBA,
HEO0OXOMMOTO JIJISl OCBOCHMSI TUCIUTLTUHBI (MOYJIs).

OnextpoHHas uH(OpMamoHHO-oOpa3oBaTenbHas cpena PYT (MUUT),
JOCTYIHAs U3 JUYHOTO KabuHeTa 00ydJaromierocsi WM MpenoiaBaTeis Ha canTe
http://miit.ru

JIuuensuonHas omnepanroHHas cucremMa MS Windows (akamemuueckas
JULICH3USA).

Jlunen3uonueplii maker mnporpamm Microsoft Office (akamemmueckas
JIUTICH3MSA).

8. Omnucanue MaTepHAIbHO-TEXHUUECKON 0a3bl, HEOOXOAUMON  JJIsi
OCYIIECTBJICHUSI 00pa30BaTEILHOTO MPOIecca MO AUCIUTUTHHE (MOIYIIIO).

YyebHble aynuTOpuM JUISI TPOBEACHUS 3aHATUN JICKIIMOHHOTO THIIA,
OCHaIIEHHBIE HAOOpaMU JEMOHCTPAIIMOHHOTO 000PYA0BaHMUSI.

YyeOHble aymuTOpPUM JJIsi TPOBEACHMS 3aHATUA CEMHUHAPCKOTO THIIA,
TPYNIOBBIX W WHIAWBHUIYAJTbHBIX KOHCYJIBTAIIMA, TEKYIIEr0 KOHTPOJISA M
IPOMEKYTOYHOM aTTECTAIIHH.

[ToMelienne nJii CaMOCTOATENIBHOM PabOThl, OCHANIEHHBIE KOMITBIOTEPHON
TEXHUKON C BO3MOXHOCTHIO MOAKIIOUEHUS K cet "MHTepHeT" 1 obecrneueHnem
J0CTyna B DJIEKTPOHHYIO  WH(MOPMAIIMOHHO-00pPAa30BaTEIbHYIO  CPEIy
OpraHU3aIHH.



9. ®opma MPOMEKYTOUHOU ATTECTALINU:

3aueT B 3 cemecTpe.

10. OueHouHbIE MaTEpHUAIBI.

OHCHO‘IHLIE? MaTcpualibl, IPUMCHACMBIC IIPHU IIPOBCACHUU HpOMe)I(YTO‘IHOﬁ

aTTeCTaIlui, pa3padaThIBAIOTCA B COOTBETCTBUHU C JIOKAJIHHBIM HOPMATHBHBIM
aktom PYT (MUUT).
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