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1. OOue cBeaeHus 0 JUCHUILIMHE (MOTYJIE).

[lenbto  ocBOeHHWsS y4eOHOW JUCHUIUIMHBI  (MOAyns) «YTpaBicHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO HA TPAHCIOPTE W B JIOTUCTUKE» SIBISICTCS -
(GopMUpOBaHNE KOMIIETCHIINH — 3HAHUH W HaBBIKOB, TIO3BOJISIONINX BBITYCKHHUKY
yCHemHo pabotath B cdepe MEKIyHOPOIHBIX TPAHCIIOPTHO-TOTUCTUYECKHUX
KOMITaHUH,  00JamaTh  3HAHUSAMH  HCOKOXOJUMBIMH  JUISI  TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHON OpTraHU3aIlHH.

3ama4yn TUCIUTUIMHBI 3aKTFOYAI0TCSL:

- B (opMHUPOBaHUM Yy MarucCTpOB KOMIUICKCHBIX 3HaHUH O CTpaTerusx
Pa3BUTHSI TPOAAK HA MEXKITYHAPOTHOM PHIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIYT;

- B U3YyYEHUHM COBPEMEHHBIX METOJIOB U OIEHOK KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OTPAaCIH;

- B BBIpa0OTKE MPAKTUYCCKUX HABHIKOB M HMHCTPYMEHTOB B 0OJacTH
yIpaBICHUS MPOJAKAMH U YJIYYIICHUS Ka4ecTBa JIOTHCTUYCCKUX YCIyr Ha
TPAHCIIOPTE, MO3BOJLIIOMINX CTPYKTYPUPOBAaTh W aHAJIU3UPOBATH MPOOJIEMBI,
BBISIBJSITH PUCKH TSI YKPETUICHWST KOHKYPEHTHBIX TIO3WIIMA 3BEHBEB IICTIH
MIOCTaBOK.

2. Ilnanupyemblie pe3ynbTaThl 00YYEHHS IO JUCUUILIMHE (MOIYJIIO).

[lepeyenr GopMHUpyEeMBIX pe3yJbTaTOB OCBOCHHSI 0Opa3oBaTEIbLHOM
mporpamMmbl (KOMIIETEHIINI) B pe3ysibTaTe 00yUeHHUs 10 AUCIUIUIUHE (MOIYIIIO):

IIK-8 - CnocoGen pa3pabaTbiBaTh M MPUMEHSITH MPUHITUIB KOMMEPUYECKOM
HOJIUTUKY JJIS1 YKPEIUIEHHUs] KOHKYPEHTHBIX MO3UIUI 3BEHbEB LIENHU MOCTaBOK;

IMK-9 - CnocoOen pa3pabaThiBaTh CTPATETUIO MPOAK M YIyUIICHUS
Ka4yecTBa JIOTUCTUYECKUX YCIYT;

IIK-10 - Cnocoben paspabaThiBaTh MOJUTUKY KIMEHTCKOTO CEpBHCA B
o0JjacTh OKa3aHUsl JIOTUCTUYECKHX YCIYT, B TOM YHCIE MPH MEXTyHApOIHBIX
MepeBO3Kax;

IMK-12 - Coocoben paspabaTbiBaTh W PeajM30BBIBATH  CTPATETHIO
YIOpPaBIEHUS! JIOTUCTUUECKUMH PUCKAMU B MEXKIYHAPOAHBIX IETMSIX MOCTaBOK U
KOPPEKTUPOBATh €€ C YIETOM JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTaTOB.

OO0yueHnue 1Mo qUCIUIUTHHE (MOJTYIIIO) TPEIoIaraeT, 4To 1Mo ero pe3yabTaTaM
oOyyaromuiicst Oyer:

3Harth:
- B3aUMOCBSI3U MEXAY (DYHKIIMOHAJLHBIMHU CTPATETUSIMHA KOMITAHUH C IIEJTBIO
BBIPAOOTKH COATAaHCHPOBAHHBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHUI



- (hakTOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH JIOTUCTUIECKUX KOMIIaHUHN
- MOJIEIM KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a

YMmern:

- pa3padaThIBaTh CTpaTeruto poaax JUTS MMOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAaHCIIOPTHOM OTPaCiH

- pa3pabaThIBaTh CTPATETHH TIOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

- OLICHUBATh JICCTBUS KOHKYPEHTOB

Baagers:

- METOJaMH OIICHKM KauyecTBa JJi YJy4IleHUsS KIMEHTCKOrOo CepBHCA Ha
MEXAYHApPOIHOM PBIHKE TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX YCIYT

- uactpymentamu SWOT u PEST-ananuza

3. O0beM AUCIUTLIUHBI (MOIYJIs).
3.1. O6mias Tpy10eMKOCTb JTUCIUIUIUHBI (MOYJIA).

OO6mast TPyJIOEMKOCTh AMCHUILIUHBI (Monynsi) coctaBiasier 3 3.e. (108
aKaJeMHYEeCKUX Jaca(oB).

3.2. O6bem pgucHUIUIMHBL (MOAYJsl) B (QopMe KOHTAKTHOM pabOThI
oOydarommxcss ¢ MEJarorMYeCKUMH  padOTHUKaAMU U (WIM)  JIHIAMH,
MPUBJIEKAEMbBIMHU K peaau3aini 00pa3oBaTEIbHON MPOTPaMMBbI Ha MHBIX YCIIOBUSX,
IIPU MIPOBEJICHUHN yUEeOHBIX 3aHITHI:

KommaectBo yacos

Tun yueOHBIX 3aHATHI
Bcero | Cemectp Ne3

KonrtaktHas paboTa mpu npoBeIeHIH yUeOHBIX 3aHATHH (BCETO): 16 16
B Tom umncne:

3aHsATHS JIEKIIMOHHOTO TUIIA 8 8
3aHsATHSI CEMHHAPCKOTO THIIA 8 8

3.3. O06beM muCHUIUIMHBI (MOIyYJisA) B (OpME CaMOCTOSITENIbHOW padOThI
oOydJaronuxcsi, a Takke B (opmMe KOHTAKTHOW pabOThl OOydYaIOIMIMXCA C
neAaroruaecKuMy pabOTHUKAMHK U (WITH ) JIMIIaMU, IIPUBJICKACMBIMH K peaTU3alliH
oOpa3oBaTeNbHON TIpOorpaMMbl  Ha HWHBIX  YCJIOBHUSAX, TP  IPOBEICHUU
IPOMEKYTOYHOM aTTECTAIlMK COCTaBIIsAeT 92 akaieMHuecKux Jaca (OB).

3.4. ITpu oOy4eHnn 0 MHAUBUAYATFHOMY YI4EOHOMY IIJIaHY, B TOM YHCIIC PU
YCKOPEHHOM 00y4YeHUH, 00BEM JUCITUTUIHHBI (MOIYIISI) MOXKET OBITh peain30BaH
MIOJTHOCTHIO B (POpME caMOCTOSITENIHbHON padOThl 00yJaromuxcs, a Takke B hopme
KOHTaKTHOW pabOThl O0y4YarOMIMXCA C MEJaroru4ecKuMy paboOTHUKAMHU U (WJTHN)




JUIAMH, TIPUBJIEKaEMbIMH K peaiu3alii 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl Ha WHBIX

YCIIOBUAX, IIPpU ITPOBCACHUN HpOMC)KYTO‘IHOfI aTTeCTaluu.

4. ConepxaHue JUCUUTUIUHBI (MOIYJIA).

4.1. 3aHsaTus JISKIIUOHHOTO THUIIA.

r]:l/-gn Temaruka NTEKIIMOHHBIX 3aHATHH / KpaTKOE COJEpIKaHUE

1 |[TonaTHe KOHKypeHIIUH, U €€ POoJIb B 00sacTu TpaHcnopra. KauecTBo u
KOHKprHTOCHOCO6HOCTB TOBApPOB U YCJIIYT. Ananuz (baKTOpOB KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
TPaHCIIOPTHBIX IICPCBO30K
PaccmaTpuBaemble BOTIPOCH:
TeopeTndeckie OCHOBBI YIPABICHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[ToHsATHE KOHKYPEHIIHS.
DakTopbI, BEIPaXKAIOUINE CYyTh KOHKYPEHIIHUH.
MeTo1pI KOHKYPEHIIHH.
JloCTOMHCTBA M HEJJOCTATKU MPOSBICHUS KOHKYPEHIIHUH.
Buyibl KOHKypeHIIUH B 00J1aCTH TPAHCIIOPTA.
AnropuT™ BeIOOpa TPAHCIIOPTHOM OpPraHM3aliy ¢ UCTIOIb30BaHUEM YKCIIEPTHBIX MeTo0B. [Iponeaypa
MOJy4EeHUS HHTETPAJIbHBIX SKCHEPTHHIX OLIEHOK (PEHTHHIOB).
[ToHsTHS KaYECTBO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApA.
ITonsiTue kOHKypeHTHOE npeumyectBa. Metrogq SWOT — ananusza.
PamxupoBaHue KpuTepreB BpIOOpa TPAHCIIOPTHON OpraHU3alNu.
Omnpenenenne HanbosIee MPUEMIIEMOI OpraHU3aINK (MEXyHapOIHON).
PacueT KOMMYEeCTBEHHBIX OLIEHOK.
PacueT kaueCTBEHHBIX OIICHOK.

2 IToka3zaTenu kadyecTBa I'PY30BbIX U IMTACCAKUPCKUX IIEPEBO30OK
PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:
Kpurepun o1ieHKH KauecTBa IPpy30BbIX IEPEBO3OK.
IToxasarenn CBOEBPEMEHHOCTH.
OKOHOMHYECKHE ITOKA3aTEeNH.
Pacuer Temma pocta moctaBKM TOBapOB HEHaJIEKAIETo KauecTBa (MoKa3aTesb kauecTsa). Pacuer Temna
pocTa cpeHero ono3aanus (Ioka3aresb HaeKHOCTH MTOCTABKH).
Pacuer peiiTunra.
Knaccudukanus nokasareseil kauecTBa MacCaXUPCKUX IIEPEBO3OK.
IToxasarenu kagecTBa MEKXAYHAPOTHBIX IEPEBO30K.
TeXHUKO-IKCIUTyaTaIllMOHHbIE MTOKa3aTeIn PadOThl TPAHCIIOPTHBIX opraHn3anuii. [Ipon3BoINTETHHOCTD
MOJBIDKHOTO COCTaBa.

3 MCTO,[[ OLICHKH Ka4€CTBa U KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I o MCTony «HpO(bI/IJ'IH» " «pagapanr.

[Tokxazarenn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX OpraHu3alui
PaccMarpuBaeMble BOIIPOCHL:

ITpHHIHUITB! CTPOCHHS «IIPOGHIID) Ka4ecTBa.

Omnpenenenne koadduimenTa kauyecTsa.

[TpHHIHUITBI TOCTPOCHUS «pagapay KauecTa.

OCHOBHBIE ITOKA3aTeNHN ISt OLIEHKU KaueCTBa MPOAYKTA/yCIIyTH.

OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPTraHH3aLNi.

Pacnpenenenue nokasarenei o rpymnmnam.

ITokazarenu GUHAHCOBO-XO3IHCTBEHHOU NEATEILHOCTH.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

ITokasaTenn xadyecTna.
Pacuer unTerpansHOro K03GGUIMEHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIiH.
OleHka KayecTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

OcCHOBHBIE IIOAXO0JbI K ITOBBINICHHUTO KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OopraHu3aluu. OcCHOBHBIE

CTpaTerun obecnieyeHus KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPaHCIIOPTHBIX OpFaHI/I3aHI/II71
PaccmaTpuBaemble BOIPOCH:

MeTo/1b! TOBBIMIECHNST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

MogenupoBaHue ynpaBieHHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MEXIYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX
opraHu3anuil.

PenmxuaupUHT 6W3HEC- TIpoIieccoB. MeTon GeHUMapKUHTa.

®dopmupoBaHue CTpaTerHii MOBBIIEHHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3alyy.

[onsiTHE cTpaTeruy 1 BUAbI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHH.

[TocranoBka 1esneil 1 BEIOOP CTpaTeruy MOBBINICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3auuy. TeXHUKH 1
MHCTPYMEHTHI AJIsl peain3alliy CTPATerH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3alnHy.

4.2. 3aHATHS CEMUHAPCKOTO THUIIA.

[IpakTrueckue 3aHATHS

/o

Tematuka MMPAaKTUYICCKUX 3aHATHH/ KpaTKOC COACPIKAHNC

KadecTBO 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIIyr. AHaIN3 (GaKTOPOB

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX MMEPEBO30K

PaccmarpuBaembie BOIPOCHI:

Pacuer konmm4ecTBEeHHBIX OLICHOK.

PacueT kaueCcTBEHHBIX OIICHOK.

IIpaxkTudeckoe 3anarue 1.

Keiic: KAK OIMTPEAEJINTD HEJIEBBIE KOHKYPEHTHGBIE ITPEMMYILIECTBA 1 PASPABOTATD
KOHKYPEHTHYIO CTPATET' MO OPITAHU3ALIMN HA MEXJITYHAPO/IHOM PbLIHKE
TPAHCITOPTHBIX YCIIVI?

OcHOBHBIE IIOAXO0AbI K ITOBBIIIICHU IO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I oprannu3anvun
PaccmaTpuBaemble BOTIPOCH:

PenmxuHupuHT OM3HEC- porieccoB. MeToa GeHUMapKUHTa.

IIpaktuueckoe 3anarue 2.

Keiic: «KKAYECTBO JIOTUCTUYECKUX YCIIYT

OcHOBHBIC CTpaTerun obecrnieueHUs KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX

Opra"u3anun
PaCCManI/IBaGMHG BOIIPOCHI:
TCXHI/IKI/I 1 MHCTPYMCEHTBI IUI pealn3aliui CTpaTeruu KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3alyu.

IIpakTHyeckoe 3ansTHE 3.
Keiic: <MATPULIA MCKINSEY »

praBHCHI/IC pUucCKamMu

PaccmarpuBaemble BONIPOCHI:

MeTo/1bl CHUKEHHSI YPOBHSI JIOTUCTHYECKOT'O PHCKA.

[IpakTryeckoe 3ansTHE 4.

Keiic: « CTPATEI'USA YITIPABJIEHUS MEXAYHAPOAHBIX ITEPEBO30OK C YUETOM
JJIOTUCTUYECKUX PUCKOB»

4.3. CamocrosiTenbHas padboTa 00y4aromuxcsl.




Bun camocrosiTensHO#M paboThI

/o
1 |[ToaroroBka K MPaKTUYECKUM 3aHATHSIM
2 | [ToaroroBka K MPOMEKYTOYHOW aTTECTALIUH.

5. llepeueHb u3IAHUN,

OCBOCHUHU JUCHUIUIMHBI (MOIYJIA).

KOTOPBIC PCKOMCHIAYCTCA HCIIOJIB30BATh IIPHU

: yueOHUK U npakTukyM 11 By30B / H. C. OtBapyxuna, B.
P. Becaun. — Mockgsa : U3gatensctBo IOpaiit, 2023. —
463 c. — (Beicmee oopazosanne). — ISBN 978-5-534-
14975-3. — TeKcT : 2IIeKTPOHHBII

ri\/ri bubnuorpaduyeckoe onucanne Mecro nocryna

1 VYrpaBiaeHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO : YUSOHUK ISt OGpasoBarenbHast
By30B / o penakuueii E. A. Top6amiko, U. A. nnarpopma FOpaiir [caiir].
MaxkcumrieBa. — 2-e usg. — Mocksa : 3narenscTBo — URL:
FOpaiir, 2023. — 407 c. — (Bricmee obpa3oBanue). — https://urait.ru/bcode/510772
ISBN 978-5-534-13922-8. — TeKcCT : 3IeKTPOHHBIN

2 ®omuues, B. . YpaBneHue kauecTBOM U Ob6pasoBaTenbHast
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO : y4eOHHK [1s By30B / B. U. nnatdopma FOpaiir [caiit].
®omuueB. — Mocksa : U3narensctso Opaiit, 2024. — — URL:
156 c. — (Bwicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534- https://urait.ru/bcode/542968
12241-1. — TeKcT : 2NIeKTPOHHBIN

3 | PozanoBa, H. M. KonkypeHTHbIe cTpaTerun coBpemennoir | OGpasosarenbHas
(GupMBI : y4eOHUK U IPAKTHKYM /715 By30B / H. M. nnarpopma FOpaiir [caiir].
PozanoBa. — Mocksa : U3gatensctBo FOpaiit, 2024, — — URL:
343 ¢. — (Buiciee obpasosane). — ISBN 978-5-534- https://urait.ru/bcode/537325
05140-7. — TekcT : 31eKTPOHHBIN

4 | OrBapyxuna, H. C. CoBpeMeHHBII cTpaTerndeckuii ananu3 | OOpasosarenbHas

wiatgopma FOpaiit [caiit].
— URL:
https://urait.ru/bcode/511127

6. IlepedyeHb COBpPEMEHHBIX

npo¢heCCUOHATIBHBIX

0a3 [Ja”HHBIX "

MH()OPMAIIMOHHBIX CIPABOYHBIX CHUCTEM, KOTOPbIE MOTYT HCIOJb30BATHCS MPH

OCBOCHHH JUCIUTUTAHBI (MOIYJIA).
1. http://library.miit.ru/ - Hayuno-texauueckas oudauoreka PYT (MUUAT).

2. http://rzd.ru/ - caiir OAO «PXX/1».

3. http://elibrary.ru/ - nayuno-anextponnas 6ubdanoreka eLIBRARY.RU.
4. ITouckossle cuctembl: Yandex - https://ya.ru/ , Mail - https://mail.ru/
5. https://urait.ru - O6pa3zoBatenbHas miardopma FOpaiit




7. llepedyeHb JNHIICH3UOHHOTO ©  CBOOOJHO  PaCHPOCTPAHIEMOTO
MpOrpaMMHOr0 OO€CTedYeHus, B TOM YHCJIE OTEUECTBEHHOI'O IPOU3BOJICTBA,
HEO0OXOIMMOT0 JIJI OCBOCHHMS TUCITUTIIIUHBI (MOTYJIs).

DOnextpoHHas uH(OpMaIMoHHO-0Opa3oBaTenbHas cpema PYT (MUUT),
JOCTyIHAS M3 JIMYHOTO KabWHeTa 00ydJaroIerocs WIM MperojaBaTess Ha cailTe
http://miit.ru

JlunensuonHas omnepanuoHHas cucremMa MS Windows (akamemuueckas
JIUTICH3UA).

JlunensuonHepli maker mnporpamm Microsoft Office (akamemmueckas
JIALICH3UA).

HNutepuet-Opaysep.

8. Omucanue MaTepHAIBbHO-TEXHUUYECKON 0a3bl, HEOOXOAUMON IS
OCYIIIECTBJICHHUSI 00pa30BaTEIbLHOrO Mpoliecca Mo IUCIHUILTHHE (MOIYIIIO).

VYyeOHble ayauTOpUU JJIS TNPOBEICHUS 3aHATHI JIGKIIMOHHOIO THIIA,
OCHAIlIEHHbIE HA0OpaMU JEMOHCTPALIMOHHOTO 00OpYAOBaHMUS.

VYyeOHble aynuTOpuUU JJIs TPOBEJACHUS 3aHSITHH CEMHUHAPCKOTO THIIA,
TPYNIOBBIX YW WHAUBUAYAIbHBIX KOHCYJbTAlMA, TEKYIIEr0 KOHTPOJS H
POMEXKYTOUYHON aTTECTalli¥, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOU C
BO3MOYKHOCTBIO MOJAKIIOUECHUA K ceT "MHTepHeTt".

[Tomenienune st caMOCTOATENBEHOM pabOThl, OCHAIIEHHBIE KOMIBIOTEPHOMN
TEXHUKOW C BO3MOXKHOCTBIO MOJKIIOUEHUsI K ceTu "MHTepHeT" u obecreueHruem
JOCTya B DJEKTPOHHYH  HMH(OPMAIIMOHHO-00Pa30BaTEIbHYIO  Cpeny
OpraHu3aluu.

9. ®opma MPOMEKYTOUHOM aTTECTALNU:

3auer B 3 cemecTpe.

10. OueHouHbIE MaTEpUAIIBI.

OueHouHbIE MaTepuabl, IPUMEHSEMBIE ITPU NPOBEIACHUH MPOMEKYTOUHOM
aTTeCTalluy, pa3padaThIBalOTCA B COOTBETCTBUHU C JIOKAJIbHBIM HOPMATHUBHBIM
aktomM PYT (MUNT).
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