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1. OOue cBeaeHus 0 JUCHUILIMHE (MOTYJIE).

[lenbto  ocBOeHHWsSI y4eOHOW JUCHUIUIMHBI  (MOAynsa) «YTpaBicHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO HA TPAHCIOPTE W B JIOTUCTUKE» SIBISICTCS -
(GbopMUpOBaHNE KOMITIETCHIINH — 3HAHUH W HaBBIKOB, TIO3BOJISIONINX BBITYCKHHUKY
yCHemHo pabotath B cdepe MEKIyHOPOIHBIX TPAHCIIOPTHO-TOTUCTUYECKHUX
KOMITaHUH,  00JazaTh  3HAHUSAMH  HCOIOXOJUMBIMH  JUISI  TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHON OpTraHU3aIlHH.

3ama4yn TUCIUTUIMHBI 3aKTFOYAI0TCSL:

- B (opMHUPOBaHUM Yy MarucCTpOB KOMIUICKCHBIX 3HaHUH O CTpaTerusx
Pa3BUTHSI TPOAAK HA MEXKITYHAPOTHOM PHIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIYT;

- B U3YyYEHUHM COBPEMEHHBIX METOJIOB U OIEHOK KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OTPAaCIH;

- B BBIpa0OTKE MPAKTUYCCKUX HABHIKOB W HHCTPYMEHTOB B 00JIaCTH
yIpaBICHUS MPOJAKAMH U YJIYYIICHUS Ka4ecTBa JIOTHCTUYCCKUX YCIyr Ha
TPAHCIIOPTE, MO3BOJLIIONINX CTPYKTYPUPOBaTh W aHAJIM3UPOBATH MPOOJIEMEI,
BBISIBJSITH PUCKH TSI YKPETUICHWST KOHKYPEHTHBIX TIO3WIIMA 3BEHBEB IICTIH
MIOCTaBOK.

2. Ilnanupyembie pe3ynbTaTbl 00y4eHUS O TUCHUILTMHE (MOIYIIIO).

[lepeyenr GopMHUpyEeMBIX pe3yJbTaTOB OCBOCHHSI 0Opa3oBaTEIbLHOM
porpamMmbl (KOMITETEHIINM) B PE3yJIbTaTe 00yUeHHUS 10 AUCIUIUIUHE (MOIYIIIO):

IIK-2 - CniocobeH KOHTPOINPOBATh HATYpaTbHbIC MMOKA3AaTEIHN U MOKA3aTeIH
KayecTBa (DyHKIIMOHUPOBAHUS 3BEHbEB MEXKIYHAPOIHBIX IENeH MOCTaBKH, B TOM
YHCJIE C UCTIOJIb30BAaHUEM LIU(POBBIX TEXHOJIOTHI;

ITK-3 - Cnocoben pa3pabaThiBaTh U PEATM30BBIBATH MPOEKTHI U MTPOBOIUTH
YIPABJICHYECKUE MEPONPUITHUS MO JOCTHKEHUIO 3aIUIAHUPOBAHHBIX PE3YJIbTaTOB
B MEXIYHAPOJHBIX IEMSAX MOCTABOK;

IIK-11 - CnocoGeH BBISBIATH JOTUCTUUECKUE PUCKHU, COCTABIISITh UX PEECTP
Y OLICHUBATh BEPOSITHOCTh UX PEATU3ALIIH.

OOyd4eHwme 1Mo TUCIHUILTHHE (MOYJTIO) TIPEIIOoJIaraeT, 4To M0 €ro pe3yIbTaTaM
oOydaromuiics: Oyaer:

3HaTh:

- IOKa3aTely KauecTBa GyHKIIMOHUPOBAHUS 3BEHBEB MEKTYHAPOTHBIX IICTICH
IIOCTABKH;

- B3aUMOCBSI3U MEXAY (DYHKIIMOHAJLHBIMHU CTPATETUSIMHA KOMITAHUH C IIEJTBIO
BBIPAOOTKY COATAHCHPOBAHHBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHHUI;



- MOACIIN KOHKYPCHTHOI'O aHaJin3a, JOTUCTUYCCKHUC PUCKH u
HECOIIPEACIICHHOCTH.

YMmern:

- TPOBOJAUTH KOHTPOJIbHBIE MEPOINPHUATHS  IOKa3aTelell  KayecTBa
(GYHKIIMOHUPOBAHUS 3BEHBEB MEKTYHAPOIHBIX IIETIEH MOCTaBKH, B TOM YHUCIE C
WCIIOJTh30BaHEM ITU(DPOBBIX TEXHOJIOTHIA,

- pa3pabaThIBaTh CTPATETUH TOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

- OLICHUBATh JICMCTBUS KOHKYPEHTOB M COCTABJISATH PEECTP JOTUCTUYECKUX
PHUCKOB.

Baanersn:

- METOJIaMH OIICHKU KauecTBa (PYHKIIMOHUPOBAHHMS 3BE€HbEB MK TYHAPOTHBIX
Lenerd TMOCTABKU I YJIY4YIIEHUS KIMEHTCKOrO CEpBHCA HA MEXIYHAPOIHOM
PBIHKE TPAHCIOPTHO—JIOTUCTUYECKHUX YCITYT;

- HaBBIKAMU  OTCIEXKUBaHUS A(PQPEKTUBHOCTH NPHUHATBIX MEp U
KOPPEKTUPOBKU CTPATETHH TMPU HEOOXOAMMOCTH B MEXKIYHAPOJHBIX IETSAX
IMOCTaBOK;

- CHOCOOHOCTBIO OILICHMBAaHUS BEPOSTHOCTH peaM3alldd  KaKJI0To
JIOTUCTUYECKOTO pHCKa U MaciTada ero MoTeHIIMAIbHbIX ITOCISICTBH.

3. O0BeM AUCITUTUTHHBI (MOJTYJIS).
3.1. O6mias Tpy10eMKOCTb JTUCIUIUIMHBI (MOIYJIIA).

OOmast TpyOEMKOCTh AMCHUIUIMHBI (MOAyJisA) coctaBisier 4 3.e. (144
aKaJeMHYeCKuX Jaca(oB).

3.2. O6bem guctuIUIMHBL (MOAYJsl) B (QopMe KOHTAKTHOM pabOThI
oOydJarmmxcss ¢ MeJarorH4ecCKMMU  padOTHUKaMu W (WIM)  JIUIAMH,
MPUBJIEKAEMBIMHU K peaau3aii 00pa3oBaTEIbHON MPOTPaMMBbI Ha MHBIX YCIIOBUSX,
P MPOBEJICHUHN yUEeOHBIX 3aHITHI:

KomnuectBo yacos

Tun yaeOHBIX 3aHIATHI
Bcero | Cemectp Ne2

KonrakTHas paboTa Ipu npoBeIleHUN YUeOHBIX 3aHATHH (BCEro): 32 32
B ToMm umcne:

3aHATUA JEKIIMOHHOTO TUIIA 16 16
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUIA 16 16

3.3. O6beM muCHUIUIMHBI (MOIYJisA) B (OpME CaMOCTOSITEIIBHOW padOThI
oOyJaroruxcsi, a Takke B (opmMe KOHTAKTHOW pabOThl OOYYaAIOMIMXCS C
Mearoru4ecKuMu paboTHUKAMHU U (WIJIH) JTUI[AMU, TIPUBJICKAEMBIMH K peaTu3aiiu




o0pa3oBaTeNpbHON MpOrpaMMbl Ha HHBIX YCJIOBHUSX, IpPU  IPOBEICHHUH
IPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu cocrapisier 112 akagemuyeckux yaca (0B).

3.4. ITpu oOy4eHnu o0 UHAUBUAYATLHOMY Y4€OHOMY IIJIaHY, B TOM YHCIIE IPU
YCKOPEHHOM 00y4YeHUH, 00BEM JUCITUTUTHHBI (MOIYIISI) MOXKET OBITh PeaIn30BaH
MOJIHOCTHIO B (POpME CaMOCTOSITENFHOM pabOThl 00yUaIOUINXCs, a TakKe B popme
KOHTaKTHOM pabOThl 00y4YarONIUXCsl C MEJarornyeCKuMU pabOTHUKaMU U (WJIN)
JULAMH, PUBJIEKAEMBIMH K peaIM3aluy 00pa30BaTEIbHON MPOrpaMMbl Ha MHBIX
YCIIOBUSX, TP MPOBEACHUHU MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTallUU.

4. ConepxaHue JUCUUTUIUHBI (MOIYJIA).

4.1. 3a"HATHA TEKIIMOHHOTO THUIIA.

/ Temaruka JTEKIIMOHHBIX 3aHATHH / KpaTKOE COJIECpIKaHUE
n/m

1 |[lonsiTue KOHKYpEHLUH, U €€ POJIb B 00JIACTH TPaHCIIOpTa

PaccMarpuBaeMble BOIIPOCHL:

TeopeTnueckue OCHOBBI YIPaBJIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.

[ToHsATHE KOHKYpEHLIUS.

@DaxTOPbI, BEIpAXKAIOIINE CYTh KOHKYPEHITUH.

MeToaps! KOHKYpPEHIIHH.

JIOCTOMHCTBA ¥ HEJOCTATKH MPOSBICHUS] KOHKYPEHIIHH.

Buzpl KOHKYpeHIHH B 00J1aCTH TPAaHCTIOPTA.

AnropuT™ BEIOOpa TPAHCIIOPTHOHM OpPTraHM3aIMHK C UCTIONb30BaHUEM SKCIEPTHBIX MeTo10B. [Iponenypa
TOJTy4eHHSI HHTETPAJIBHBIX 3KCIIEPTHBIX OLIEHOK (PEHTHHTOB).

2 |KauecTBO M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U yCIyr. AHamu3 (hakTopoB

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX MEPEBO30K
PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:

[ToHsTHS KAYECTBO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApA.

ITonsiTue koOHKypeHTHOE npeumyiectBa. Merog SWOT — ananusza.
PamxupoBaHue KpuTepreB BbIOOpa TPAHCIIOPTHON OpraHU3alHy.
Omnpenenenre HanbosIee MPUEMIIEMOI OpTraHU3aINH (MEXyHapOIHON).
PacueT KOMMYEeCTBEHHBIX OLIEHOK.

PacueT kaueCTBEHHBIX OIICHOK.

3 IToka3zaTenu kadyecTBa I'PY30BLIX IEPCBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHI:

Kputepun oneHkr KagecTBa rpy30BBIX EPEBO30K.

[oxazaTenu CBOEBPEMEHHOCTH.

OKOHOMUYECKHUE MTOKA3aTENN.

Pacuer Temma pocta 1moctaBKHM TOBapOB HEHaJIEKAIETO KauecTBa (1oKa3aTesb kauecTsa). Pacuer Temna
pocTa cpeHero ono3aanus (IoKa3arenb HaJeXHOCTH ITOCTaBKH).

Pacuer peiitunra.

4 IToka3zaTenu kadyecTBa MacCa)KUPCKUX MCPEBO30OK
PaccmarpuBaemble BOIPOCHI:

Knaccudukanus nokasareseit kKauecTBa MacCa)XKUPCKUX MEPEBO3OK.
IoxazaTenu kauecTBa MEXyHApOJHbIX IEPEBO3OK.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

TexHNKO-3KCIITyaTallMOHHBIE TTOKA3aTEeNN PadOTHI TPAHCIIOPTHBIX OpraHu3anuii. [Ipon3BoaUTEILHOCT
MOJBM)KHOTO COCTaBa.

MGTOI[ OLICHKHU Ka4ycCTBa U KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I 110 METOaY «HpO(bI/IJ'IH» H «pagapar.
PaccmaTpuBaemble BOIIPOCHI:

[TprHIMIBI CTPOCHUS «ITPOGHILD) KadyecTBa.

Onpenenecane ko3 duirmenTa KagecTra.

[IpuHIMIIBI TOCTPOCHUS «pafapay KadecTsa.

OCHOBHEIE ITOKA3aTeNH ISl OLCHKU Ka4eCTBa MPOIYKTa/yCIIyTH.

OrneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPTaHU3AIIH.

[Toka3zaTenu KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX OpraHU3alui
PaccmatpuBaembie BOPOCHI:

Pacnpenenenue nokaszareneit mo rpymmam.

Ioka3aTenu pUHAHCOBO-XO3SHCTBCHHO CSITEIBHOCTH.

Iloka3aTenu kadecTBa.

Pacuer unaTerpansHOrO K03 (GUIMCHTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHN3aIlIH.
OreHka KadecTBa M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

OcHOBHBIE IIOAXO0JbI K ITOBBIIICHU IO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHnu3anvun
PaccmaTpuBaeMblie BOPOCHI:

MeTob! MOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

MopenupoBaHue yrpaBiIeHHEeM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MEK/IyHAPOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX
OopraHu3anui.

PenmxuHUpHHT OU3HEC- TpoLieccoB. MeToa OeHUMapKuHra.

OCHOBHBIE CTpaTeruun obecrieyeHus KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPaHCIIOPTHBIX

OpraHu3aun

PaCCManI/IBaCMHC BOIIPOCHI:

(I)OpMI/IpOBaHI/Ie CTpaTeFI/If/lI ITOBBIIICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3anuu.

ITonstne CTpaTeruu U BU/Jibl KOHKYPCHTHBIX CTpaTel"PIﬁ.

ITocranoBKa 11eneii ¥ BEIOOP CTPAaTErny MOBBIIICHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alui. TexXHUKN U
MHCTPYMEHTSHI [T Pean3allii CTPaTerui KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpTraHU3allH.

4.2. 3aHATHS CEMUHAPCKOTO THUIIA.

[IpakTrueckue 3aHATHS

/o

Tematuka MPAKTUYCCKUX 3aHSATHII/ KpaTKO€ COACPIKAHUC

KauectBo u KOHKypeHTOCHOC06HOCTL TOBApPOB U YCIIYT. Ananuz (l)aKTopOB

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX MEPEBO30K

PaccmaTpuBaemble BOIIPOCHI:

Pacuer KoMYeCTBEHHBIX OLIEHOK.

Pacuer kaueCTBEHHBIX OIIEHOK.

IIpakTryeckoe 3ansTre 1.

Keiic: KAK OITPEJAEJINTD HEJIEBBIE KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA 1 PASPABOTATDH
KOHKYPEHTHVYIO CTPATEI'MIO OPTAHU3ALIM HA MEXIYHAPOJAHOM PbIHKE
TPAHCIIOPTHBIX YCIIYI?

OCHOBHBIE IIOAXO0JbI K IIOBBIINICHUTO KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I opraHu3anuun
PaccmaTpuBaemble BOIIPOCHI:
PenmxuHupuHr OM3HEC- porieccoB. MeToa GeHUMapKuHTra.

IIpakTnyeckoe 3ansTHE 2.
Keiic: «<KAYECTBO JIOTUCTHYECKUX YCIIVT




TemaTuka NpakTUYECKUX 3aHATUI/KPATKOE CO/IepIKaHNe

3 |OcHOBHBIE CTpaTeruu 00ecneueH st KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX

OpraHu3arui

PaccmarpuBaeMbie BOTIPOCHL:

TeXHUKH M HHCTPYMEHTBI [UTSl PeaIU3al[ii CTPATEerHi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHH3aIHH.
IIpaxTuyeckoe 3ansTHE 3.

Keiic: <MATPULIA MCKINSEY »

4 |YmpasieHue puckamu
PaccMaTpuBaeMbie BOIPOCH:
MCTO,Z[BI CHIDKECHUSA YPOBHS JIOTUCTUICCKOI'O pHUCKaA.

IIpaxTryeckoe 3aHsTHE 4.
Keiic: «CTPATEI'UA YIIPABJIEHUSA MEXAYHAPOAHBIX ITEPEBO30OK C YYETOM
JIOTUCTUYECKUX PUCKOB»

4.3. CamocrosiTenbHas paboTa 00y4arOIHUXCS.

/ Bun camocrosiTensHO#M paboThI
/1

1 IToaroroBka k MNPAKTUUICCKUM 3aHATUAM

IToaroroBka k HpOMe)KYTO‘IHOﬁ aTTcCTalluu.

[ToaroroBka Kk TEKymeMmy KOHTPOJIIO.

5. llepedenr wu3maHuii, KOTOpbIE PEKOMEHAYETCS UCIOIb30BaTh MIPHU
OCBOEHUU JUCHUIUIUHBI (MOIYJIA).

;\i bubnuorpaduueckoe onucanue Mecro nocryna

1 | YnpaBineHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO : y4EOHUK IS O6pasoBatenbHast
By30B / o penakuueii E. A. Topbamiko, 1. A. nnarpopma FOpaiir [caiir].
MakcumieBa. — 2-e n3a. — MockBa : 3naTenscTBo — URL:
IOpaiit, 2023. — 407 ¢. — (Bricee 00pazoBaHue). — https:/furait.rufbcode/510772
ISBN 978-5-534-13922-8. — TekcT : 31eKTPOHHBIN

2 ®omuues, B. 1. YnpasiieHre ka4yecTBOM U OO6pazoBatenbHas

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO : y4eOHHUK 1Ist By30B / B. U. nnarpopma FOpaiir [caiir].
®domuueB. — Mocksa : U3parensctBo HOpaiit, 2024, — — URL:

156 c. — (Boicmee o6pasopanue). — ISBN 978-5-534- https://urait.ru/bcode/542968
12241-1. — TeKcT : JIeKTPOHHBIN

3 | Pozanosa, H. M. KonkypeHTHbIe cTpaTeriuu coBpeMeHHol | ObpasosarenbHas

(GUPMEI : y4eOHUK U IPAKTHKyM 11 By30B / H. M. miardopma FOpaiir [caiit].
PosanoBa. — Mocksa : M3narensctBo IOpaiit, 2024. — — URL: _
343 c. — (Boiciuee o6pasopanue). — ISBN 978-5-534- https://urait.ru/bcode/537325

05140-7. — TekcT : 2IeKTPOHHBIN

4 | OrBapyxuHa, H. C. CoBpeMeHHBII cTpaTerndecknii ananu3 | OOpaszosarenbHas
: y4eOHUK U IpakTUKyM s By30B / H. C. OtBapyxuna, B. | wiardopma FOpaiir [caiir].

P. Becuun. — Mockga : U3gatensctBo FOpaiit, 2023. —




463 c. — (Beicmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534- — URL:
14975-3. — TeKcT : SIIEKTPOHHBIN https://urait.ru/bcode/511127

6. IlepedueHb COBpPEeMEHHBIX MNPOQPECCHOHANBHBIX 0a3 JaHHBIX U
WH(POPMAITMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM, KOTOPBIE MOTYT HCIIOJIb30BAThCS IIPH
OCBOCHUU JUCHUILIUHBI (MOYJIA).

1. https://library.miit.ru/ - Hayuno-rexauueckas 6udmuoreka PYT (MUUT).

2. https://www.rzd.ru/ - caiit OAO «PXK]I».

3. https://www.elibrary.ru/ - HaydHas odJIeKTpOoHHas OHOIHOTEKA

eLIBRARY.RU

4. IMouckossle cucteMbl: Yandex - https://ya.ru/ , Mail - https://mail.ru/

5. https://urait.ru/ - O6pazoBarensHas miardgopma FOpait

6. DnexktpoHHas uHGOPMAIMOHHO-00pa3oBatenbHas cpena PYT (MUUT),

JAOCTYITHAS U3 JIMYHOTO KaOWHETa 00y4aromierocs WM MperojaBareis Ha caiTe
https://rut-miit.ru/

7. llepedyeHb  JHUIIEH3UOHHOTO U  CBOOOJHO  PaCHpPOCTPAHSIEMOIO
IpPOrpaMMHOT0 OOecCreYeHusi, B TOM YHCIE€ OTEUYECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA,
HEO0OXOIMMOTO /I OCBOCHUS JUCIUTLIMHBI (MOIYJIs).

JlunensuonHas omnepanuroHHas cucremMa MS Windows (akamemuueckas
JIULICH3USA).

Jlunen3uonuelii maker mnporpamm Microsoft Office (akamemmueckas
JULICH3USA).

Nutepuet-Opaysep.

8. OmnucaHue MaTepuUaJIbHO-TEXHUYECKOW 0a3bl, HEOOXOAUMOMN it
OCYIIECTBJICHHUSI 00pa30BaTEILHOTO MPOIecca MO AUCIUTITHHE (MOIYIIIO).

st mpoBeAieHUs JIEKIIMOHHBIX 3aHSATUNA HEOOXOIMMbl yUeOHbIC ayAUTOPUH,
OCHAILIEHHbIE HAOOpaMU JEMOHCTPALIMOHHOTO 000pYAOBaHMUS.

Jnst mpoBeieHUsI MTPaAKTUUECKUX 3aHIATUI HEOOXOAUMBI YUEOHBIC ayIUTOPHH,
OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKOW C BO3MOYKHOCTBIO ITOAKIIOUYEHUS K CETU
"UntepHer" u oOecreueHneM JOCTyma B SJIEKTPOHHYI WH(OpMaAIMOHHO-
00pa3oBaTeNbHYIO Cpely OpraHu3aIiHy.

9. ®opma MPOMEKYTOUHOM ATTECTALNU:

DK3aMeH BO 2 ceMecTpe.

10. OuieHOUHBIE MAaTEpUAIIBI.



OrneHOYHBIE MaTepUaNbl, TPUMEHSIEMbIE TTPU MPOBEACHUH TTPOMEKYTOUHOM
aTTecTanuu, pa3pabaThIBalOTCS B COOTBETCTBUU C JIOKAJIBHBIM HOPMATHBHBIM
aktoM PYT (MUUT).
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