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1. Iesin ocBoeHUs1 y4eOHOI JMCIUIITHHBI

[lenpro ocBoeHUsT y4eOHOM UCIUTUIIHNHBI « Y TPaBJICHUE KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTHIO
TPAHCIIOPTHON OPTraHU3AMMUNSIBISIETCS (POPMHUPOBAHKE Y CTY/ICHTOB 3HAHUH 110 BBISBICHHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX MTPEUMYIIECTB TPAHCIIOPTHO-TOTUCTUYECKUX KOMITAHHH, a TAK)Ke
NOJIy4YEeHUE 3HAHH, HEOOXOJUMBIX ISl TIOBBIIICHHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHOM
OpraHu3aIiy.
3amayn IJUCHHUINIMHBI 3aKJIF0Yar0TCs:

- B () OpMHUPOBAHUHUKOMIUIEKCHBIX 3HAHUH O Ipo0ieMax U HalpaBJICHUSIX Pa3BUTUSA
TPAHCIIOPTHBIX, TPAHCIIOPTHO-TEXHOJIOTMUYECKUX U TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX CUCTEM C
Y4E€TOM COBPEMEHHBIX TOCTHKEHUI OTEYECTBEHHON U MUPOBOM HAYKH;

- B U3Y4YCHUH COBPEMEHHBIX JOCTHKEHUI MUPOBOW U OTEYECTBEHHON TPAHCIIOPTHOW HAyKH B
YaCTH MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHOW OpraHU3alny;

- B BBIpa0OTKe NMPAKTUUECKUXYMEHUIN 1 HaBBIKOB B 00JIACTH yIIpPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TPAHCIIOPTHOT'O KOMILJIEKCA, TO3BOJISIIOIIMX CTPYKTYpUPOBATh U
AHAIM3UPOBATH MPOOJIEMBI TPAHCIIOPTHOM OTPACIN U TPAHCIIOPTHBIX OpraHU3aluil 171
IIPUHSTHS YIIPABICHYECKUX PEILICHUM.

2. MecTo yueOHO#H qucuinabl B crpykrype OII BO

VYyeOHas aucuumianHa "YpapieHUe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TPAaHCIIOPTHOM
opranu3anuu" oTHOCUTCs K 610Ky 1 "lucuunauasl (MOAYaM)" ¥ BXOAUT B €r0 BAPHATUBHYIO
YacThb.

3. I[lnanupyembie pe3yJIbTAThl 00y4eHUs M0 JUCHUILINHE (MOIYJII0), COOTHECEHHbIE €
IUIAHUPYEMBIMH pe3yJIbTaTaAMHU 0CBOEHHs 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMbl

[Ipouiecc n3yueHus: AUCUUILIIMHBI HATIPaBlieH Ha POPMHUPOBAHUE CIEAYIOUTUX
KOMIIETEHIIUN:

OIIK-6 BJIQJICHUEM METOJaMU NPUHATHUS PELIEHUI B YIIPABJICHNUN ONEPALMOHHON
(IpON3BOACTBEHHON) IEATEIBHOCTHIO OpraHU3aINH
I1K-17 CIOCOOHOCTBIO OLIEHUBATh IKOHOMUYECKHE U COLUATIbHBIE YCIOBUS

OCYIICCTBIICHHUA HpG)IHpI/IHI/IMaTeJ'II)CKOI\/JI JACATCIIBHOCTH, BBIABIIATH HOBBIC
PBIHOYHLIC BO3MOKHOCTH U (I)OpMI/IPOBaTL HOBBIC 6H3HCC'MO)ICJ'H/I

4. O01masi Tpy10eMKOCTh JUCIUIJIMHBI COCTABJIsIET
3 3auetHble eauHULbI (108 ak. 4.).
5. O0pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH

[IpenoaBanye JUCUUIUIMHBL «YIPaBIeHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO TPAHCIIOPTHOM
OpraHu3almy» OCYLIECTBIAETCA B hopMe JeKIHH U MPaKTHYeCKUX 3aHATUH. Jlekuun
MPOBOJASATCS B TPAJAULIMOHHON KJIACCHO-YPOUYHOM OpraHU3allMoOHHON GopMe, 10 THITY
yIpaBJIEHUS MO3HABATEIbHOM JEATENBHOCTBIO U SIBJIAIOTCS TPAAULIMOHHBIMU KJIACCUYECKHU -
JIEKIIMOHHBIMU (00BACHUTEIFHO-UILTIOCTPATHBHBIC) C HCTIOb30BaHUEM Tipe3eHTanuii (18 gac.), a
TaKk)Ke B MHTepaKTUBHOM Gopme.lIpakTrueckre 3aHATHS OpraHU30BaHbl C UCIIOJIb30BAHUEM
TEXHOJIOTUH pa3BUBaloOIIero o0yyeHus. YacTb MpakTUYECKOTr0 Kypca BBITOIHIETCS B BUJIE
TPaJMLIMOHHBIX MPAKTUYECKUX 3aHATUN (0OBSICHUTEIbHO-UIUTIOCTPATUBHOE MOSICHEHHE
marepuaina) (18 yac) . YacTh mpakTHUECKOTo Kypca MPOBOJUTCS C UCIIOJIb30BaHHEM
MHTEPAKTUBHBIX (IMATOTOBBIX) TEXHOJIOTH, B TOM YHUCIIE 3aCTyIINBAHUS U O0CYXKICHHS
COOOIIIEHUH CTYJIEHTOB C TTOKA30M IMPE3CHTAIIHM, T. €. TEXHOJIOTHI, OCHOBAaHHBIX Ha
KOJIJIGKTHBHBIX criocobax o0ydenus. CamocTosTebHas paboTa CTyJeHTa OPraHU30BaHa C




UCTIOJIb30BAaHUEM TPATUIIMOHHBIX BUIOB Pa0OTHI U MHTEPAKTUBHBIX TeXHONOTUi. K
TPaJULMOHHBIM BHJIaM pabOThI OTHOCATCS OTpabOTKa JEKIIMOHHOIO MaTepyasa u oTpaboTka
OTJENIBHBIX TE€M M0 Y4eOHBIM NocoOusIM. K HHTepaKTHBHBIM (JJaIOTOBBIM) TEXHOJIOTHIM
OTHOCHTCS OTPa0OTKa OTAEIbHBIX TEM I10 3JIEKTPOHHBIM I10COOUSM, TOATOTOBKA K
IPOMEKYTOUHOMY KOHTpOJIt0.OLleHKa [T0JIy4YeHHbIX 3HaHUM, YMEHUI U HaBBIKOB OCHOBaHA Ha
MOJyJIbHO-PEHTHHIOBOM TeXHOIOTUHU. Bech Kypc pa3OUT Ha TeMBbI, IPEACTABISIOMUX CO00i
JIOTMYECKH 3aBepIIeHHbIH 00bEM yueOHoM nHpopmannu. GoH/IbI OLIEHOYHBIX CPENICTB
OCBOCHHBIX KOMITIETEHIIMI BKIIFOYAIOT KaK BOIPOCHI TEOPETUYECKOTO XapaKTepa /Ui OLIEHKU
3HAaHUH, TaK ¥ 3aJIaHKsI IPAKTHYECKOTO COJIepKaHus (pelieHue 3aad, paboTa ¢ JAHHBIMU) JUTS
OLIEHKH YMEHHH 1 HaBBIKOB. TeopeTndyeckue 3HaHUs IPOBEPSIFOTCS ITyTEM IPUMEHEHUS TaKUX
OpraHU3aIMOHHBIX (POPM, KaK MHAMBUAYAJIbHBIC U TPYIIIOBBIEC OMPOCHI, PEIICHNE TECTOB Ha
OyMakHBIX HOocUTeNsX. [IpoBeieHny 3aHATHH O AMCHUIUINHE (MOYJIH0) BO3ZMOKHO €
IPUMEHEHHUEM 3JICKTPOHHOT0 00y4eHHs U AUCTAaHIIMOHHBIX 00Pa30BaTeIbHbIX TEXHOJIOTUH,
peanu3yeMble ¢ MPUMEHEHHEM HH(POPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX CETEH TpH
OIIOCPEI0BAaHHOM (Ha pAacCTOSHUM) B3aUMOJICHCTBUN 00Y4aIOUXCs U M€JarornuyecKux
paboTHHKOB.B mporiecce npoBeaeHNs 3aHATHI ¢ TIPUMEHEHHUEM JIEKTPOHHOTO O0yUeHHsS U
JVICTaHIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIIbHBIX TEXHOJIOTUH MPUMEHSIOTCS COBPEMEHHBIE 00pa30BaTeIbHBIC
TEXHOJIOTUH, TaKUE KakK (IIPU HEOOXOAMMOCTH ):- UCIIOJIb30BAHUE COBPEMEHHBIX CPECTB
KOMMYHHKAIINH;- JIEKTPOHHAsE (hopMa 0OMeHa MaTepuaiaMu;- TUCTaHIIMOHHAs Gpopma
IPYNIIOBBIX U UHAUBUAYAJIBHBIX KOHCYJIbTALUH);- UCIIOJIb30BaHHE KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH 1
IPOTrPaMMHBIX IPOJYKTOB, HEOOXOAUMBIX AJis cOopa U cucTeMaTh3aluy HHpopMau,
npoBeeHUs TpeOyeMbIX IPOTrPaMMOid PacYeTOB H T.JI..

6. Coepkanue TMCHUILIHHBI (MOIYJIfA), CTPYKTYPHPOBAHHOE IO TeMaM (pa3aesiaM)

PA3JIE] 1
TeOpeTI/I‘{eCKI/Ie OCHOBBI KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

Tema 1. OCHOBHBIE TOHATHUS YIIPABJICHUS

[ToHsATHE U CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIOPTHOM OpraHu3anuu. Y poBHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[Toka3zarenu, xapakTepu3yoOLe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPAaHCIIOPTHOM OpraHu3aluy,
otpacnu. KOHKypeHIHs 1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTD: COMPSIKEHHBIE
KaTeropuy,

YPOBHU aHaln3a, noka3aresnn. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh Ha Pa3JInYHbIX YPOBHAX: MUKPO-, ME30-
,MAKpPOKOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh KaK OOBEKT yIpaBICHHS.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh B 3 KOHOMUYECKON MOJUTHKE 3apyOeKHbIX cTpaH. Obmas
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh POCCHUMCKHMX TPAHCIIOPTHBIX OpraHU3aluil B CPABHEHUU C MUPOBOM
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCThI0. CpaBHUTENbHAS CTPAHOBAsi KOHKYpeHTOcIocoOHocTh Poccun

Tewma 2. Hay4nple moaX0/bl K YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHU3aINH

[TonsiTHe M CYIIHOCTH TIPOIIECcCa YIPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpTaHU3aIINH.
CoBpeMeHHbIE TOIX0IbI K YIIPABICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO opranu3anuu. CUCTEeMHBIH,
JIOTUYECKHM, BOCIPOU3BOICTBEHHO-3BOJIOIMOHHBIN, MHHOBAIIMOHHBIN, KOMIUIEKCHBIH,
TI100aNBHBIN, HHTETPAIIMOHHBIN, BUPTYaIbHBINA, CTAHIAPTU3AIIMOHHBIH, MAPKETHHTOBBIH,
AKCKJIFO3UBHBIN, QYHKIIMOHATIBHBIN, IPOIECCHBIN, CTPYKTYPHBIH, CUTYallUOHHBIH,
HOPMAaTHUBHBIM,

ONTHUMU3ALMOHHBIN, A/IMUHUCTPATUBHBIN, TOBEICHUYECKU, IETOBOM MOIXOIbI

PA3JIEJ 2
Crpareruu KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

Tema 3. YrpaBieHne KOHKYPEHTHBIMU NIPEUMYIIECTBAMU



ITonsTHe KOHKYypeHTHOTO NpenmyiiectBa. Moaenu M. Iloprepa. [IpeumyniecTsa HU3KOTO U
BBICOKOT'O

nopsijaka. JlerepMUHaHTBI KOHKYPEHTHOTO npenmMyiecTBa. CymHOCTh U KiaccuuKanus
neHHoctell. KoHKypeHTHBIN cTaTyc GUpMbL: OHITHE, OlIeHKa YpoBHSA.I101X01bI K OnpeneneHuo
nepuHULIY "KOHKYpeHTHOoe npeumytectBo". [Ipumep anpobanuu mogenu M. Tloprepa.
CymHocTs ¥ kinaccudukanus eHHocTe. MeTtoauueckre OCHOBBI

yIIpaBJIEHUS] KOHKYPEHTHBIMH MIPEUMYILECTBAMU 00BEKTOB. I1yTH JOCTHKEHUS U O KaHUs
KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYIIIECTBA KOMIIAaHUU.

Tema 4. OcHOBHBIE cTpaTeruu 00ecrieYeHHsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aluu

Br10op 6a30Boii cTpaTeruu KOHKYpeHIMH. AlanTalys CTpaTeruii KOHKYpEHIMH K
ocobenHocTsAM peiHka. SWOT-ananus, noprdenbHbIil ananu3 (aHaJIU3 TOBAPHOTO
aCCOPTUMEHTA) KOMITAHUH KaK

OCHOBa BbIOOpa KOHKYPEHTHOM cTpateruu. Buasl crpareruii no M.Iloptpepy, FOnanosy.
[TonsTue u cymuocts ctpateruu. CTpaTerusi CHUKEHUS U3/AEpKeK, cTpaTterus JuddepeHanum
NPOAYKINH, CTpaTerusi POKYCHPOBAaHUS (CETrMEHTUPOBAHMS PHIHKA): IPEUMYIIECTBA,
HE00XO0/IMMBIEPBIHOYHBIE YCIOBHS, TPEOOBAaHMS K OpraHU3aluy IPOU3BOCTBA U YIPABJICHNU,
necradbunusupyromue GaxTopsl. CHTyallnOHHOE MTPOSKTUPOBAHUE CTPATETHH KOHKYPEHIIUU IS
IPENIPUATHH C PA3IMYHON CTEIEHBIO JOMUHUPOBAHUS HA PHIHKE.

PA3JIET 3
MexaHnu3Mbl YIIpaBJICHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO TpaHCHOPTHOﬁ OpraHu3annuu

Tema 5. OnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUSATHS

[Toaxomab! K OLleHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aLMU: IPEUMYILECTBA U HEIOCTATKU.
DaKTOPHI,BIUSAIONINE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpPTraHU3aIHH.

OO011ast XapakTepUCTHKA MPEANPUATUS U BBIITyCKaeMO Npoaykuuu. Tekyliee cocTosHue
OTpacJId UIMIEPCTIEKTUBBI €€ pa3BUTHs. OlleHKa KOHKYPEHTHOM MMO3ULIMHU NPEANPUITUS HA PhIHKE
O11eHKaKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPaHCTIOPTHOM OpraHu3aluy ¢ y4eTOM HOPMATHUBHBIX,
YKOHOMHYECKHX ¥ TEXHHUUECKHUX ITapaMeTpoB AHaJIN3 BO3MOKHOCTEN TPAHCIIOPTHOU
opraauszanuu. SWOT-ananu3,MeTo ] NO3UIIMOHUPOBAHUS KaX 10 KOHKPETHON BO3MOYKHOCTH Ha
MaTpHIle BO3MOKHOCTEH,

matpuiia Mak-Kuncu. PexoMenaanuu no noBeIIeHNI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aluu
10 OCHOBHBIM

HalpaBJICHUSM. YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHbIX KOMIIOHEHTOB MPEANPUITHUS.
®opmupoBaHue U pa3pabOTKa CTPATErHH MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHOM
opranu3zaiuu. PazpaboTka MeponpusATHii O NOJAEPIKAHUIO U MOBBIIIEHUIO IOCTUTHYTOTO
YPOBHSI

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3InYHbIX KOMIIOHEHTOB opraHu3anuu. OneHka
sKOHOMHUYECKOrodpdexra meponpuatuil. @opmupoBaHue u pazpaboTka CTpaTeruu
MOBBIIIEHUSKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIIH.

Tema 6. Oprann3alMOHHO-YIIPABIEHYECKHE MEXaHU3MbI Pa3BUTHUS TPAHCIIOPTHOTO KOMILJIEKCA
OKOHOMUYECKHEe PoOIeMbl CyOBEKTOB TPaHCIIOPTHOTO KOMIUIEKca. Pa3Butue
peIpUHUMATEIbCTBA Ha TpaHcnopTe. [lnannpoBanue u opranu3aiysi COBpeMEHHbBIX OU3Hec-
npolieccoB Ha TpaHcnopre. KOHKypeHIHs U ynpaBieHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO
TPaHCIIOPTHBIX OpraHu3aiuii. MapkeTuHr Ha TpaHcnopTte. [IpoekTHOe ynpaBieHue.
DKOHOMHUYECKOe 000CHOBaHNE HHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB. OIeHKa KauecTBa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 0OBEKTOB IIPU MPUHITUU YIIPABICHUECKUX PELICHH.

DK3aMeH



