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1. O6mue cBeaeHus O JUCHUIUIMHE (MOTYJIE).

Ilenpto ocBoeHUs y4eOHOM aAMCHMIUIMHBL (Monyiisi) "YmpaBieHue
KOHKYPEHTOCTICOOHOCTBIO TPACHIIOPTHOM OpraHua3uu’ SBiseTcs: popMupoBaHUE
KOMIIETEHIIMM — 3HAaHUWA W HAaBBIKOB, I1O3BOJIIOMIMX BBIMTYCKHUKY YCIIEIIHO
paboTtaTh B cdepe MEKIYHOPOIHBIX TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHMIHA,
o0JazaTh 3HaHUSMU HEOIOXOJUMBIMH JUISl MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OpPraHU3aLUU.

3ajaun AUCLUIUIMHBI 3aKIF0YArOTCS:

*B (opmMupoBaHUM y OakajaBpOB KOMIUIEKCHBIX 3HAaHUH O mpobiieMax U
CTpaTerusx pa3BUTHsS OPraHU3alMM Ha MEXIYHAPOAHOM PBIHKE TPAHCHOPTHBIX
YCIyT;

*B M3YYECHHH COBPEMEHHBIX METOJOB U OLIEHOK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPaHCIIOPTHOM OpPraHU3aLUN;

*B  BBIpa0OTKE TNPAKTUYECKUX HABBIKOB M HMHCTPYMEHTOB B o001acTu
YIPAaBJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPaHCIIOPTHOMN OpraHu3alnn
HO3BOJISIIOIIMX CTPYKTYpUPOBAaTh M aHAIU3UPOBATH IMPOOJIEMBbl TPAHCHOPTHBIX
OopraHu3aluii Mpu pa3padoTKe KOHKYPEHTHOW CTPaTEruHu.

2. [Inanupyembie pe3ynbTaThl 00YYEHHS IO TUCIUTIINHE (MOYJIIO).

Ilepeuenp GopMUPYEMBIX Ppe3yJbTAaTOB OCBOSCHHS  00pa3oBaTeIbHOU
nporpaMmbl (KOMIETEHIIM) B pe3yJibTaTe O0Oy4YeHUs M0 JUCHUILTUHE (MOIYJIIO):

IIK-6 - CrocobeH ompenensTh IejeBble KOHKYPCHTHBIE MPEUMYIIIECTBA U
pa3pabaThiBaTh KOHKYPEHTHYIO CTpaTeTMI0 OpPraHW3alldd Ha MEXIYHApOIHOM
pPBIHKE TPAHCIOPTHBIX YCIYT .

OO0yueHnue 1Mo JUCIUIUTHHE (MOTYJIII0) MPEIOIaraeT, 4To M0 ero pe3yabTaTaM
oOyyaroruiicst Oyer:

3HATD:
- MOKa3aTeN M KauyecTBa TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT;
- OCHOBHBIE METO/IbI K TIOBBIIIIEHNIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIiH.

YMmers:

- OIIEHHWBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB HA MEXKIYHAPOTHOM PHIHKE
TPaHCIOPTHBIX YCIYT,

- IPOBOJIUTH BBHIOOP TPAHCHOPTHOM OPraHU3AIMU C MOMOIIBIO AKCIEPTHBIX
METOJIOB.

Baanern:



- MHCTPYMEHTAMHM aHajlu3a JUIsl TMOCTPOEHHUS KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu
OpraHH3al{ Ha MEXIYHAPOIHOM PHIHKE;

- METOJIaMH OLIEHKH KadecTBa JJid pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu
OpraHM3al{ Ha MEXIYHAPOAHOM PBIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT.

3. O6beM AUCIUTLINHBI (MOITYJIs).
3.1. O0mas Tpy10eMKOCTb JUCHUIUIUHBI (MOYJIA).

OO6mast TpyJOEMKOCTh JUCHMIUIMHBL (MOAyJsi) coctaBisier 2 3.e. (72
aKaJeMHYeCKuX Jyaca(oB).

3.2. O06bem gucHUIUIMHBL (MOAYJsl) B (QopMe KOHTAKTHOM paldOThI
oOyJamommxcs ¢ MEJarorM4YeCKUMH  padOTHUKaAMU U (WIM)  JIHUIaMH,
MPUBJIEKAEMBIMHU K peaau3aiii 00pa3oBaTeIbHONU MPOTPpaMMbI Ha MHBIX YCIOBUSX,
P MIPOBEJICHUHN yICOHBIX 3aHITHI:

KonmaectBo gacos

Tun y4eOHBIX 3aHSTHIT
Bcero | Cemectp Ne7

KonrtaktHas paboTa mpu npoBeneHIH yUeOHBIX 3aHATHH (BCETO): 32 32
B Tom umncne:

3aHATHUS JEKIIMOHHOTO THUIIa 16 16
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUMA 16 16

3.3. O6beM muCHUIUIMHBI (MOIYJisA) B (OpME CaMOCTOSITENIbHONW padOThI
oOydJaroruxcsi, a Takke B (opmMe KOHTAKTHOM pabOThl OOydYaIOIMIMXCA C
Mearoru4ecKuMy paboTHUKAMHK U (WJTH) JTUIIaMU, TIPUBJICKAEMBIMH K peaTU3aIliH
oOpa3oBaTenpHON TIpOrpaMMbl  HA HWHBIX YCJIOBHUSAX, TP  IPOBEICHUU
MIPOMEKYTOUHOM aTTecTariu coctapisieT 40 akageMrueckux Jaca (oB).

3.4. Ilpu 00y4yeHnH 1o MHAMBUAYAIbHOMY Y4€OHOMY IIJIaHY, B TOM YHCIIE ITPU
YCKOPEHHOM 00y4YeHUH, 00BEM JUCITUTUTHHBI (MOIYIISI) MOXKET OBITh peasin30BaH
MOJTHOCTHIO B (POpME CaMOCTOSITENIBHON padOThl 00yJaromuxcs, a Takxke B popme
KOHTaKTHOM pabOThl O0O0YyYarolIUXCsl ¢ MEAarorHuecCKuMu pabOTHUKaMHU U (WJIH)
JUIIAMH, TIPUBJIEKAaEMbIMH K pealin3allii 00pa30BaTeIbHON MPOTrpaMMbl HA WHBIX
YCIOBUSIX, TIPH MIPOBEICHUHU TIPOMEKYTOUHOM aTTECTAIIHH.

4. ConeprxaHue JUCHUTUIUHBI (MOIYJIA).

4.1. 3aHATHA TEKIIHOHHOTO THUIIA.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

[Tonsatue koHKypeHIUU, U €€ poJb B 00JIACTH TPaHCIOPTA

TeopeTrnueckre OCHOBBI YIIpaBJICHHUsI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO. [ToHATHE KOHKYypeHuus. PakTophl,
BBIP@XKAIOIINE CYTh KOHKYPEHIIMH. MeTo/Ibl KOHKYpPEeHIMH. JJOCTOMHCTBA ¥ HETOCTATKHU MPOSBICHHS
KOHKYpPEHLMH. BUJIbI KOHKYpPEHIIMH B 00JIaCTH TpaHCHOPTa. AJITOPUTM BBIOOpA TPAHCIIOPTHOU
OpraHM3ali{ C UCIIOJIL30BaHMEM SKCIEPTHBIX MeTOI0B. [Iporeypa mosrydeHns: HHTerpaibHbIX
SKCIEPTHHIX OLIEHOK (PEHTHHIOB).

KauecTBO 1 KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIyr. AHanu3 (akTopoB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX MEPEBO30K

IToHsATHS KaYECTBO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ToBapa. [IoHATHE KOHKYPEHTHOE penuMyIiecTBa. MeToa
SWOT - ananuza. PamxupoBaHue KpUTEpUEB BRIOOpa TPAHCHIOPTHOM opranusaiun. OnpeneicHne
Hau0oJee MpUeMIIEMOi opraHu3aluu (MeXIyHapoJHOH). PacueT konnyecTBEeHHBIX OIICHOK. Pacuet
KAa4C€CTBCHHBIX OIICHOK.

[Tokazarenu kauecTBa rpy30BbIX IIEPEBO30OK

KpI/ITepI/II/I OLICHKH Ka4CCTBA I'PY30BbIX IEPCBO30OK. Iloxazarenu CBOCBPCMCHHOCTH. DKOHOMUYECKHUE
rmokasatein. Pacder temma POCTa MOCTABKH TOBAPOB HCHAAJICIKAIICTO KaUCCTBA (HOKaBaTeJ’IB Ka‘IeCTBa).
Pacuer Temna pocCTa CpeAHCTO OTIO3AaHU (HOKaBaTeJ’IB HaaCKHOCTHU HOCTaBKI/I). Pacuer peﬁTHHFa.

IToka3zaTenu kadyecTBa MMaCCAXKHUPCKUX IICPEBO30K

Knaccudukanust mokasareneil KauecTsa MacCaKMPCKUx nepeBo3ok. [okasarenu kayecTsa
MCKAYHAPOAHBIX IMIEPEBO30K. TCXHI/IKO-3KCHHyaTaHHOHHLIe IIoKa3aTein pa6OTI)I TPaHCIIOPTHBIX
oprauu3anuii. [[pou3BOAUTENTLHOCTD MMOIBHKHOTO COCTABA.

KonmnuecTBeHHas olleHKa KauecTBa TPAHCHIOPTHBIX YCIYT (Ha IPUMEpE MacCaKUPCKUX
MEePEBO30K)

Br16op HOMeHKIaTyphI TIOKa3zaTeneit. MapuipyTu3aius TpaHCIIOPTHBIX epeBO30K. PacueT TeXHUKo-
9KCIUIyaTallMOHHBIX [I0Ka3aTeNlel Ha TPyIIe MapLIpyTOB.

MeTo OIlEHKH KauecTBa U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I o MeTony ((HpO(I)I/IJ'ISI)) " «paaapanr.

[IpuHIMIB! cTpoeHust «poduish» kadectBa. Onpenenenne koaddunnenra kadectsa. [IpHHITUITEL
MOCTPOCHHUS «pagapa» kauecTBa. OCHOBHbIEC OKA3ATEIH AJIs OLIEHKH KadyecTBa NMPpoayKTa/yciayru. OneHka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPTaHU3AIIH.

[Tokxazarenn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX OpraHu3alui

Pacnpenenenue nmokasareneii mo rpynmnam. [lokazatenu GUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON AESITEIHLHOCTH.
IToka3zaTtenu xauecTBa. PacueT nHTETpaIbHOTO KO3 GHUIIMEHTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIHH.
OreHKa KagecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

OcHOBHEBIE noaAXO0dbl K IIOBBIIICHHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHnu3anvun

MCTO,HLI IIOBBIIICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I. MOHCJ’II/IpOBaHI/Ie YIipaBJICHUEM
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI)IO MCKAYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX OpFaHHSaHI/Iﬁ.
PGI/IH)KI/IHI/IpI/IHF OuzHec- IMPpOLECCOB. MCTOH 6€H‘{MapKI/IHFa.

OcHoBHBIE cTpaTeruu 00ecrneYeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX
Opra"u3aun

®DopMHpOBaHUE CTPATETHI MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH opranm3anui. [loHATHE cTpaTernu u
BUJIBI KOHKYPEHTHBIX cTpareruii. [locTaHoBKa Iieei U BBIOOP CTPATETUH MOBBIIICHUS




/o

TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3aliy. TeXHUKH U HHCTPYMEHTHI UL peali3alliy CTPATET UK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3aluu.

4.2. 3aHATHS CEMUHAPCKOTO THIIA.

Hp AKTHYCCKHUC 3aHATHIA

/o

Tematuka MPAKTUYICCKUX 3aHATHH/ KpaTKO€ COACPKAHUC

[ToHsiTe KOHKYPEHLIUHU, U €€ POJIb B 00JIACTH TpaHCIIOpTa

IIpaktuueckoe 3anarue 1.
OKcnepTHast OlleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opranu3anyu. [IpuMeHeHne cucteMpl OaabHBIX OIEHOK.
[IpakTHueckoe ynpaxxHeHHE

KadecTBO 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIIyr. AHaIN3 (GaKTOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX MIEPEBO30K

IIpaxkTuyeckoe 3anarue 2.

W3zydyenue meronuku nposeaenust SWOT-ananu3a 1j1s BeISBICHUS U aHaU3a (PaKTOpOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3aIHu.

IIpakTHyeckoe ynpaxxHeHUE

[Tokasarenu kauecTBa rpy30BbIX IEPEBO30K

IIpaktuueckoe 3anarue 3.
AnHanu3 npo0OJieM opraHu3aluy NPy BHEIPEHUH OLEHKH KaueCTBO TOBAPOB/YCIYT.
CeMHHApCKOE 3aHITHE

ITokazaTenu kauecTBa MaCcCaA’)KUPCKUX MCPEBO30OK

IIpaktuueckoe 3anarue 4.
3azanue: NpOpaHXKUPOBATh KPUTEPHUH BEIOOPA TPAHCIIOPTHOM OpraHu3anuy. Pacder Konn4ecTBeHHbIX
OLIeHOK. PacueT kauecTBEHHBIX OILIEHOK

KonmnuecTBeHHas olieHKa KauecTBa TPAHCIOPTHBIX YCIYT (Ha MpUMeEpe NacCaKUPCKUX
MEPEBO30K)

IIpaktuueckoe 3anarue S.
33}IaHI/IeZ KpI/ITepI/II/I OIICHKHU Ka4€CTBaA MACCAKUPCKUX IMEPEBO3OK, IO OCHOBHBIM ITOKa3aTCISAM. Pacuer
peiTuHra.

MeTo/ oLleHKH KauecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU IO METOTY «IpOodUIsi» U «paaapar

IIpakTHyeckoe 3ansTHE 5.
N3yueHne METOMKH OlIEHKH KOHKYypeHTocTmocoOHocTH. MeTo MHOTOyTOTbHHKA «PATAP»
IIpakTuueckoe ynpaxxHeHue

IIokazarenu KOHKypGHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX OpFaHI/IBaI_II/Iﬁ

IIpakTHyeckoe 3ansTHE 6.

W3yueHne onleHKM Ka4ecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB M YCIIYT.
PazpaboTka ruiana Mep 1o HOBBIIMIEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHHU3aliH.
AHanu3 cuTyauuu




TemaTuka MpaKTHYECKUX 3aHATUI/KpAaTKOe CollepKaHHe

8 |OcHOBHBIE MOAXO/IBI K MOBBIIIEHIIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu

IIpaxtuueckoe 3anarue 7.

W3ydyeHre METOJUKU OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3HEC-TIPOIIeCCOB opranusanuu. Pacuer
HoKa3aTenel KOHKypeHTOCIOCOOHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

IIpaxTudeckoe ynpaxHeHue: beHumapkuHr

9 |OcHoBHBIE cTpaTeruu 00eceYeHnss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX
OpraHu3aun

IIpaktuueckoe 3anarue 8.
TeXHUKN ¥ MTHCTPYMEHTBI JIJISL pean3alii CTPAaTerni KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHn3alyy.
Keiic: «Marpuna McKinsey»

4.3. CamocrosiTenbHas paboTa 00y4arOIHUXCS.

Bun camocrosiTensHO#M paboThI

1 IToaroroBka k INPAKTUUICCKUM 3aHATUAM

2 | IlogroroBka K MpOMEXYTOYHOH aTTeCTALNH.

3 IToaroroBka k TCKYLIEMY KOHTPOJIIO.

5. IlepeueHp wu3NaHWM, KOTOpPBIE PEKOMEHAYETCS MCIIONb30BATh IIPHU
OCBOEHUU JUCHUIUIUHBI (MOIYJIA).

;\i bubnuorpaduueckoe onucanue Mecro nocryna
1 | YopaBineHue KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTBIO : YUeOHUK TSt URL:
By30B Ju1s By30B / E. A. Top6amiko [n ap.] ; mox penaximeii | https://urait.ru/bcode/468160
E. A. T'op6amiko, U. A. MakcumiieBa. — 2-€ U311, —
Mocksa : M3garensctBo IOpaiit, 2021. — 407 c. —
(Bsvicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-13922-8. —
Texcrt : anexTpoHHbIH / OOpa3zoBarenbHas miathopma
FOpaiir [caiiT].
2 | ®omuues, B. 1. Ynpasienne ka4uecTBOM U URL:

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO : Y4eOHUK /1 By30B / B. 1. https://urait.ru/bcode/476483
®omuueB. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2021. —
156 c. — (Bsicmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-
12241-1. — Texkcr : snexTpoHHbIH // OOpazoBaTenbHas

iatdopma KOpaiit [caiit].

3 | PozanoBa, H. M. KonkypeHnrtasie ctpaternu coBpemennon | URL:

¢bupmbl : yd4eOHUK U MTPaKTUKYM Uit By30B / H. M. https://urait.ru/bcode/470216
PozanoBa. — Mocksa : U3gatensctBo IOpaiit, 2021. —
343 c. — (Bricmee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-




05140-7. — Texcrt : anexkrponHsIit // OOpa3oBaTenbHas
wiardopma FOpaiit [caiit].

4 | JIuduu, U. M. KorkypeHrocrnocoOHOCTh ToBapoB u yciyr : | URL:

yaeOHoe nocobue mst By30s / M. M. Jludun. — 4-¢ usn., https://urait.ru/bcode/468299
nepepad. u gon. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2021.
— 392 ¢. — (Bricmiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-
07330-0. — Texkcrt : anekTpoHHbI# // OO0pa3oBaTenbHas
wiatdopma KOpaiit [caiit].

5 ['op6amiko, E. A. YnpaBienue ka4ecTBOM : y4eOHHK JIIs URL:

By30B / E. A. I'opbamko. — 4-¢ u3j., mepepal. u 10m. — https://urait.ru/bcode/477910
Mocksa : U3natensctBo HOpaiit, 2021. — 397 ¢. —
(Beicmiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-14539-7. —
TexkcT : anexTpoHHbIi / O6pa3oBarenbHas miaThopma
Opaiit [caiiT].

6. IlepedyeHb COBpEMEHHBIX IPOPECCHOHAIBHBIX 0a3 JaHHBIX U
UH()OPMAITMOHHBIX CIPABOYHBIX CHUCTEM, KOTOPBIE MOTYT HMCIIOJIb30BAaThCS IIPH
OCBOCHHH JTUCIUTIINHBI (MOTYJIS).

http://library.miit.ru/ - snexTpoHHO-OMONIMOTEUHAss cucteMa HaydHo-
TexHu4Yeckoi onoamoreku MUNT.

http://rzd.ru/ - caiir OAO «PXK/]».

http://elibrary.ru/ - nHayuHo-31eKTpOHHAs ONOIHOTEKA.

[TonckoBsie cucteMbl: Yandex, Google, Mail.

7. IlepedyeHb  JUUEH3MOHHOIO M  CBOOOJHO  PacIpOCTPaHSIEMOTO
MPOTPAMMHOTO OOECIeYCHHUS, B TOM 4HCJIE OTCUYECTBEHHOTO IPOM3BOJICTBA,
HEO0OXOMMOTO JIJIS1 OCBOCHMSI TIUCIUTLTUHBI (MOYJIs).

OnextpoHHass uH(OpMamoHHO-OOpa3oBaTenbHas cpena PYT (MUUT),
JOCTYMHAsl U3 JIMYHOTO KabMHeTa 00ydYarollerocsi WK MpenojiaBareis Ha canTe
http://miit.ru

JIuuensuonHas omnepanuoHHas cucrema MS Windows (akagemuueckas
JIULICH3MSA).

Jluuen3nonneii maketr mnporpamm Microsoft Office (akamemuueckas
JIULICH3MSA).

8. OmnmcaHne MaTepuUaJbHO-TEXHUYECKOW O0a3pl, HEOOXOJAMMOM IS
OCYILECTBJICHUSI 00pa30BaTEILHOrO Mpoliecca Mo TUCIUILUTMHE (MOIYIIIO).

VYueOHbIe ayTUTOpUW JJisl TIPOBEACHUS 3aHATUH JIGKIMOHHOTO THIIA,
OocHalIEHHbIE HA0OpaMU JEMOHCTPALIMOHHOTO 000PYAOBAHUS.



YueOHbIC ayaWTOPUM MJii TPOBEICHHS 3aHATUNA CEMHUHAPCKOTO THIIA,
TPYNIOBBIX Y WHIAMBUIYAJIbHBIX KOHCYJIBTAlMM, TEKYIIEro KOHTPOJA H
IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIUH.

[Tomenienune s caMOCTOATENBHOM pabOThI, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPHOM
TEXHUKOIN C BO3MOXXHOCTBIO MOJIKJII0YEHUs K ceTu "MHTepHeT" u obecreueHrnem
JOCTyma B DJJIGKTPOHHYIO  HMH(OPMAIMOHHO-OOpa30BaTENbHYIO  Cpeay

OpraHu3aLMH.
9. ®opma MPOMEKYTOUYHOU ATTECTALINU:

3aueT B 7 cemecTpe.

10. OueHOUHBIE MAaTEPUAIIBI.

O]_IGHOLIHI)IS MaTCpualibl, IPUMCHACMBIC IIPHU IIPOBCIACHUU HpOMG)KYTO‘-IHOﬁ

aTTeCTallui, pa3padaThIBAlOTCA B COOTBETCTBUHU C JIOKAJIbHBIM HOPMATHUBHBIM
aktom PYT (MUUT).
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