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1. OOue cBeaeHus 0 JUCHUILIMHE (MOTYJIE).

Ilenpto ocBoeHUs y4eOHOM aAMCHMIUIMHBL (Monyiisi) "YmpaBieHue
KOHKYPEHTOCTICOOHOCTBIO TPACHIIOPTHOM OpraHua3uu’ SBiseTcs: popMupoBaHUE
KOMIIETEHIIMM — 3HAaHUWA W HAaBBIKOB, I1O3BOJIIOMIMX BBIMTYCKHUKY YCIIEIIHO
paboTtaTh B cdepe MEKIYHOPOIHBIX TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHMIHA,
o0JazaTh 3HaHUSMU HEOIOXOJUMBIMH JUISl MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OpPraHU3aLUU.

3ajaun AUCLUIUIMHBI 3aKIF0YArOTCS:

*B (opmMupoBaHUM y OakajaBpOB KOMIUIEKCHBIX 3HAaHUH O mpobiieMax U
CTpaTerusx pa3BUTHsS OPraHU3alMM Ha MEXIYHAPOAHOM PBIHKE TPAHCHOPTHBIX
yCIyr;

*B M3YYECHHH COBPEMEHHBIX METOJOB U OLIEHOK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPaHCIIOPTHOM OpPraHU3aLUN;

*B  BBIpa0OTKE TNPAKTUYECKUX HABBIKOB M HMHCTPYMEHTOB B o001acTu
YIPAaBJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPaHCIIOPTHOMN OpraHu3alun
HO3BOJISIIOIIMX CTPYKTYpUPOBAaTh M aHAIU3UPOBATH IMPOOJIEMBbl TPAHCHOPTHBIX
OopraHu3aluii Mpu pa3padoTKe KOHKYPEHTHOW CTPaTEruHu.

2. Ilnanupyemblie pe3ynbTaThl 00YYEHHS IO JUCUUILIMHE (MOIYJIIO).

[lepeyenr GopMHUpyEeMBIX pe3yJbTaTOB OCBOCHHSI 0Opa3oBaTEIbLHOM
mporpamMmbl (KOMIIETEHIINI) B pe3ysibTaTe 00yUeHHUs 10 AUCIUIUIUHE (MOIYIIIO):

IIK-6 - CrocobeH ompenensTh IejeBble KOHKYPCHTHBIE MPEUMYIIIECTBA U
pa3pabaThiBaTh KOHKYPEHTHYIO CTpaTeTMI0 OpPraHW3alldd Ha MEXIYHApOIHOM
pPBIHKE TPAHCIOPTHBIX YCIYT .

OO0yueHnue 1Mo JUCIUIUTNHE (MOJIYIIIO) TIPEIoIaraet, 4To 1Mo ero pe3yibTaram
oOyyaromuiicst Oyier:

3HATD:
- MOKa3aTeN M KauyeCcTBa TPAHCTIOPTHBIX YCIIYT;
- OCHOBHBIE METO/IbI K TIOBBIIIIEHNIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIiH.

YMmers:

- OIIEHHWBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB HA MEXKIYHAPOTHOM PHIHKE
TPaHCIOPTHBIX YCIYT,

- IPOBOJIUTH BBHIOOP TPAHCHOPTHOM OPraHU3AIMU C MOMOIIBIO AKCIEPTHBIX
METOJIOB.

Baanern:



- MHCTPYMEHTAMHM aHajlu3a JUIsl TMOCTPOEHHUS KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu
OpraHM3alM{ HA MEXIYHAPOAHOM PBIHKE;

- METOJIaMH OLIEHKH KadecTBa g pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu
OpraHM3al{ Ha MEXIYHAPOAHOM PBIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT.

3. O0beM AUCIUILIUHBI (MOIYJIS).
3.1. O6mias Tpy10€MKOCTb JTUCHUIUIUHBI (MOIYJIA).

O6miast TPyJOEMKOCTh AUCHUILIMHBI (Monaynisi) coctaBisier 4 3.e. (144
aKaJeMHYeCKuX Jyaca(oB).

3.2. O06bem gucHUIUIMHBL (MOAYJsl) B (QopMe KOHTAKTHOM paldOThI
oOyJamommxcs ¢ MEJarorM4YeCKUMH  padOTHUKaAMU U (WIM)  JIHUIaMH,
MPUBJIEKAEMBIMHU K peaau3aiii 00pa3oBaTeIbHONU MPOTPpaMMbI Ha MHBIX YCIOBUSX,
[P MPOBEJICHUHN yUEOHBIX 3aHITHI:

KonmaectBo gacos

Tun y4eOHBIX 3aHSTHIT
Bcero | Cemectp Ne9

KonrtaktHas paboTa mpu npoBeneHIH yUeOHBIX 3aHATHH (BCETO): 36 36
B Tom umncne:

3aHATHUS JEKIIMOHHOTO THUIIa 18 18
3aHATHSI CEMHUHAPCKOTO THIIA 18 18

3.3. O6beM muCHUIUIMHBI (MOIyYJisA) B (OpME CaMOCTOSITENIbHONW padOThI
oOydJaroruxcsi, a Takke B (opmMe KOHTAKTHOM pabOThl OOydYaIOIMIMXCA C
neAarornyecKuMu pabOTHUKAMU U (WJIH) JIMIIAMH, TIPUBIIEKAEMbBIMH K peaTn3aiiu
o0pa3oBaTeNpHOM MpOTrpaMMbl HA HWHBIX YCIOBHUSX, TPU TPOBEIACHUU
MIPOMEKYTOUHOM aTTecTalu cocrapiisger 108 akageMuyeckux yaca (0B).

3.4. ITpu oOy4eHnu 0 UHAUBUAYATLHOMY Y4EOHOMY IIJIaHY, B TOM YHCIIC IPU
YCKOPEHHOM 00Yy4YeHUH, 00BEM JAUCITUIUIMHBI (MOMIYJISI) MOXKET ObITh peasii30BaH
MOJIHOCTBIO B (hOPME CaMOCTOSITENIbHON paboThl 00yJaronuxcs, a Takke B hopme
KOHTaKTHOU pabOThl 00Yy4YarOIIUXCSl C MEJarormueCKuMU pabOTHUKaMU U (WJIN)
JUIIaMH, TIPUBJICKACMBIMH K peai3aIlii 00pa30BaTeILHOM MPOrpaMMbl Ha MHBIX
YCIIOBUSX, TIPH MMPOBEACHUH TIPOMEKYTOYHOW aTTECTAIINH.

4. ConepxaHue JUCUUIUIAHBI (MOIYJIA).

4.1. 3aHATHS JIEKIIMOHHOI'O TUIIA.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

[Tonsatue koHKypeHIUU, U €€ poJb B 00JIACTH TPaHCIOPTA

TeopeTrnueckre OCHOBBI YIIpaBJICHHUsI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO. [ToHATHE KOHKYypeHuus. PakTophl,
BBIP@XKAIOIINE CYTh KOHKYPEHIIMH. MeTo/Ibl KOHKYpPEeHIMH. JJOCTOMHCTBA ¥ HETOCTATKHU MPOSBICHHS
KOHKYpPEHLMH. BUJIbI KOHKYpPEHIIMH B 00JIaCTH TpaHCHOPTa. AJITOPUTM BBIOOpA TPAHCIIOPTHOU
OpraHM3ali{ C UCIIOJIL30BAaHMEM SKCIEPTHBIX MeTOI0B. [Iporeypa nosrydeHns: HHTerpaitbHbIX
SKCIEPTHHIX OLIEHOK (PEHTHHIOB).

KauecTBO 1 KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIyr. AHanu3 (akTopoB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX MEPEBO30K

[oHsTHS KauecTBO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [1oHsTHE KOHKYpEeHTHOE IpenmyInecTsa. Meros
SWOT — ananu3a. PamwkupoBaHue KpuTeprueB BpIOOpa TPaHCIIOPTHON opranuzanuu. OnpenencHue
HanOosee MpueMIIeMol OpraHn3auy (MeXayHapo1Hoi). PacueT KommuecTBEHHBIX OLIeHOK. Pacuer
Ka4eCTBEHHBIX OLIEHOK.

[Tokazarenu kauecTBa rpy30BbIX IIEPEBO30OK

KpI/ITepI/II/I OLICHKH Ka4CCTBA I'PY30BbIX IEPCBO30OK. Iloxazarenu CBOCBPCMCHHOCTH. DKOHOMUYECKHUE
rmokasatein. Pacder temma POCTa MOCTABKH TOBAPOB HCHAAJICIKAIICTO KaUCCTBA (HOKaBaTeJ’IB Ka‘IeCTBa).
Pacuer Temna pocCTa CpeAHCTO OTIO3AaHU (HOKaBaTeJ’IB HaaCKHOCTHU HOCTaBKI/I). Pacuer peﬁTHHFa.

IToka3zaTenu kadyecTBa MaCCAXKHUPCKUX IICPEBO30K

Knaccudukanust mokasareneil KauecTsa MacCaKMPCKUx nepeBo3ok. [okasarenu kayecTsa
MCKAYHAPOAHBIX IMIEPEBO30K. TCXHI/IKO-3KCHHyaTaHHOHHLIe IIoKa3aTein pa6OTI)I TPaHCIIOPTHBIX
oprauu3anuii. [[pou3BOAUTENHLHOCTD MMOIBHKHOTO COCTABA.

KonunuecTBeHHas olleHKa KauecTBa TPAHCHIOPTHBIX YCIYT (Ha IPUMEpE MacCaKUPCKUX
MEePEBO30K)

Br16op HOMeHKIaTyphI TIOKa3zaTeneit. MapuipyTu3aius TpaHCIIOPTHBIX epeBO30K. PacueT TeXHUKo-
9KCIUIyaTallMOHHBIX [I0Ka3aTeNlel Ha TPyIIe MapLIpyTOB.

MeTo OIlEHKH KauecTBa U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I o Merony ((HpO(l)I/IJ'IH» " «paaapanr.

[IpuHIMIB! cTpoeHust «poduish» kadectBa. Onpenenenne koaddunnenra kadectsa. [IpHHITUITEL
MOCTPOCHHUS «pagapa» kauecTBa. OCHOBHbIEC OKA3ATEIH AJIs OLIEHKH KadyecTBa NMPpoayKTa/yciayru. OneHka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPTaHHU3AINH.

[Tokazarenu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX OPraHU3alMM

Pacnpenenenue nokasareneii mo rpynmnam. [lokazatenu GrHaHCOBO-XO3SHCTBEHHON JAESITEIHLHOCTH.
[Mokazatenu kauectBa. Pacuer uHTerpanbHOro KO3 QuIeHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alINH.
OrieHKa Ka4ecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

OcHOBHEBIE noaAXO0dbl K IIOBBIIICHHUIO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I opraHnu3anvun

MCTO,HLI IIOBBIIICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I. MOHCJ’II/IpOBaHI/Ie YyIipaBJICHUEM
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI)IO MCKAYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX Opl"aHI/BaHI/Iﬁ.
PGI/IH)KI/IHI/IpI/IHF OuzHec- IMPpOLECCOB. MCTOH 6€H‘{MapKI/IHFa.

OcHoBHBIE cTpaTeruu 00ecrneYeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX
Opra"u3aun

DopMHpOBaHUE CTPATETHIl MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH opranu3anun. IlonsaTre cTpaTernu u
BUJIbI KOHKYPEHTHBIX cTpareruil. [locraHOBKa 1esieil u BEIOOp CTpaTeruy MOBHIILICHUS




/o

TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3aliy. TeXHUKH U HHCTPYMEHTHI UL peali3alliy CTPATET UK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3aluu.

4.2. 3aHATUS CEMUHAPCKOTO TUNA.

Hp AKTHYCCKHUC 3aHATHIA

/o

Tematuka MPAaKTUYICCKUX 3aHATHH/ KpaTKO€ COACPIKAHUC

[ToHsiTe KOHKYPEHLIUHU, U €€ POJIb B 00JIACTH TpaHCIIOpTa

[IpaxTryeckoe 3ansTre 1.
OKcriepTHas OLIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opraHu3anuy. [IpuMeHeHne cucteMbl OallbHBIX OLICHOK.
[pakTHueckoe ynpaxxHeHUe

KadecTBO 1 KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThH TOBApOB U yCIIyr. AHaNIN3 (GaKTOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX MIEPEBO30K

IIpaxkTuyeckoe 3anarue 2.

W3zydyenue meronuku nposeaenust SWOT-ananu3a 11 BeISIBICHHS U aHaU3a (aKTOpOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3aIHu.

IIpakTHyeckoe ynpaxxHeHHE

[Tokasarenu kauecTBa rpy30BbIX IEPEBO30K

IIpaktuueckoe 3anarue 3.
AHanu3 npo0JieM opraHu3aluy NIpU BHEIPEHUH OLEHKH KaueCTBO TOBAPOB/YCIYT.
CeMHHapCKOE 3aHITHE

ITokazaTenu kauecTBa MaCcCaA’)KUPCKUX MCPEBO30OK

IIpaktuueckoe 3anarue 4.
3azanue: NpOpaHXKUPOBATh KPUTEPHUH BEIOOPA TPAHCIIOPTHOM OpraHu3anuy. Pacder Konn4ecTBeHHbIX
OLIeHOK. PacueT kauecTBEHHBIX OILIEHOK

KonunuecTBeHHas olleHKa KauecTBa TPAHCHIOPTHBIX YCIYT (Ha IPUMEpE MacCaKUPCKUX
MEPEBO30K)

IIpakTuueckoe 3aHsTue 5.
3amanue: Kpurepnun OleHKH KauecTBa MacCaXMPCKUX MepeBO30K, II0 OCHOBHBIM MOKa3aTesiM. Pacuet
peiTuHra.

MeTto/1 OLIEHKH KauyecTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO METONlY «IpOdUIsi» U «paaapar

IIpakTHyeckoe 3ansTHE 5.
N3yueHne METOIMKH OIIEHKH KOHKYypeHTococoOHoCcTH. MeToa MmHOToyTronbHuKa «PAJIAP»
IIpakTuueckoe ynpaxxHeHue

IIokazarenu KOHKypGHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHBIX OpFaHI/IBaHI/Iﬁ

IIpakTHyeckoe 3ansTHE 6.

W3yueHne onleHKM Ka4ecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB M YCIIYT.
PazpaboTka ruiaHa Mep 1o HOBBIIMIEHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpTaHHU3aI K.
AHanu3 cuTyauuu




TemaTuka MpaKTUYECKUX 3aHATUI/KpAaTKOE COlepKaHHe

8 |OcHOBHBIE MOAXO/IBI K MOBBIIIEHIIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu

IIpaxtuueckoe 3anarue 7.

W3ydyeHre METOJUKU OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3HEC-TIPOIIeCCOB opranusanuu. Pacuer
HoKa3aTenel KOHKypeHTOCIOCOOHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

IIpaxkTuyeckoe ynpaxHeHue: beHumapkuHr

9 |OcHoBHBIE cTpaTeruu o0ecTieyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIOPTHBIX
OpraHu3aun

IIpaktuueckoe 3anarue 8.
TeXHUKN ¥ MTHCTPYMEHTBI JIJISL pean3alii CTPAaTerni KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHn3alyy.
Keiic: «Marpuna McKinsey»

4.3. CamocrosiTenbHas paboTa 00yJarommuxcsl.

Ne
Bun camocrosiTensHO#M paboThI
/1
1 |IloaroroBka Kk mpakTHuecKoMy 3aHAThIO Ne 1.
2 |llogroroBka K NpakTU4YECKOMY 3aHATHIO Ne 2
3 [[ToaroToBka K mpakTUYecKOMY 3aHATHIO No 3
4 |IloaroTtoBka K mpakThuyecKkomy 3aHatuto Ne 4
5 (IloaroroBka Kk mpakTuyeckomy 3aHATHIO Ne 5
6 |IlogroroBka K mpakTudyeckomy 3aHsATHIO Ne 6
7 |IloaroroBka K nmpakTuyeckoMy 3aHsATHIO Ne 7
8 |IloaroroBka K MpakTU4YECKOMY 3aHATHIO Ne §
9 |IlogroroBka K MpakTU4YECKOMY 3aHATHIO Ne 9
10 | [ToxroToBKa K MPOMEKYTOYHOM aTTECTAIIH.
11 | [loaroroBka K TEKyIIeMy KOHTPOJIIO.

5. IlepeueHp wu3NaHMI, KOTOpPHIE PEKOMEHAYETCS MCIIOIb30BATh IIPHU
OCBOEHUU JIUCUUIUIMHBI (MOZYJIS).

11\/?1 bubnuorpaduueckoe onucanue Mecto nocryna
1 | YnopaBienue koHkypeHnTocrnocobnoctsro E. A. T'opOariko

Vuebnuk U3narenscrao FOpaiit , 2021 https://urait.ru/bcode/468160
2 | YopaBineHHe Ka4eCTBOM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

®dowmuues, B. . Yuebnuk Usnarensctso FOpaiit , 2021 https://urait.ru/bcode/476483
3 KonkypeHTHbIe cTpateruu coBpeMeHHon ¢pupmsl PozanoBa,

H. M. Yuebnuk Usnarensctso FOpaiit , 2021 https://urait.ru/bcode/470216

4 | CoBpemeHnHblii ctpaternueckuit ananu3 H. C. OtBapyxuHa,
B. P. Becuun. Yue6nuk Usnarensctso IOpaiir , 2021 https://urait.ru/bcode/469123




5 | Mapkertunr T. A. JIyknuésoit, H. H. MonuanoBa YueOHUK

UsparenscTso FOpaiir , 2021 https://urait.ru/bcode/469356
6 | Tpaucnoprras noructuka 0. M. Hepym, C. B. Capkucos.

Vue6nuk M3narensctro IOpaiir , 2021 https://urait.ru/bcode/46919
7 TpancnoptHas noructuka FO. M. Hepym, C. B. Capkucon

Vue6nuk M3narensctao IOpaiir , 2021 https://urait.ru/bcode/469192
1 | Konkypenrocnoco6HOCTh TOBapoB u yciayr Y. M. Jludwurg

Yue6uuk Usnarensctso FOpaiit , 2021 https://urait.ru/bcode/468299
2 | Yopasnenue kagectBoM ['op0Oamiko, E. A. Yuebuuk

UsparenscTso FOpaiir , 2021 https://urait.ru/bcode/477910

6. IlepedueHb COBpPEeMEHHBIX MNPOQPECCHOHANBHBIX 0a3 JaHHBIX U
WHGOPMAITMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM, KOTOPBIE MOTYT HMCIOJB30BaThCSA IPH
OCBOCHUU JTUCIUTUTHHBI (MOTYJIS).

https://library.miit.ru/ - Hayuno-rexuudeckas 6ubamoreka PYT (MUNT).

https://www.rzd.ru/ - caiit OAO «PX/I».

https://www.elibrary.ru/ - Hay4JHasI AJIEKTPOHHAS OuoOIHMoTeKa

eLIBRARY.RU

[TouckoBeie cuctemsbl: Yandex - https://ya.ru/ , Mail - https://mail.ru/

https://urait.ru/ - O6pazoBarensHas miarhopma FOpait

7. llepedyeHb  JHUIIEH3UOHHOTO U  CBOOOJHO  PaCHpPOCTPAHSIEMOIO
MPOrpaMMHOT0 OOEecCredeHusi, B TOM YHCJIE€ OTEUYECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA,
HEO0OXOIMMOT0 /I OCBOCHUS JUCIUTLIIMHBI (MOTYJIs).

DnekTpoHHass WHGOpPMaAIMOHHO-00pa3oBarenbHas cpenga PYT (MUUT),
JOCTyIHAs U3 JINYHOTO KabWHeTa oOydYaromierocs Wi MperojaBaTesis Ha cailTe
http://miit.ru

JlunensuonHas omnepamuonHas cucremMa MS Windows (akamemuueckas
JULICH3USA).

Jluuen3unonneii maker mnporpamMm Microsoft Office (akamemuueckas
JIULICH3USA).

8. OmmcaHnne MarepuaJbHO-TEXHUYECKOW ©0a3pl, HEOOXOAMMOM IS
OCYIIECTBJICHUSI 00pa30BaTEILHOTO MPOIecca MO AUCIUTUTHHE (MOIYIIIO).

Y4eOHBIC ayIUTOpPHHM JUISI TIPOBEACHHUS 3aHATHN JICKIIMOHHOTO THIIA,
OCHAIIEHHBIE HA0OpaMU JEMOHCTPAIMOHHOTO 000PYAOBAHUS.

YyeOHBIC ayAWTOPUM JJI8 TPOBEICHHS 3aHATUH CEMHUHApPCKOTO THIIA,
TPYNIOBBIX ¥ WHIAWBUIYAJIbHBIX KOHCYJIBTAIMM, TEKYIIETO KOHTPOJSA W



IIPOMEXYTOUYHOM  aTTECTALMH, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKOU C
BO3MOKHOCTBIO MOJAKIIOUCHUA K ceT "MHTepHeTt".

[ToMelienre aJi1 CaMOCTOATEIBHOM pabOThl, OCHAIIEHHBIE KOMITBIOTEPHOU
TEXHUKOW C BO3MOXKHOCTBIO MOJKIIOYEHUS K ceTu "MHTepHeT" u obecrieueHruem
J0CTyna B DJJIEKTPOHHYIO  MH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTEIbHYIO  CPEIy

OpraHu3aLMH.
9. ®opma MPOMEKYTOUYHOU ATTECTALINU:

3auet B 9 cemectpe.

10. OnieHOUYHBIE MaTEPUATTBI.

O]_IGHOLIHI)IS MaTCpualibl, IPUMCHACMBIC IIPHU IIPOBCIACHUU HpOMG)KYTO‘-IHOﬁ

aTTeCTallui, pa3padaThIBAlOTCA B COOTBETCTBUHU C JIOKAJIbHBIM HOPMATHUBHBIM
aktom PYT (MUUT).
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