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1. O6mue cBeaeHus O JUCHUIUIMHE (MOTYJIE).

Ilenpto oOcBOeHUs y4yeOHOW JUCHMIUIMHBL  (MOAayns) «YTpaBieHHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TPAHCIIOPTHOM CUCTEMBD» SIBISIETCS - (POPMUPOBAHUE
KOMIIETEHIIMM — 3HAaHUWA W HAaBBIKOB, I1O3BOJIIOMIMX BBIMTYCKHUKY YCIIEIIHO
paboTtaTh B cdepe MEKIYHOPOIHBIX TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHMIHA,
00JasaTh 3HaHUSMHU HEOIOXOJMMBIMH JUISl MOBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OpraHu3aluy.

3ajaun AUCLUIUIMHBI 3aKIF0YArOTCS:

- B (OPMUPOBAHMU y MATUCTPOB KOMIUIEKCHBIX 3HAHUH O CTpaTerusix
Pa3BUTHS NPOAAX HA MEKIYHAPOAHOM PHIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT;

- B M3YYEHHH COBPEMEHHBIX METOJIOB M OLIEHOK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OTpaCIy;

- B BBIpa0OTKE MNPAKTUYECKUX HABBIKOB M MHCTPYMEHTOB B 0O0JacTH
YIOPABJICHUSI TMPONAKAMHU M YJIY4YUIEHUS KayecTBa JIOTMCTUYECKUX YCIYyI Ha
TPAHCIIOPTE, MO3BOJSIIOIIMX CTPYKTYPUPOBaTh U aHAIM3UPOBATH MPOOJIEMBI,
BBISBISITh PUCKU JUISI YKPEIUIEHUS KOHKYPEHTHBIX IIO3ULMN 3BEHBEB LIENH
IIOCTaBOK.

2. [Inanupyembie pe3ynbTaThl 00YYEHHS IO TUCIUTIINHE (MOYJIIO).

Ilepeuenp GopMUPYEMBIX Ppe3yJbTAaTOB OCBOSCHHS  00pa3oBaTeIbHOU
porpamMmsbl (KOMIIETEHIIUI) B pe3ysbTaTe 00y4eHHUs 10 AUCLUIUIMHE (MOAYIIO):

IIK-1 - CnocobeH ompenensTh ONTHUMallbHblEe MapHIpyThl MEPEBO3KU B
COOOILIEHUU C ONOPHBIMM CTpPAaHAMU W CTAaBKM HA OCHOBAHMU Pa3JIMYHBIX
napaMeTpoB UX (OPMHUPOBAHUS AJISl PA3IMUHBIX KaTErOpHUi rPpy30B, B TOM YHCIIE C
UCIIOJIb30BaHUEM LIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUM;

IIK-3 - ChoocobeH TMOATrOTaBIMBAaTH OCHOBHBIC TIEPEBO30YHBIC U
3aKpBIBAIOIIME  JIOKYMEHTBI,  JOTOBOPbl  TPAHCIOPTHO-IKCIEIULIMOHHOTO
oOcny>KMBaHUs, B TOM 4YKCIIe Ha 0a3e CYyLECTBYIOIUX HU(POBBIX pElIEHUN ¢
TOYKH 3peHusi 0coOeHHOCTEN opopmieHus B onopHbix crpaHax (Logink, OTPAH,
HanmonanpHas TpancnopTHo-noructudeckas miatdopma, ['YC DI u ap.).

OOy4eHwme 1Mo JUCIHUILTHHE (MOYJTIO) TIPEIIToJIaraeT, 94To M0 €ro pe3yIbTaTaM
oOydaromuiics: Oyaer:

3HaTh:

- B3aMMOCBS3U MEXKTy QYHKIITMOHATBHBIMU CTPATErUsIMHU KOMITAHUM C IEJTBIO
BBIPAOOTKHU COATaHCHPOBAHHBIX YIPABICHUECKUX PEIICHUH.

- IOKAa3aTeJIM Ka4yeCTBA TPAHCIOPTHBIX YCIyT



YMmern:

- pa3padaThIBaTh CTpaTEeruio IPOJIaXK IS MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHOM OTpaciIu

- OLICHMBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB HAa MEKIYHAPOIHOM PHIHKE
TPaHCHOPTHBIX YCIIYT

Baanernb:

- METOJAAMH OLICHKH KayecTBa IS YJIYYIIECHHS KIMEHTCKOIrO CEpBHCA Ha
MEXAYHAPOJIHOM PBIHKE TPAHCIIOPTHO — JOTUCTUYECKUX YCIYT.

- QJIrOPUTMOM BBIOOpAa TPAHCIOPTHOM OpPraHM3alUM C HCIOJIH30BAHUEM
METO/IOB SKCTIEPTHBIX OLICHOK

3. O6beM TUCITUTLIUHBI (MOIYJIs).
3.1. O0mas TpyA0€MKOCTb JUCHUIUIUHBI (MOIYJIA).

OO0mast TPyIOEMKOCTh AUCIHUIUIMHBI (MOJyJsA) coctaBisieT 4 3.e. (144
aKaJeMHYeCKuX Jaca(oB).

3.2. O0bem pguciUIUIMHBL (MOAYJHs) B (oOpMe KOHTAKTHOM pabOThI
oOyvarolmuxcs € MeJarortdeckuMu  paboTHHUKaMu M (WIM)  JIMLAMH,
IPUBJIEKAEMBIMH K peain3aluy 00pa3oBaTesIbHON NporpaMMbl Ha UHBIX YCIOBHSIX,
IIPU MPOBEJCHUHN YUE€OHBIX 3aHITHI:

KomnuectBo yacos

Tun yaeOHBIX 3aHITHI
Bcero | Cemectp Ne2

KonrtaktHas paboTa mpu npoBeIeHIH yIeOHBIX 3aHATHH (BCETO): 32 32
B ToMm uncne:

3aHATHS JEKIIHOHHOTO THIIA 16 16
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUMA 16 16

3.3. O6beM muCHUIUIMHBI (MOIYJisA) B (OpME CaMOCTOSITENIbHOW padOThI
oOydJarormuxcsi, a Takke B (opmMe KOHTAKTHOW pabOThl OOydYarOIIMXCS C
Mearorn4ecKuMu paboTHUKAMHU U (WIJIH) JTUI[AMU, TIPUBJICKAEMBIMH K peaTu3aiiu
o0pa3oBaTeNbHOM MpOTpaMMbl Ha HWHBIX YCIOBHUSX, TMPH TPOBEACHUU
IPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu coctapisier 112 akagemuyeckux vaca (0B).

3.4. ITpu oOy4eHHMH IO MHAUBUAYATILHOMY YICOHOMY IIJIaHy, B TOM YHCIIC ITPH
YCKOPEHHOM 00y4YeHUH, 00BEM JUCITUTUTHHBI (MOIYIISI) MOXKET OBITh peain30BaH
MOJTHOCTHIO B (POpME caMOCTOSITENIPHON pabOThl 00yJaromuxcs, a Takke B hopme
KOHTaKTHOU pabOThl OOyYarOMIMXCA C MEJaroru4ecKuMy paboTHUKAMHU | (WJTHN)
JUIIaMU, TIPYUBIIEKAEMBIMH K peai3aIlii 00pa30BaTeILHON MPOrpaMMbl Ha MHBIX
YCIIOBUSX, IPU MPOBEACHUHU MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTalIUU.




4. ConepkaHue JUCUUTUIUHBI (MOIYJIA).

4.1. 3aHsaTus JIEKIIUOHHOTO THUIIA.

/o

Temaruka JTEKIIMOHHBIX 3aHATHH / KpaTKOE COJEpIKaHUE

[Tonsatue kKoHKypeHIIUU, U €€ poJb B 00JIaCTH TPaHCIOPTA

PaccmaTpuBaeMblie BOIPOCHI:

TeopeTrnueckre OCHOBBI YIPaBJIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.

[ToHsATHE KOHKYpEHLIUSL.

DaKTOpBbl, BEIPAKAIOLIUE CYTh KOHKYPEHIUH.

MeTo bl KOHKYPEHLIUU.

JlocTouHCTBa M HEJOCTATKU IIPOSBICHUS KOHKYPEHIUH.

Bupl KOHKYpeHIHH B 00J1aCTH TPAaHCIIOPTA.

AnropuT™ BEIOOpa TPAHCIIOPTHOH OpPTraHMU3AINHI C UCTIONh30BaHUEM SKCIEPTHBIX MeTO0B. [Iponenypa
TIOJTyYCHHSI HHTETPAJIbHBIX 3KCIIEPTHBIX OIIEHOK (PEHTHHTOB).

KadecTBO 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIIyr. AHaN3 (GaKTOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX MIEPEBO30K

PaccMarpuBaeMble BOIIPOCHL:

[ToHsTHS KaYECTBO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApA.

ITonsiTue kOHKypeHTHOE npeumyiectBa. Merog SWOT — ananusza.
PamxupoBaHue KpuTepreB BbIOOpA TPAHCIIOPTHON OpraHU3alHy.
Omnpenenenre HanbosIee MPUEMIIEMOI OpTraHU3aINH (MEXyHapOIHON).
PacueT KoMMYeCTBEHHBIX OLIEHOK.

PacueT kaueCTBEHHBIX OIICHOK.

ITokazaTenu kauecTBa I'PY30BLIX TIEPCBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:

Kpurepunu o1ieHKH KauecTBa IPy30BbIX IEPEBO3OK.

[Toxazarenu CBOEBPEMEHHOCTH.

OKOHOMHYECKHE TOKa3aTEeNH.

Pacuer Temma pocta moctaBKM TOBapOB HEHaJIEKAIETO KauecTBa (MoKa3aTesb kauecTsa). Pacuer Temna
pocTa cpeHero ono3aanus (Ioka3arenb HaZeXHOCTH ITOCTABKH).

Pacuer peiiTunra.

IIokazarenu kadyecTBa MacCaKUPCKUX MMCPEBO30OK

PaccmarpuBaemble BOIPOCHI:

Knaccudukanus nokasareseit kKauecTBa MacCa)XKUPCKUX MEPEBO3OK.

ITokazaTenu kauecTBa MEXIYHAPOAHBIX IEPEBO3OK.

TexHHUKO-3KCIUTyaTal[MOHHBIE TTOKA3aTeNN PadOTHI TPAHCIIOPTHBIX OpraHu3anuii. [IponsBoguTeILHOCT
HOJBU>KHOTO COCTaBa.

MeTo/ OLleHKH KauecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO METOTY «IpOodUIs» U «pagapay.

PaccmarpuBaemble BONIPOCHI:

IIpuHIUOE! cTpoeHUS «IIPO(UIH KadecTna.
Onpenenenne ko3 UIIMEHTa Ka4eCTBa.
IIprHIUTB TOCTPOCHUS «pajapay KadecTBa.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

OCHOBHBIE TTOKa3aTeNH YIS OLEHKN KadecTBa MPOIYKTa/yCITyTH.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPraHU3aIMiA.

ITokazarenu KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPaHCIIOPTHBIX OpFaHI/I3aHHﬁ

PaccmarpuBaeMblie BOpOCHI:

Pacnpenenenue nokaszareneil no rpymnmnam.

[Toxa3zaTeny GprHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOH NESTEIHHOCTH.

Iloka3arenu xauecTBa.

Pacger uaTerpassHOTO K03 (HUIIHEHTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHN3aIlIH.
OreHKa Ka4ecTBa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX TOBAPOB H yCIIYT.

OCHOBHBIE IIOAXO0JbI K ITOBBIINICHHUTO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3anuu

PaccMarpuBaeMble BOIIPOCHL:

MeTobI MOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

MogenupoBaHue ynpasieHHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MEXIYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX
opraHu3anuil.

PenmxuHupHHT OM3HEC- ponieccoB. MeTox OeHIMapKUHTa.

4.2. 3aHATHS CEMUHAPCKOTO THUIIA.

[IpakTrueckue 3aHATHS

o/

Temaruka MPaKTUUYECKUX 3aHIATHI/KPATKOE COJIEpPIKaHUE

KauectBo u KOHKypeHTOCHOC06HOCTL TOBApPOB U YCIIYT. Amnanuz (l)aKTopOB

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPAHCIIOPTHLBIX MEPCBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:

Pacyer KOITMUECTBEHHBIX OI[CHOK.

Pacuer kaueCTBEHHBIX OLICHOK.

IIpaktuueckoe 3anarue 1.

Keiic: KAK OITPEAEJIUTD HEJIEBBIE KOHKYPEHTHBIE IPEMMYIIECTBA U PABPABOTATD
KOHKYPEHTHVYIO CTPATEI' IO OPTAHU3ALIMU HA MEXIYHAPOJHOM PbIHKE
TPAHCITIOPTHBIX VCIIVI?

OcHOBHBIC noaAXO0JbI K IOBBIIICHUIO KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I OopraHnu3anuu
PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:
PenmxuaupuHT 6U3HEC- TpoIieccoB. MeToa GeHUMapKUHTa.

IIpaxTryeckoe 3aHsTHE 2.
Keiic: «<KKAYECTBO JIOTUCTUYECKUX YCIIVT

OcHoBHbIE cTpaTeruu o0ecrnedeHnsi KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIOPTHBIX

OpraHu3aun
PaCCManI/IBaeMLIC BOIIPOCHI:
TeXHUKU 1 HHCTPYMEHTHI JUIS PeaTH3allii CTPATETnH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHN3aIli .

IIpaxTryeckoe 3aHsTHE 3.
Keiic: <MATPULIA MCKINSEY»

praBJ’ICHI/IC pUucCKamMu

PaccmaTpuBaemble BOIIPOCHI:

MeTozab! CHUKEHUS YPOBHS JIOTUCTUYECKOTO PUCKA.

IIpaxTuyeckoe 3anstue 4.

Keiic: «CTPATEI'UA YIIPABJIEHUA MEXXAYHAPOAHBIX ITEPEBO30OK C YUHETOM
JIOTUCTUYECKUX PUCKOB»




4.3. CamocrosiTenbHas paboTa 00y4arommuxcs.

No .
Bun camocrosiTensHO#M paboThI
/1
1 |[ToaroroBka K MPaKTUYECKOMY 3aHSATHIO
2 | IlogroroBka K MPOMEKYTOYHON aTTECTAIUH.
3 | IloaroroBka K TEKyIIEMYy KOHTPOJIIO.

5. llepeuens wu3naHwui,

OCBOCHUU JUCHUIUIUHBI (MOYJIA).

KOTOpPBhIE PEKOMEHJYETCSl HCIMOJb30BaTh IMpHU

11\/?1 bubmmorpaduyeckoe onucanne Mecto nocrymna

1 YrpaBiieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO | YICOHUK IS — URL:

By30B / mox penakuueii E. A. Top6amko, U. A. https://urait.ru/bcode/559921
MakcumiieBa. — 3-€ u3/., UCIIP. U 101 — MOCKBa : (mata oOpareHusL:
WznatensctBo FOpaiit, 2025. — 427 ¢. — (Boiciiee 22.10.2025).
obpazopanue). — ISBN 978-5-534-17128-0. — Tekcr :

anekTpoHHBIH / OOpazoBarenbHas miardgopma FOpai

[caiiT].

2 ®omuues, B. 1. YnpasieHne kauecTBOM U — URL:
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO : y4eOHMK st By30B / B. 1. https://urait.ru/bcode/566677
®domuueB. — 2-e u3., nepepad. u gomn. — MockBsa : (nata obpatmerms:
N3znarensctBo FOpaiit, 2025. — 229 ¢. — (Briciiee 22.10.2025).
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-19217-9. — Tekcr :
aneKTpoHHbIHN // O6pa3zoBatenbHast miardopma FOpaiit
[caiiT].

3 | PozanoBa, H. M. Konkypentasie ctpareruu coppemennon | — URL:
¢bupmbl : y4eOHUK U MPaKTUKYM Uit By30B / H. M. https://urait.ru/bcode/561387
Po3anoBa. — Mocksa : M3garensctBo IOpaiit, 2025. — (nara obpauenus:

343 ¢. — (Biciee obpazosanue). — ISBN 978-5-534- 22.10.2025).
05140-7. — TexcT : anekrponHsIi // OOpa3oBaTenbHas
wiatdopma KOpaiit [caiit].
4 | OrBapyxuHa, H. C. CoBpemeHHBII cTpaTerndecknii anamm3 | — URL:
: yaeOHUK 1 mpakTuKyM s By3oB / H. C. OtBapyxuna, B. | https://urait.ru/bcode/560419
P. Becann. — Mocksa : M3aarensctBo IOpaiit, 2025. — (nara obpamenmus:
463 ¢. — (Bwicmee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534- 22.10.2025).
14975-3. — Texkcr : anexTpoHHbIH / OOpazoBaTenbHas
wiatdopma KOpaiit [caiit].
5 | JIugwuu, 1. M. KorkypeHTocnocoOHOCTh TOBapoB u yciyr : | — URL:

yaeOnuk a1 By3oB / M. M. Jludwun. — 5-e u3z., nepepad. u
non. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiit, 2025. — 374 ¢. —
(Beicmiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-19468-5. —

https://urait.ru/bcode/559557
(mata obparmeHus:
22.10.2025).




Texcrt : anexTpoHHbIH / OOpa3oBarenbHas aThopma
FOpaiir [caiiT].

6 | MapkeTuHr : yueOHUK U IPAKTUKYM JUIS BY30B / 11O — URL:
penaxiueii T. A. Jlykuuépoii, H. H. Monmuanosa. — 2-¢ https://urait.ru/bcode/560612
U3, mepepad. u gor. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiiT, (nara obpareHus:

2025. — 386 c¢. — (Bricmiee oopazoanue). — ISBN 978- 22.10.2025).
5-534-16503-6. — TekcT : AIeKTPOHHBIH //
Ob6pazoBarenbHas iatdopma FOpaiit [caiT].

7 ['op6amiko, E. A. YnpaBienue Kka4ecTBOM : y4eOHHK JIIs — URL:
By30B / E. A. l'op6anixo. — 5-¢ u3j1., mepepal. u g01. — https://urait.ru/bcode/559711
Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2025. — 427 ¢. — (nara obpamenmus:
(Beiciee o6pazosanue). — ISBN 978-5-534-17580-6, — | 22-10.2025).

TexkcT : anexTpoHHbIi / O6pa3oBarenbHas miaThopma
Opaiit [caiiT].

6. [IlepedeHb COBpPEeMEHHBIX MNPOQPECCHOHANBHBIX 0a3 JMaHHBIX W
WH(POPMAITMOHHBIX CIPABOYHBIX CHUCTEM, KOTOPBIE MOTYT HCIIOJB30BaThCS IPH
OCBOCHUU JTUCIUTUTHHBI (MOIYJIS).

1. http://library.miit.ru/ - saexTpoHHO-OMOMMOTEYHass cucTtemMa HayduHo-

TexHuueckoit ondmorexku MUNT.

2. http://rzd.ru/ - caiit OAO «PX]1».

3. http://elibrary.ru/ - HaydHO-371€KTpOHHAsA OMOIHOTEKA.

4. ITouckosele cucTteMbl: Yandex, Mail.

5. https://urait.ru/ - snekrponnas oubauoreunas cucrema "lOpait"

7. llepedyeHb  JUIEH3UOHHOTO WM  CBOOOJHO  PacHpoCTPaHSIEMOIo
IPOrpaMMHOr0 OOecnedYeHus, B TOM YHCIIE€ OTEUYECTBEHHOIO MPOU3BOICTBA,
HEO0OXOMMOTO ISl OCBOCHMSI TUCIUTLTUHBI (MOYJIs).

OnextpoHHass uH(OpMamoHHO-0oOpa3oBaTenbHas cpena PYT (MUUT),
JOCTYMHAsl U3 JIMYHOTO KabuHeTa 00ydYarolIerocsi WK MpenojiaBareis Ha canTe
http://miit.ru

JIuuensuonHas omnepanuroHHas cucremMa MS Windows (akamemuueckas
JIULICH3MSA).

Jluuen3nonneii maketr mnporpamMm Microsoft Office (akamemuueckas
JIALICH3USA).

8. OmmcaHne MaTepuaJbHO-TEXHUYECKOW ©0a3pl, HEOOXOAMMOM IS
OCYIIIECTBJICHHUSI 00pa30BaTEIHLHOTO TIPOIlecca Mo TUCIUILTAHE (MOIYITIO).

VY4eOHble ayauTOpHH JUIS TPOBENCHUS 3aHSATHH JIEKIMOHHOTO THIIA,
ocHalIEHHbIE HA0OpaMU JEMOHCTPALIMOHHOTO 000PYAOBAHUS.



YueOHbIC ayaWTOPUM MJii TPOBEICHHS 3aHATUNA CEMHUHAPCKOTO THIIA,
TPYNIOBBIX Y WHIAMBUIYAJIbHBIX KOHCYJIBTAlMM, TEKYIIEro KOHTPOJA H
IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALNH.

[Tomenienune s caMOCTOATENBHOM pabOThI, OCHAIEHHBIE KOMIBIOTEPHOM
TEXHUKOIN C BO3MOXXHOCTBIO MOJIKJII0YEHUs K ceTu "MHTepHeT" u obecreueHrnem
JOCTyma B DJJIGKTPOHHYIO  HMH(OPMAIMOHHO-OOpa30BaTENbHYIO  Cpeay

OpraHu3aLMH.
9. ®opma MPOMEKYTOUYHOU ATTECTALINU:

3adeT BO 2 ceMecTpe.

10. OueHOUHBIE MAaTEPUAIIBI.

O]_IGHOLIHI)IS MaTCpualibl, IPUMCHACMBIC IIPHU IIPOBCIACHUU HpOMG)KYTO‘-IHOﬁ

aTTeCTallui, pa3padaThIBAlOTCA B COOTBETCTBUHU C JIOKAJIbHBIM HOPMATHUBHBIM
aktom PYT (MUUT).
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