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1. OOue cBeaeHus 0 JUCHUILIMHE (MOTYJIE).

Ilenpto oOcBOeHUs y4yeOHOW JUCHMIUIMHBL  (MOAayns) «YTpaBieHHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TPAHCIIOPTHOM CUCTEMBD» SIBISIETCS - (POPMUPOBAHUE
KOMIIETEHIIMM — 3HAaHUWA W HAaBBIKOB, I1O3BOJIIOMIMX BBIMTYCKHUKY YCIIEIIHO
paboTtaTh B cdepe MEKIYHOPOIHBIX TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHMIHA,
00JasaTh 3HaHUSMHU HEOIOXOJMMBIMH JUISl MOBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OpraHu3aluy.

3ajaun AUCLUIUIMHBI 3aKIF0YArOTCS:

- B (OPMUPOBAHMU y MATUCTPOB KOMIUIEKCHBIX 3HAHUH O CTpaTerusix
Pa3BUTHS NPOAAX HA MEKIYHAPOAHOM PHIHKE TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT;

- B M3YYEHHHM COBPEMEHHBIX METOJIOB M OLIEHOK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPAHCIIOPTHOM OTpaCIy;

- B BBIpa0OTKE MNPAKTUYECKUX HABBIKOB M MHCTPYMEHTOB B 0O0JacTH
YIOPABJICHUSI TMPONAKAMHU M YJIY4YUIEHUS KayecTBa JIOTMCTUYECKUX YCIYyI Ha
TPAHCIIOPTE, MO3BOJSIIOIIMX CTPYKTYPUPOBaTh U aHAIM3UPOBATH MPOOJIEMBI,
BBISBISITh PUCKU JUISI YKPEIUIEHUS KOHKYPEHTHBIX IIO3ULMN 3BEHBEB LIENH
IIOCTaBOK.

2. Ilnanupyemblie pe3ynbTaThl 00YYEHHS IO JUCUUILIMHE (MOIYJIIO).

[lepeyenr GopMHUpyEeMBIX pe3yJbTaTOB OCBOCHHSI 0Opa3oBaTEIbLHOM
porpamMmbl (KOMITETEHIINM) B PE3yJIbTaTe 00yUeHHUS 10 AUCIUIUIUHE (MOIYIIIO):

IIK-1 - CnocobeH omnpenensTh ONTHUMaJbHbIE MapIIPyThl MEPEBO3KU B
COOOILIEHUU C ONOPHBIMM CTpPAaHAMU W CTAaBKM HA OCHOBAHMU Pa3JIMYHBIX
napaMeTpoB UX (OPMHUPOBAHUS AJISl PA3IMUHBIX KaTErOpHUi rPpy30B, B TOM YHCIIE C
UCIIOJIb30BaHUEM LIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUM;

IIK-3 - CnoocobeH TMOAroTaBIMBAaTH OCHOBHBIE TIEPEBO30YHBIC U
3aKpBIBAIOIIME  JTOKYMEHTBI,  JOTOBOPbl  TPAHCIOPTHO-IKCIEIULMOHHOTO
oOcnyKMBaHUs, B TOM 4YHCIIe Ha 0a3e CYLIECTBYIOLIUMX HU(PPOBBIX pELIEHUN C
TOYKH 3peHusi 0coOeHHOCTEN opopmieHus B onopHbix crpaHax (Logink, OTPAH,
HanmonanpsHas TpancnopTHo-noructudeckas miatdopma, ['UC DI u mp.).

OOy4eHwme 1Mo JUCIHUILTHHE (MOYJTIO) TIPEIIToJIaraeT, 94To M0 €ro pe3yIbTaTaM
oOydaromuiics: Oyaer:

3HaTh:

- B3aMMOCBS3U MEXKTy QYHKIITMOHATBHBIMU CTPATErUsIMHU KOMITAHUM C IEJTBIO
BBIPAOOTKHU COATaHCHPOBAHHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

- IOKAa3aTeNN KaYeCTBA TPAHCIOPTHBIX YCIyT



YMmern:

- pa3padaThiBaTh CTpaTEeruio IPOJIaXK IS MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHOM OTpaciIu

- OLICHMBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB HAa MEKIYHAPOIHOM PHIHKE
TPaHCHOPTHBIX YCIIYT

Baanernb:

- METOJAMH OLECHKH KayecTBa ISl YJYUYIICHUS KIMEHTCKOTO CEpBHCA Ha
MEXAYHAPOJIHOM PBIHKE TPAHCIIOPTHO — JOTUCTUYECKUX YCIYT.

- QJIrOPUTMOM BBIOOpAa TPAHCIOPTHOM OpPraHM3alUM C HCIOJIH30BAHUEM
METO/IOB SKCTIEPTHBIX OLICHOK

3. O0beM AUCIUTLIUHBI (MOIYJIs).
3.1. O6mias Tpy10eMKOCTb JTUCHUIUIUHBI (MOIYJIA).

OO0mast TPyIOEMKOCTh AUCIHUIUIMHBI (MOJyJsA) coctaBisieT 4 3.e. (144
aKaJeMHYeCKuX Jaca(oB).

3.2. O0bem pguciUIUIMHBL (MOAYJHs) B (oOpMe KOHTAKTHOM pabOThI
oOyvarolmuxcss € MEeJarorM4eckKuMu  pabOTHUKaMu M (WIM)  JIMLAMH,
IPUBJIEKAEMBIMH K peain3aluy 00pa3oBaTeNIbHON NporpaMMbl Ha UHBIX YCIOBHSIX,
IIPU [IPOBEJICHUH YUEOHBIX 3aHATUM:

KomnuectBo yacos

Tun yaeOHBIX 3aHITHI
Bcero | Cemectp Ne2

KonrtaktHas paboTa mpu npoBeIeHIH yIeOHBIX 3aHATHH (BCETO): 32 32
B ToMm uncne:

3aHATHS JEKIIHOHHOTO THIIA 16 16
3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUMA 16 16

3.3. O6beM muCHUIUIMHBI (MOIYJisA) B (OpME CaMOCTOSITENIbHOW padOThI
oOydJaronuxcsi, a Takke B (opmMe KOHTAKTHOW pabOThl OOydYaIOIMIMXCA C
nearoruaeckKuMu paboTHUKAMHU U (WITH) JIUIIaMU, PUBIIEKAEMBIMH K peau3aiiu
o0pa3oBaTeNbHON MpOTpaMMbl HA HWHBIX YCIOBHUSX, TMPU TPOBEIACHUU
IPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu coctapisier 112 akagemuyeckux vaca (0B).

3.4. ITpu oOy4eHHMH IO MHAUBUAYATILHOMY YICOHOMY IIJIaHy, B TOM YHCIIC TPH
YCKOPEHHOM 00y4YeHUHU, 00BEM JUCITUTUTHHBI (MOIYIISI) MOXKET OBITh peain30BaH
MOJTHOCTHIO B (POpME caMOCTOSITENIPHON pabOThl 00yJaromuxcs, a Takke B hopme
KOHTaKTHOU pabOThl 0Oy4YarOIIMXCA C MEJarori4ecKuMu paboTHUKAMHU U (WJTHN)
JUIaMU, TIPUBJIEKAEMBIMH K pea3aIlii 00pa30BaTEILHOM MPOrpaMMbl Ha MHBIX
YCIIOBUSX, TIPH MMPOBEACHUH TIPOMEKYTOYHOW aTTECTaIINH.




4. ConeprkaHue JUCHUTUIUHBI (MOIYJIA).

4.1. 3aHATHA TEKIIMOHHOTO THUIIA.

/o

Temaruka JTEKIIMOHHBIX 3aHATHH / KpaTKOE COJEpIKaHUE

[Tonsatue kKoHKypeHIIUU, U €€ poJb B 00JIaCTH TPaHCIOPTA

PaccmaTpuBaeMblie BOIPOCHI:

TeopeTrnueckre OCHOBBI YIPaBJIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.

ITonsiTHEe KOHKYpEHIMSL.

DaxTOpBbl, BEIPAKAIOLIUE CYTh KOHKYPEHIUU.

MeTo bl KOHKYPEHLIUU.

JlocTouHCTBa M HEJOCTATKU IIPOSBICHUS KOHKYPEHIUH.

Bupl KOHKYpeHIHH B 00J1aCTH TPAaHCIIOPTA.

AnropuT™ BEIOOpa TPAHCIIOPTHOH OpPTraHMU3AINHI C UCTIONh30BaHUEM SKCIEPTHBIX MeTO0B. [Iponenypa
TIOJTyYCHHSI HHTETPAJIbHBIX 3KCIIEPTHBIX OIIEHOK (PEHTHHTOB).

KadecTBO 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U yCIIyr. AHaN3 (GaKTOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX MIEPEBO30K

PaccMarpuBaeMble BOIIPOCHL:

[ToHsTHS KaYECTBO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApA.

ITonsiTue KOHKypeHTHOE npeumyiectBa. Merog SWOT — ananusza.
PamxupoBaHue KpuTepreB BpIOOpa TPAHCIIOPTHON OpraHU3alHu.
Omnpenenenne HanboIee MPUEMIIEMOI OpraHU3aINH (MEXIYHapOIHON).
PacueT KoMMYeCTBEHHBIX OLIEHOK.

PacueT kaueCTBEHHBIX OIICHOK.

ITokazaTenu kauecTBa I'PY30BLIX TIEPCBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:

Kpurepunu o1ieHKH KauecTBa IPy30BbIX IEPEBO3OK.

[Toxazarenu CBOEBPEMEHHOCTH.

OKOHOMHYECKHE TOKa3aTEeNH.

Pacuer Temma pocta moctaBKM TOBapOB HEHaJIEKAIETO KauecTBa (MoKa3aTesb kauecTsa). Pacuer Temna
pocTa cperHero ono3aanus (Ioka3aresb HaZeXHOCTH ITOCTABKH).

Pacuer peiiTunra.

ITokazaTenu kauecTBa MaCcCaA’)KUPCKUX MCPEBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHI:

Knaccudukanus nokasareseit kKauecTBa MacCa)XKUPCKUX MEPEBO3OK.

ITokazaTenu kauecTBa MEXIYHAPOAHBIX IEPEBO3OK.

TexHNKO-3KCIUTyaTallMOHHBIE TT0Ka3aTeN padOThl TPAHCIIOPTHBIX OpraHu3anui. [Ipon3BouTebHOCTD
HOJBU>KHOTO COCTaBa.

MeTo/ OLleHKH KauecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO METOTY «IpOodUIs» U «pagapay.

PaccmarpuBaemble BONIPOCHI:

IIpuHIUOE! cTpoeHHS «IPOdUIH KadecTna.
Onpenenenne kodhUITMEHTA Ka4eCTBa.
[IpuHIMIIBI TOCTPOCHUS «pajiapay KayecTsa.




TemaTuka JTEKIMOHHBIX 3aHATUHN / KpAaTKOE COJIEpKAHNE

OCHOBHBIE TTOKa3aTeNH YIS OLEHKN KadecTBa MPOIYKTa/yCITyTH.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCTIOPTHBIX OPraHU3aIMiA.

ITokazarenu KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPaHCIIOPTHBIX OpFaHI/I3aHHﬁ

PaccmarpuBaeMblie BOpOCHI:

Pacnpenenenue nokaszareneil no rpymnmnam.

[Toxa3zaTeny GprHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOH NESTEIHHOCTH.

Iloka3arenu xauecTBa.

Pacger uaTerpassHOTO K03 (HUIIHEHTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHN3aIlIH.
OreHKa Ka4ecTBa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX TOBAPOB H yCIIYT.

OCHOBHBIE IIOAXO0JbI K ITOBBIINICHHUTO KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OpraHu3anuu

PaccmatpuBaembie BOIPOCHI:

MeTo/ bl TOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

MonenupoBaHue yrpaBlieHIeM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MEKIYHAPOIHBIX TPAHCIIOPTHBIX
opraHu3anuil.

PenmxuaupuHT 6W3HEC- TIpoIieccoB. MeTon OeHUMapKUHTA.

4.2. 3aHATHS CEMUHAPCKOTO TUIIA.

[IpakTrueckue 3aHATHS

n/o

Temaruka MPaKTUUYECKUX 3aHIATHI/KPATKOE COJIEpPIKaHUE

KauecTBo u KOHKprHTOCHOCO6HOCTI> TOBApPOB U YCIIYT. Ananus (1)aKTOp0B

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TPaHCIIOPTHBIX IICPCBO30K

PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:

Pacyer KOITMUECTBEHHBIX OI[CHOK.

Pacuer kaueCTBEHHBIX OLICHOK.

IIpaktuueckoe 3anarue 1.

Keiic: KAK OITPEAEJIUTD HEJIEBBIE KOHKYPEHTHBIE IPEMMYIIECTBA U PABPABOTATD
KOHKYPEHTHVYIO CTPATEI' IO OPTAHU3ALIMU HA MEXIYHAPOJHOM PbIHKE
TPAHCITIOPTHBIX VCIIVI?

OcHOBHBIC noaAXO0JbI K IOBBIIICHUIO KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I OopraHnu3anuu
PaccmarpuBaemble BOIPOCHL:
PenmxuHaupuHT 6M3HEC- NpolieccoB. MeTo GeHUMapKUHTa.

IIpaxkTudeckoe 3anarue 2.
Keiic: «KKAYECTBO JIOTUCTUYECKUX YCIIYT

OcHoBHbIE cTpaTeruu 00ecneYeHnss KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHBIX

OpraHu3aun
PaCCManI/IBaeMLIC BOIIPOCHI:
TeXHUKU 1 HHCTPYMEHTHI JUIS PeaTH3allii CTPATETnH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHN3aIli .

IIpaxTryeckoe 3aHsTHE 3.
Keiic: <MATPULIA MCKINSEY»

praBJ’ICHI/IC pUcCKamMu

PaccmarpuBaeMblie BOpOCHI:

MeTozab! CHUKEHUS YPOBHS JIOTUCTUYECKOTO PUCKA.

IIpaxkTnyeckoe 3ansTue 4.

Keiic: «CTPATEI'A YIIPABJIEHUA MEXJIYHAPOAHBIX ITEPEBO30OK C YUETOM
JJIOTUCTUYECKHX PUCKOB»




4.3. CamocTosiTenpHas paboTa 00yJarommxcsl.

r]j/-gn Bun camocrositensHO# paboTh
1 |IloaroroBka K MpakTHUYECKOMY 3aHSITUIO

2 | IloarotoBka K MpOMEXYTOYHOH aTTeCTaLUH.

3 | IlogroroBka K TEKyIIeMy KOHTPOJIIO.

5. llepeuens wu3naHwui,

OCBOEHUU JUCHUILIUHBI (MOYJIA).

KOTOpPBhIE PEKOMEHJYETCSl HCIMOJb30BaTh IMpHU

11\/?1 bubmmorpaduyeckoe onucanne Mecro nocryna
1 | YopaBieHue KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBIO | YUEOHUK JUIs O6pazoBarenbHas
By30B / o penakuueii E. A. Top6amiko, U. A. marpopma FOpaiir [caiit].
MakcumueBa. — 3-e u3., ucrp. u gon. — MockBsa : — URL:
W3 parensctBo IOpaiit, 2025. — 427 ¢. — (Beicuiee https://urait.ru/bcode/559921
obpasosanne). — ISBN 978-5-534-17128-0. — Texer : (nata obpaterus:
. 22.10.2025).
AIIEKTPOHHBIN
2 ®omuues, B. 1. YnpasiieHne kauecTBOM U OGpazoBarenbHas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO : y4eOHHK 11 By30B / B. U. nnarpopma FOpaiir [caiir].
®domuueB. — 2-e u3., nepepad. u gomn. — MockBsa : — URL:
N3 parensctBo IOpaiit, 2025. — 229 ¢. — (Beicuiee https://urait.ru/bcode/566677
obpasosanne). — ISBN 978-5-534-19217-9. — Texcr : (Aata obpaterus:
" 22.10.2025).
AIIEKTPOHHBIN
3 | Po3zanoBa, H. M. KonkypeHTHble cTpaTerun coBpemennoi | OGpasosarenbHas
(bupMBI : Y4EOHHK U TTPaKTUKYM Tt By30B / H. M. mwiatpopma FOpaiir [caiir].
Pozanosa. — Mocksa : U3narenscrso fOpaiit, 2025. — — URL:
343 ¢. — (Beicmee obpazoBannue). — ISBN 978-5-534- https://urait.ru/bcode/561387
05140-7. — TekcT : 31eKTPOHHBIN (nara obpameHus:
22.10.2025).
4 | OrBapyxuHa, H. C. CoBpeMeHHBII cTpaTerndeckuii ananu3 | OOpasosarenbHas

: ydeOHMK U mpakTuKyM 15 By30B / H. C. OtBapyxuHa, B.
P. Becann. — Mockasa : U3znarensctBo FOpaiit, 2025. —
463 c. — (Beicmee oopazopanne). — ISBN 978-5-534-
14975-3. — TeKcT : 2IIeKTPOHHBII

wiatdopma FOpaiiT [cait].
— URL:
https://urait.ru/bcode/560419
(mata obparmeHus:

22.10.2025).
5 | JIuduu, U. M. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB U ycuyr : | ObpasosarenbHas
yueGHuK 1715 By30B / V. M. Jlupuu. — 5-e u3., nepepad. u | mardpopma FOpaiir [caiit].
nomn. — Mocksa : M3parenscrBo FOpaiit, 2025. — 374 ¢c. — | — URL:
(Beicmee o6pasosanue). — ISBN 978-5-534-19468-5, — | https://urait.ru/bcode/559557
TeKcT : 2MeKTPOHHBIH (nara oOpameHus:
22.10.2025).
6 MapkeTHHr : y4eOHHUK U IPAKTUKYM JUIS BY30B / O] O6pasoBarenbHast

penakmuei T. A. Jlyknuésoii, H. H. MomuanoBa. — 2-¢

mwiatgpopma FOpaiit [caiit].




u31., nepepad. u gomn. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, — URL:

2025. — 386 c. — (Baicmiee o6pasopanne). — ISBN 978- | https://urait.ru/bcode/560612

5-534-16503-6. — TekcT : 3IEeKTPOHHBII (nata oOparenus:
22.10.2025).

7 I'op6amiko, E. A. Yrpapienue Ka4eCTBOM : Y4COHUK TSI O6pasoBarenbHast

By30B / E. A. l'opbamko. — 5-¢ u3., nepepab. u 101, — nnatdopma FOpaiir [caift].

Mocksa : U3natensctBo IOpaiit, 2025. — 427 c. — — URL:

(Boiciee o6pazosanue). — ISBN 978-5-534-17580-6. — | https://uraitru/bcode/559711

TeKcT : 2eKTPOHHBIIH (nata obpamenus:
22.10.2025).

6. [IlepedueHb COBpEeMEHHBIX MNPOPECCHOHANBHBIX 0a3 JaHHBIX U
WH(POPMAITMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM, KOTOPBIE MOTYT HCIOJB30BaThCSA IPH
OCBOCHUU JUCHUIUIUHBI (MOYJIA).

1. http://library.miit.ru/ - saexTpoHHO-OMOMMOTEYHass cucTtemMa HaydHo-

TexHuueckor oudaunorexku PYT (MUUT).

2. http://rzd.ru/ - caiir OAO «PX/I».

3. http://elibrary.ru/ - Hay4HO-37€KTpOHHAs OUOJIMOTEKA.

4. ITouckoBeie cucteMbl: Yandex - https://ya.ru/ , Mail - https://mail.ru/

5. https://urait.ru/ - snekrponnas oubmmoreunas cucrema "lOpaitt"

7. IlepedyeHbp  JUIEH3MOHHOTO ©  CBOOOJHO  PacCIpPOCTPAHSIEMOTO
IpPOrpaMMHOT0 OOecredeHusi, B TOM YHCIE€ OTEUYECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA,
HEO0OXOMMOTO JIJIS1 OCBOCHMSI TIUCIUTUTUHBI (MOYJIs).

DnekTpoHHass HHGOpPMaAIMOHHO-00pa3oBarenbHas cpena PYT (MUUT),
JOCTyIHAs M3 JIMYHOTO KaOWHeTa 00ydJaroIerocs WM MperojaBaTess Ha caiTe
https://rut-miit.ru/

JlunensuonHas omnepamuonHas cucremMa MS Windows (akamemuueckas
JIUTICH3MSA).

Jlunen3uonublii maker mnporpamm Microsoft Office (akamemmueckas
JIUTICH3USA).

8. Omnucanue MaTepHAIbHO-TEXHUUECKON 0a3bl, HEOOXOAUMON  JJIsi
OCYILECTBJICHUSI 00pa30BaTEILHOTO Mpoliecca Mo TUCIUILTHHE (MOIYIIIO).

VY4eOHble ayIuTOPUM [UIsI TPOBEACHHS 3aHATUN JIEKIIMOHHOTO THIIA,
OCHaIEHHBIE HAOOpaMU JEMOHCTPAIIMOHHOTO 000pYA0BaHMUSI.

YyeOHble ayaUTOPUM JJIsi TPOBENCHMS 3aHATUA CEMHUHAPCKOIO THIIA,
TPYNIOBBIX WM WHAUMBUIYAJIBbHBIX KOHCYJIBTAlIMM, TEKYIIEro KOHTPOJA H
IIPOMEXYTOYHOM  aTTECTallMM, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPHONM TEXHUKOU C
BO3MOKHOCTBIO MOJKITIOUEeHUS K ceTH "MHTepHeT".



[Tomemenne nasi caMOCTOATENLHON pabOThl, OCHAMEHHBIE KOMIIBIOTEPHOM
TEXHUKOW C BO3MOXKHOCTBIO MOJKIIOYeHUs K ceTu "MHTepHeT" u obecrieueHruem
J0CTylma B AIIEKTPOHHYIO nH(pOpMaIIMOHHO-00pa30BaTEIHLHYIO cpeny

OpraHu3alMH.
9. ®opma MPOMEKYTOUYHOU ATTECTALINU:

3adeT BO 2 ceMecTpe.

10. OneHoUYHBIE MaTEpHUAJIbI.

OueHo4uHbIE MaTepualbl, IPUMEHSEMBIE ITPU POBEACHUH MPOMEKYTOUHOM

aTTeCTallui, pa3padaThIBAlOTCA B COOTBETCTBUHU C JIOKAJIbHBIM HOPMATHUBHBIM
aktom PYT (MUUT).
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IOCTaBOK» JI.I'. KaxpumaHoBa
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