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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины является: 

- формирование у обучающихся системного понимания теории и 

практики управления международными транспортно-логистическими 

цепями поставок в контексте таможенной логистики, а также развитие 

компетенций, необходимых для организации эффективного, безопасного и 

соответствующего таможенному законодательству перемещения товаров 

через границы с использованием различных видов транспорта и 

логистических схем. 

Задачами дисциплины являются: 

-формирование общих представлений об интегрированных 

транспортно-логистических цепях поставок в таможенной логистике, а также 

определение их места в системе управления деятельностью предприятий-

участников ВЭД; 

-рассмотрение конкретных методик диагностики микрологистических 

транспортно-логистических цепей поставок с позиции определения 

эффективности их функционирования; 

-изучение интеграционных процессов и сотрудничества в масштабах 

макро- и микрологистических транспортно-логистических цепей 

поставок в таможенной логистике. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-3 - Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения профессиональных задач с использованием 

современного инструментария; 

ПК-1 - Способен к организации и управлению деятельностью 

таможенных органов и организаций, осуществляющих ВЭД. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его результатам 

обучающийся будет: 

Знать: 

-сущность понятия «интегрированные международные транспортно-

логистические цепи поставок» и формулировать их основное 

предназначение; 

-современный аналитический инструментарий логистического 



менеджмента, а также методы диагностики и решения проблем в рамках 

управления международными транспортно-логистическими цепями 

поставок; 

-основные микрологистические концепции и системы; 

-методологию системного подхода к организации управления 

международными транспортно-логистическими цепями поставок; 

-современные информационные системы и информационные 

технологии 

применяемые в управлении международными транспортно-

логистическими цепями поставок, в т.ч. в таможенном деле. 

Уметь: 

-определять основные цели управления логистическими бизнес- 

процессами; 

-рационализировать организационную структуру логистической 

подсистемы предприятия- участника ВЭД, адекватно стратегии, целям и 

задачам, а также внутренним и внешним условиям ее деятельности; 

-принимать управленческие решения, позволяющие оптимизировать 

материальные, финансовые, информационные и сервисные потоки ресурсов 

предприятия- участника ВЭД. 

Владеть: 

-навыками разработки стратегии предприятия-участника ВЭД с позиции 

оптимальной организации и планирования логистических бизнес- процессов 

в конкурентной среде; 

-навыками стратегического сорсинга и снабжения в рамках управления 

международными транспортно-логистическими цепями поставок; 

-иформирования и управления таможенной и околотаможенной 

логистической инфраструктурой. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 6 з.е. (216 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 



Тип учебных занятий 

Количество часов 

Всего 
Семестр 

№9 №10 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 80 32 48 

В том числе:    

Занятия лекционного типа 32 16 16 

Занятия семинарского типа 48 16 32 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 136 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 
 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Понятие, структура и элементы международной транспортно-логистической цепи 

поставок (ТЛЦП) в таможенной логистике  

Рассматриваемые вопросы: 

1. Определение понятия «цепь поставок», «управление цепями поставок». 

2. Базовые концепции управления цепями поставок (SCM).  

3. Методы и принципы изучения управления цепями поставок.  

4. Предмет, объект, субъект управления цепями поставок. 

5. Цели и стратегические элементы SCM. 

6. Системный подход к изучению управления цепями поставок. 

7. Нелинейность, когерентность, открытость - основа современной методологии SCM. 

2 Нормативно-правовое регулирование международных транспортно-логистических 

цепей поставок  

Международные транспортные конвенции. 

Соглашения в рамках ВТО и ЕАЭС.  

Национальное законодательство в области транспорта и таможенного дела.  

3 Классификация и виды международных транспортно-логистических цепей 

поставок.  

1. Глобальные, региональные, национальные и локальные цепи поставок. Логистический бизнес- 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

процесс: сущность понятия и ключевые элементы.  

2. Прямые, многоступенчатые и сетевые ТЛЦП. 

3. Особенности цепей поставок с участием посредников (экспедиторы, таможенные представители, 

3PL/4PL-операторы) и без них. 

4. Критерии выбора оптимальной конфигурации ТЛЦП в зависимости от характера товара, 

требований к срокам и стоимости доставки. 

4 Таможенная логистика как интеграционная функция управления международными 

ТЛЦП  

Содержание и место таможенной логистики в системе управления международными цепями 

поставок. 

Определение таможенной логистики как функциональной области, обеспечивающей соблюдение 

таможенных формальностей при одновременной оптимизации временных и финансовых затрат. 

Задачи таможенной логистики: минимизация таможенных рисков, ускорение таможенных 

операций, снижение издержек, связанных с таможенным оформлением.  

5 Современные модели управления транспортно-логистическими цепями поставок.  

1. Pull-модель (вытягивание спросом). 

2. Push-модель (проталкивание).  

3. Модель «точно вовремя» (JIT). 

4. Модель управления запасами с помощью статистического анализа и прогнозирования спроса, 

VRM-модель (Virtual Resource Management). 

6 Информационные технологии и цифровые платформы в управлении 

международными ТЛЦП  

1.Предметная область, место и роль информационно- коммуникационных систем в управлении 

цепями поставок. 

2.Современные направления в развитии информационного обеспечения УЦП. 

3. Системы управления транспортом (TMS), складские системы (WMS), системы отслеживания 

грузов на базе RFID и GPS, технологии электронного документооборота (EDI), а также 

перспективные технологии блокчейн и интернета вещей (IoT) для обеспечения прозрачности и 

безопасности цепей поставок. 

7 Технологии отслеживания грузов и управления видимостью в ТЛЦП.  

1. Современные технологии обеспечения видимости (visibility) в международных транспортно-

логистических цепях поставок. 

2. Применение навигационных пломб, RFID-меток, GPS/ГЛОНАСС-трекеров для мониторинга 

местоположения и состояния грузов в реальном времени 

3. Системы электронного пломбирования (e-seal) и их роль в обеспечении сохранности товаров под 

таможенным контролем 

8 Методы оптимизации международных транспортно-логистических цепей поставок  

1. Методы и инструменты оптимизации ТЛЦП с учетом требований таможенной логистики. 

2. Подходы к минимизации общих затрат в цепи поставок, сокращению времени доставки и 

повышению надежности ТЛЦП. 

3. Методы выбора оптимального маршрута (задача коммивояжера, методы сетевого планирования), 

методы консолидации грузов (LCL/FCL), методы оптимизации складских запасов (ABC-XYZ-

анализ, EOQ). 

9 Организация доставки товаров в международных ТЛЦП морским транспортом.  

1. Особенности организации морских перевозок в международных цепях поставок  

2. Виды морского судоходства (линейное, трамповое), типы судов и контейнеров, основные 

морские линии и порты 

3. Транспортные документы (коносамент: бортовой, линейный, сквозной, электронный), 

терминальные операции, таможенные процедуры в морских портах 

4. Особенности контейнерных перевозок и роль контейнерных терминалов в ТЛЦП. 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

5. Риски морских перевозок и механизмы их минимизации (страхование, финансовое 

обеспечение).6. Стратегия логистического аутсорсинга. 

10 Организация доставки товаров в международных ТЛЦП воздушным транспортом. 

Организация доставки товаров в международных ТЛЦП автомобильным и 

железнодорожным транспортом.  

1. Особенности воздушных перевозок как элемента международных ТЛЦП Основные компоненты 

согласованной операционной стратегии. 

2. Преимущества и ограничения авиационного транспорта (скорость, стоимость, ограничения по 

весу и габаритам).  

3. Транспортные документы (авианакладная — Air Waybill, master/house), процедуры грузовых 

авиаперевозок, таможенное оформление в аэропортах. 

4. Технологии консолидации грузов при авиаперевозках, особенности перевозки опасных грузов и 

товаров с особыми требованиями (скоропортящиеся, фармацевтика, живые животные). 

5. Стратегия логистического аутсорсинга. 

6. Риски воздушных перевозок и требования безопасности. 

1. Особенности автомобильных и железнодорожных перевозок в международных ТЛЦП.  

2. Преимущества и недостатки автомобильного транспорта (гибкость, маршрутизация, ограничения 

по весу и габаритам), транспортные документы (CMR), процедуры на автомобильных пунктах 

пропуска.  

3. Особенности железнодорожных перевозок (контейнерные поезда, пограничные переходы, смена 

колесных пар), транспортные документы (железнодорожная накладная ЦИМ/СМГС. 

4. Практика применения навигационных пломб при транзитных перевозках. 

5. Риски и меры по их минимизации при автомобильных и железнодорожных перевозках. 

11 Мультимодальные и интермодальные перевозки в международных ТЛЦП.  

1. Организации мультимодальных и интермодальных перевозок как ключевого элемента 

современных ТЛЦП. 

2. Определения и отличия мультимодальных (с участием нескольких перевозчиков, разные 

договоры) и интермодальных (единый перевозчик, единый договор) перевозок. 

3. Транспортные документы (FIATA Bill of Lading, сквозной коносамент, мультимодальная 

накладная).  

4. Особенности таможенного оформления при мультимодальных перевозках, включая процедуру 

таможенного транзита. 

12 Таможенные процедуры в международных транспортно-логистических цепях 

поставок.  

1. Таможенные процедуры, применяемые к товарам, перемещаемым в рамках ТЛЦП.  

2. Процедуры выпуска для внутреннего потребления, экспорта, таможенного транзита, временного 

ввоза, переработки на таможенной территории, таможенного склада, реэкспорта, реимпорта, 

уничтожения и отказа в пользу государства. 

3. Особенности применения каждой процедуры в зависимости от целей перемещения товаров в 

цепи поставок.  

4. Выбор таможенной процедуры на логистические издержки, сроки доставки и риски участников 

ТЛЦП. 

13 Таможенные риски и финансовое обеспечение в международных ТЛЦП.  

1. Управление таможенными рисками и финансового обеспечения уплаты таможенных платежей в 

международных транспортно-логистических цепях поставок. 

2. Виды таможенных рисков (риск недоставки товаров, утраты, повреждения, недостоверного 

декларирования, занижения таможенной стоимости).  

3. Механизмы финансового обеспечения: генеральное обеспечение, банковские гарантии, договор 

поручительства, денежный залог, таможенная расписка.  

4. Особенности предоставления обеспечения при таможенном транзите, временном ввозе, условном 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

выпуске. 

5. Роль института УЭО в минимизации таможенных рисков и снижении объема обеспечения.  

14 Оценка экономической эффективности управленческих решений в международных 

транспортно-логистических цепях поставок.  

1. Контролинг логистических бизнес процессов в цепях поставок. 

2. Диагностика цепей поставок. 

3. Характеристика основных этапов проведения диагностики. Экспертиза, анализ и аудит 

логистики. 

4. Измерение показателей функционирования цепи поставок. 

5. Экономическая эффективность решений УЦП. 

6. Измеритель и основные показатели (КРI) эффективности функционирования цепи поставок. 

15 Современные подходы к созданию динамичных и безопасных международных 

цепей поставок товаров в таможенной логистике  

1. Сущность создания динамичных цепей поставок. 

2. Интегрированный подход к проектированию цепи поставок. 

3. Планирование работы коллаборативных цепей поставок. 

4. Цепи поставок и жизненный цикл изделий; цепи поставок и экология; цепи поставок и общество- 

новые направления в развитии управления цепями поставок. 

5. Директивные и регулирующие механизмы обеспечения безопасности международных цепей 

поставок товаров. 

16 Развитие таможенного администрирования в рамках комплексного управления 

цепями поставок товаров. Транспорт в международных транспортно-

логистических цепях поставок  

1. Таможенные принципы интегрированного управления международной цепи поставок товаров.  

2. Роль и место международной цепи поставки товаров в рамочных стандартах безопасности и 

содействия 

3. WTO. Гармонизация и оптимизация процесса взаимодействия таможни с экономическими  

операторами цепей поставок. 

1. Железнодорожный транспорт в международной логистической цепи поставок.  

2. Автомобильный транспорт в международной логистической цепи поставок. 

3. Авиационный транспорт в международной логистической цепи поставок. 

4. Морской транспорт в международной логистической цепи поставок. 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Эволюция и методология управления цепями поставок в таможенной логистике.  

1. Базовые концепции управления цепями поставок (SCM). 

2. Основные методологические принципы SCM. 

3. Системный подход к изучению управления цепями поставок 

2 Объектный подход к управлению цепями поставок.  

1. На основании предложенных данных построить объектную декомпозицию международной цепи 

поставок. 

3 Процессный подход к управлению цепями поставок.  

1. На основании предложенных данных построить процессную декомпозицию международной цепи 

поставок. 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

4 Информационно- коммуникационные системы в управлении цепями поставок.  

1. Сущность понятия «информационный поток в цепи поставок». Классификация информационных 

потоков и характеристика основных классификационных признаков. 

2. Предметная область, место и роль информационно-коммуникационных систем в управлении 

цепями поставок.  

3. Современные направления в развитии информационного обеспечения УЦП  

5 Разработка операционной стратегии для цепей поставок  

1. Стратегическое планирование логистики: сущность понятия и основные компоненты 

согласованной операционной стратегии. 

2. Основные макрологистические концепции, применяемые при построении цепей поставок и их 

краткая характеристика. 

3. Перспективы реализации макрологистических концепций управления цепями поставок в 

таможенной практике. 

4. Стратегия логистического аутсорсинга. Основные провайдеры логистических услуг.  

5. Оценка целесообразности применения стратегии аусорсинга фокусной компанией цепи поставок 

товаров. 

6 Неопределенность цепи поставок  

1. Причины и последствия неопределенности в цепях поставок. 

2. Устойчивость цепи поставок. 

3. Стандарты безопасности цепей поставок. 

4. Основные направления реализации комплексной концепции безопасности цепи поставок товаров. 

5. Разработка системы минимизации логистических рисков в цепи поставок. 

7 Координация и оптимизация процесса управления цепями поставок  

1. Концепции и технологии координации цепей поставок. 

2. Результативность и эффективность управления цепями поставок. 

3. Резервы оптимизации процессов в цепях поставок. 

8 Оценка экономической эффективности управленческих решений в цепи поставок.  

1. Сущность понятия «диагностика цепей поставок». 

2. Характеристика основных этапов проведения диагностики. 

3. Экспертиза, анализ и аудит логистики: сущность понятия и характеристика процессов. 

4. Контроллинг логистических бизнес- процессов в цепи поставок. 

5. Экономическая эффективность решений УЦП. 

6. Измеритель и основные показатели (КРI) эффективности функционирования цепи поставок. 

9 Взаимодействие участников международной ТЛЦП и организация 

документооборота  

Организации эффективного взаимодействия участников международной транспортно-

логистической цепи поставок и управления документооборотом.  

2. Роль и функции грузоотправителя, грузополучателя, экспедитора, перевозчика, таможенного 

представителя, банка, страховой компании. 

3. модели взаимодействия участников ТЛЦП (прямые контракты, аутсорсинг, 3PL/4PL-операторы). 

Изучается система документооборота в международной ТЛЦП: коммерческие документы (инвойс, 

упаковочный лист, спецификация, контракт), транспортные документы (CMR, коносамент, 

авианакладная, железнодорожная накладная), таможенные документы (декларация на товары, 

транзитная декларация), страховые и банковские документы. 

4. Перспективы перехода к полностью электронному документообороту в международной 

логистике и таможенном деле. 

10 Современные подходы к созданию динамичных и безопасных международных 

цепей поставок товаров в таможенной логистике  

1. Сущность создания динамичных цепей поставок 

2. Планирование работы коллаборативных цепей поставок. 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

3. Директивные и регулирующие механизмы обеспечения безопасности международных цепей 

поставок товаров.  

11 Развитие таможенного администрирования в рамках комплексного управления 

цепями поставок товаров  

1. Понятие «рискообразующие факторы» Основные проблемы, возникающие при идентификации 

рискообразующих факторов. 

2. Место идентификации рисков в основных процедурах экономического риск-менеджмента. 

3. Общая характеристика методов управления с учетом рисков. 

12 Транспорт в международной логистической цепи поставок Построение 

международной цепи поставок с использованием:  

- железнодорожного,  

- автомобильного, 

- авиационного 

- морского видов транспорта транспорт в международной логистической цепи поставок. 

Построение международной цепи поставок с использованием интермодальных и мультимодальных 

перевозок. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Работа с лекционным материалом, литературой, нормативными и правовыми  

2 Подготовка к промежуточной аттестации. 

3 Подготовка к текущему контролю. 

 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Управление цепями поставок: учебник для вузов / В.В. 

Щербаков [и др.]; под редакцией В. В. Щербакова .— 

Москва: Издательство  

ЭБС Юрайт 

https://urait.ru/bcode/491419 

2 Управление цепями поставок: учебник для вузов / В. В. 

Щербаков [и др.]; под редакцией В. В. Щербакова. — 

Москва : Издательство  

ЭБС Юрайт 

https://urait.ru/bcode/471345 

3 Сергеев, В. И. Управление цепями поставок : учебник 

для вузов / В. И. Сергеев. — Москва :  

ЭБС Юрайт 

https://urait.ru/bcode/450135 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

СПС «Консультант Плюс» - https://www.consultant.ru/ 



Информационный портал Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU (https://www.elibrary.ru/); 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ) (http://library.miit.ru); 

Электронно-библиотечная система Интермедия (http://www.intermedia-

publishing.ru/mgr/allowed/). 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Microsoft Windows; 

Microsoft Office; 

Интернет-браузер. 

В образовательном процессе, при проведении занятий с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, 

могут применяться следующие средства коммуникаций: ЭИОС РУТ(МИИТ), 

https://mts-link.ru/, Среда электронного обучения Русский Moodle, 

электронная почта и т.п. 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

набором демонстрационного оборудования и компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет». 

Помещение для самостоятельной работы, оснащённые компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду 

организации. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 9 семестре. 

Экзамен в 10 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным 

актом РУТ (МИИТ). 
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