
МИНИСТЕРСТВО ТРАНСПОРТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ТРАНСПОРТА» 
 

 

 

 

 

 

 
 

Кафедра «Международный бизнес» 

 

АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
«Управление проектами» 

Направление подготовки: 38.03.02 – Менеджмент 

Профиль: Международная транспортная логистика 

Квалификация выпускника: Бакалавр 

Форма обучения: очная 

Год начала подготовки 2018 

  



1. Цели освоения учебной дисциплины 

Целями освоения учебной дисциплины «Управление проектами» является является 

ознакомление обучающихся с концепцией, функциями, подсистемами, а также  

освоение основных методов управления проектами, включая планирование, 

управление ресурсами, мониторинг и оценку проектных предложений и проек- 

тов на всех стадиях их реализации и формирование необходимых организаци- 

онных структур.  

 

Задачи дисциплины: 

- базируясь на теоретических знаниях и практических навыках, полу- 

ченных при изучении экономических дисциплин, сформировать ясное пред- 

ставление о концепции и основных функциях и подсистемах управления проек- 

тами; 

- изучить основы методики управления проектами на разных стадиях 

проектного цикла, включая разработку проекта, экспертизу проектной доку- 

ментации, формирования необходимых организационных структур для прове- 

дения торгов, осуществления закупок, управления ресурсами и стоимостью 

проекта на основе мониторинга и оценки; 

- изучить основные правила формирования команды управления проек- 

том, управления реализацией проекта; 

- анализ и управление разнообразными инвестиционными рисками; 

- освоить на учебных примерах и реальных образцах бизнес-планов и 

технико-экономических обоснований проектов и программ практику использо- 

вания методов и инструментария управления проектами, а также технику рабо- 

ты с программными продуктами, предназначенными для этих целей. 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Управление проектами" относится к блоку 1 "Дисциплины 

(модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности 

ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой 

внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

3 зачетные единицы (108 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Преподавание дисциплины «Управление проектами» осуществляется в форме 

лекций и практических занятий. Лекции проводятся в традиционной классно-урочной 

организационной форме, по типу управления познавательной деятельностью и являются 

традиционными классически-лекционными (объяснительно-иллюстративные) с 

использованием презентаций.Практические занятия организованы с использованием 



технологий развивающего обучения в виде традиционных практических занятий 

(объяснительно-иллюстративное пояснение материала).Самостоятельная работа студента 

организована с использованием традиционных видов работы –отработка лекционного 

материала и отработка отдельных тем по учебным пособиям. Оценка полученных знаний, 

умений и навыков основана на модульно-рейтинговой технологии. Весь курс разбит на 

темы, представляющих собой логически завершенный объём учебной информации. 

Фонды оценочных средств освоенных компетенций включают как вопросы 

теоретического характера для оценки знаний, так и задания практического содержания 

(работа с данными) для оценки умений и навыков. Теоретические знания проверяются 

путём применения таких организационных форм, как индивидуальные и групповые 

опросы, решение тестов с использованием интерактивных форм.Проведении занятий по 

дисциплине (модулю) возможно с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий, реализуемые с применением информационно-

телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) взаимодействии 

обучающихся и педагогических работников.В процессе проведения занятий с 

применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

применяются современные образовательные технологии, такие как (при необходимости):- 

использование современных средств коммуникации;- электронная форма обмена 

материалами;- дистанционная форма групповых и индивидуальных консультаций;- 

использование компьютерных технологий и программных продуктов, необходимых для 

сбора и систематизации информации, проведения требуемых программой расчетов и т.д.. 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

 

РАЗДЕЛ 1 

Управление проектами 

 

Тема: Управление проектами. Цели, задачи и структура курса. Основные понятия: проект, 

управление 

 

Роль и значение управления проектами в современном мире. Место 

и роль управление проектами в управленческой деятельности. Системное 

представление управления проектами. Состояние и развитие управления про- 

ектами.  

 

Тема: Цели, задачи и стратегия проекта и программы 

 

Понятие проекта и программы. Существующие трактовки понятия проект. Признаки 

проекта. Проект и программы как объекты управления, их характеристики. Разновидности 

и классификация проектов и  

программ. Особенности различных видов проектов и программ. 

Цели и стратегии. Понятие и определение цели и стратегии проекта. Основные аспекты, 

отражаемые при описании цели проекта. Взаимосвязь целей и задач проекта. Определение 

и оценка целей и стратегий проекта. 

Критерии успехов и неудач проекта. Понятие критериев успеха и неудач 

проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта. Требования к крите- 

риям и основные типы критериев. Взаимосвязь и независимость критериев ус-  

пеха и неудач проекта. Примеры успешных и неудачных проектов. 

 

 



 

Тема: Жизненный цикл и структура проекта 

 

Понятие структур проекта. Принципы структурной 

декомпозиции проекта. Правила построения структур проекта. Типы и примеры 

структурных моделей проекта, используемых в УП.  

Понятия жизненного цикла и фаз проекта. Общая структура жизненного  

цикла проекта. Разновидности и примеры жизненных циклов проектов. Взаи- 

мосвязь жизненных циклов проекта, продукта и организации. Состав и содер- 

жание работ основных фаз жизненного цикла проекта. Понятие и назначение 

вех и контрольных событий в проекте. Примеры построения жизненных циклов 

проектов.  

 

РАЗДЕЛ 2 

Цели, задачи и структура курса.  

 

Тема: Окружение проекта. 

 

Ближнее " и " дальнее" окружение проекта.  

Внутренняя среда проекта. Влияние окружения на разные типы проектов. При- 

меры окружения проектов и их анализ.  

 

Тестированиие 

 

Тема: Участники проекта.Понятие участников проекта.  

 

Состав участников проекта. Роль и функции  

основных участников. Взаимодействие участников проекта. Примеры опреде- 

ления состава участников проекта 

Понятие команды проекта. Основные задачи команды проекта. Состав и функции членов 

команды проекта. Формирование и развитие команды проекта. 

Примеры состава команд проекта. 

 

Тема: Функциональные области управления проектами. 

 

Управление предметной областью проекта. Управление проектом по вре- 

менным параметрам. Управление стоимостью и финансами проекта. Управле- 

ние качеством в проекте. Управление риском в проекте. Управление персона- 

лом в проекте. Управление конфликтами в проекте. Управление безопасностью 

в проекте. Управление коммуникациями в проекте. Управление поставками и 

контрактами в проекте. Управление изменениями в проекте. 

Системный подход и интеграция в управлении проектом. 

 

РАЗДЕЛ 3 

Управление разработкой и реализации проекта. 

 

Тема: Процессы управления проектами. 



 

Понятие проектно-ориентированного управления. Объекты управления в проектно- 

ориентированной организации. Типы и виды организаций, применяющих про-  

ектно-ориентированное управление. Примеры. Связь проектно-  

ориентированного управления с корпоративным управлением 

Стадии процесса Управления проектами. Понятие процессов в управлении  

проектами. Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами. 

Примеры процессов в управлении проектами. Понятие инициации, планирования, 

выполнения, контроля и закрытия проекта. Основные задачи, решаемые на 

разных стадиях управления проекта. Примеры  

 

Тестирование 

 

Тема: Управление разработкой проекта 

 

Ключевые процессы разработки и планирования проектов, характеристика 

работ, которые должны быть выполнены в рамках этих процессов, а также знакомство с 

принципами определения и назначения ресурсов. 

Разработка плана проекта по работам и вехам, формирование структуры 

работ по проекту, а также управление ресурсами проекта. 

 

Тема: Управление реализацией проекта 

 

Ключевые процессы исполнения, контроля и завершения проектов. Работы 

и процедуры, составляющие содержание этих процессов, а также процедуры 

оценки хода реализации и анализа результатов работ. 

Методы контроля хода выполнения работ по проекту, анализа промежу- 

точные результаты работ и прогноз их дальнейшего хода. Разработка эффек-тивной 

системы управления реализацией проекта. 

 

 

Зачёт 

 


