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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения дисциплины является получение знаний системы 

управления развитием организации от этапа зарождения через упорядочение и 

оптимизацию до этапа стабилизации. 

Задачами освоения дисциплины является формирование у обучающихся 

теоретических знаний и практических навыков анализа эффективности 

мероприятий по управлению развитием организации; основ концепции 

стратегического и тактического управления. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-4 - Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; 

ПК-1 - Способен анализировать, проектировать и внедрять кросс-

функциональные процессы организации на основе межличностных и 

групповых организационных коммуникаций, разрешения конфликтных 

ситуаций, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-2 - Способен участвовать в разработке стратегии управления 

организацией, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее 

реализацию. . 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Владеть: 

навыками анализа внешней и внутренней среды функционирования 

организации. Анализировать сильные и слабые стороны организации. 

Знать: 

основные понятия и определения дисциплины; систему управления 

развитием организации; уровни планирования деятельности организации. 

Уметь: 

формулировать цели (материальные, стоимостные, социальные и др.) и 

ставить задачи при планировании деятельности организации; проводить 

анализ альтернатив, осуществлять выбор, реализацию и оценку стратеги. 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 



3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 з.е. (108 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр 1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 60 60 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 30 30 

Занятия семинарского типа 30 30 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 48 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Управление развитием организации. Стратегические и тактические планы в системе 

менеджмента  

 

1.1. Система управления развитием организации: зарождение, упорядочивание, оптимизация и 

стабилизация. 

1.2. Анализ свойств внешней среды и их характеристика. Анализ сильных и слабых сторон 

предприятия. Анализ альтернатив, выбор, реализация и оценка стратегии.  



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1.3. Тактическое и текущее планирование, основные этапы. Реализация текущих планов 

2 Управление социальным развитием организации  

 

2.1. Социальная среда организации как объект управления.  

2.2. Система управления социальным развитием организации. 

2.3. Социальная ответственность современных организаций 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Этапы управления процессом развития организации  

 

1.1 Зарождение 

1.2 Упорядоивание 

1.3. Оптимизация 

1.4. Стабилизация 

2 Стратегическое (перспективное) планирование  

 

2.1 Миссия организации. Цели организации.  

2.2 Анализ внешней и внутренней среды организации. 

2.3 Выбор, реализация и оценка стратегий организации 

3 Тактическое и текущее планирование  

 

3.1 Подготовка и принятие плана. 

3.2. Оперативное планирование и его стадии 

4 Социальная среда организации  

 

4.1 Основные направления и факторы социального развития организации  

4.2. Оценка потенциала организации. Социальная инфраструктура организации. Социальная защита 

работников организации. 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Подготовка к практическим занятиям  

2 Работа с лекционным материалом  

3 Работа с литературой  

4 Подготовка к промежуточной аттестации. 

5 Подготовка к текущему контролю. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

Курсовая работа учебным планом не предусмотрена 



 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Дрещинский, В. А. Основы проектирования и развития 

организаций : учебник для вузов / В. А. Дрещинский. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 408 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14406-2.  

https://urait.ru/book/osnovy-

proektirovaniya-i-razvitiya-

organizaciy-477544 (дата 

обращения: 14.04.2021). - 

Текст: электронный 

2 Пурлик, В. М. Управление эффективностью 

деятельности организации : учебник для вузов / В. М. 

Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 207 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12817-

8.  

https://urait.ru/book/upravlenie-

effektivnostyu-deyatelnosti-

organizacii-476703 (дата 

обращения: 14.04.2021). – 

Текст: электронный 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ): http://library.miit.ru 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет в 6 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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