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1. Цели освоения учебной дисциплины 

 

Целью учебной дисциплины в соответствии с требованиями самостоятельно 

утвержденного образовательного стандарта высшего образования (СУОС) является 

обеспечение фундаментальной и практической профессиональной подготовки, в области 

теории и практики управления ресурсами и рисками, а также освоения методов оценки 

результативности системы управления рисками. Дисциплина призвана обеспечить 

формирование системы знаний о современной концепции управления рисками в 

организациях, сформированных на корпоративных правах и бюджетной основе 

Предметом изучения дисциплины являются основные вопросы теории и практики 

управления компаниями и бюджетными организациями в 

условиях риска, направленные на развитие компании с учетом степени риска и 

количественных показателей альтернатив. В процессе изучения курса у обучающихся 

формируются представления о методах и способах снижения риска в современных 

экономических условиях, методиках анализа, разработок и реализации 

антикризисных программ.  

Содержательная часть дисциплины:  

Управление ресурсами и рисками компаний и бюджетных организаций: общие тенденции 

и концептуальные вопросы. Организация 

управления ресурсами и рисками в корпоративной среде. Характеристика процесса 

управления рисками. Финансовый аспект управления рисками в компаниях и бюджетных 

организациях. Управление кадровыми рисками. Методы оценки, анализа рисков и анализ 

целесообразности затрат. Административное и экономическое регулирование рисков. 

Роль экономической информации в снижении риска. Способы снижения (нейтрализации) 

рисков.  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: концептуально-теоретические основы управления рисками, обеспечения 

конкурентоспособности корпораций. 

Уметь: использовать методы и инструменты управления рисками и ресурсами для 

принятия управленческих решений по реализации конкретных проектов и решений по  

финансированию на рост ценности корпорации и бюджетных организаций, применять 

приемы риск-менеджмента в целях внедрения технологических продуктов и инноваций. 

Владеть: навыками анализа и разработки системы риск-менеджмента, проводить оценку 

вариативных инвестиционных управленческих проектов; владеть навыками 

разработки систем управления рисками организации владеть методами оценки 

результативности системы управления рисками. 

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Управление ресурсами, рисками и безопасностью бизнес- 

процессов" относится к блоку 1 "Дисциплины (модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПКР-1 Способен понимать сущность управленческих и экономических 

процессов транспортной отрасли в современных условиях 



4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

4 зачетные единицы (144 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Образовательные технологии, используемые для реализации компетентностного 

подхода и с целью формирования и развития профессиональных навыков студентов по 

усмотрению преподавателя в учебном процессе могут быть использованы в различных 

сочетаниях активные и интерактивные формы проведения занятий, включая: Лекционные 

занятия. Информатизация образования обеспечивается с помощью средств новых 

информационных технологий - ЭВМ с соответствующим периферийным оборудованием; 

средства и устройства манипулирования аудиовизуальной информацией; системы 

машинной графики, программные комплексы (операционные системы, пакеты 

прикладных программ). Практические занятия. Информатизация образования 

обеспечивается с помощью средств новых информационных технологий - ЭВМ с 

соответствующим периферийным оборудованием; системы машинной графики, 

программные комплексы (операционные системы, пакеты прикладных 

программ).Самостоятельная работа. Дистанционное обучение - интернет-технология, 

которая обеспечивает студентов учебно-методическим материалом, размещенным на 

сайте академии, и предполагает интерактивное взаимодействие между преподавателем и 

студентами. Контроль самостоятельной работы. Использование тестовых заданий, что 

предполагает интерактивное взаимодействие между преподавателем и студентами. При 

изучении дисциплины используются технологии электронного 

обучения(информационные, интернет ресурсы, вычислительная техника) и, при 

необходимости, дистанционные образовательные технологии, реализуемые в основном с 

применениеминформационно-телекоммуникационных сетей при опосредованном (на 

расстоянии) взаимодействии обучающегося и педагогических работников. . 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Раздел 1. Управление рисками компаний и бюджетных организаций: общие тенденции и 

концептуальные вопросы. 

 

Современная концепция риск-менеджмента. Роль риск-менеджмента в общей системе 

менеджмента корпорации. Понятие риска в научном и прикладном значениях. 

Организационно-экономические и правовые аспекты возникновения рисков в 

корпоративных организациях, и их последствия. Основные задачи риск-менеджмента в 

корпоративном секторе экономики. Задачи управления риском, сущность и содержание. 

Организация и совершенствование процесса управления рисками. Инструментарная база 

риск-менеджмента. Формирование расходов на управление рисками. Влияние рисков на 

доходность корпоративных организаций. Современные научные и практические подходы 

к многомерному управлению рисками. Четырёхмерная модель рискового профиля фирмы. 

Учёт динамики управления рисками и готовность к новым рискам. 

РАЗДЕЛ 2 

Раздел 2. Организация управления ресурсами и рисками в корпоративной среде. 

 

Стратегический анализ деятельности корпорации в целях выработки направлений 

менеджмента рисков. Анализ рисков внешней среды корпоративных образований. 

Диагностика корпорации с помощью калькулятора внутренней рискованности. Система 

классификации рисков: новые, псевдоновые и специфические риски. Особенности 

жизненного цикла и измерение рискового спектра корпорации в условиях 



неопределенности. Структура рискового множества и диагностика рисков корпораций: 

идентификация рисков, рисковый спектр, рисковый профиль. Современные методы 

диагностики рисков корпоративных организаций. Картографирование рисков 

организации. Концепция интегрированной системы управления рисками в корпорациях на 

основе разработки программы управления рисками и плана ситуационного управления. 

РАЗДЕЛ 3 

Раздел 3. Характеристика процесса управления ресурсами и рисками. Методы оценки, 

анализа рисков и анализ целесообразности затрат 

 

Формирование служб в корпорациях по управлению рисками. Общая характеристика 

деятельности службы управления рисками в корпорациях и ее основные функции. 

Разработка программ мониторинга потенциальных рисков корпоративных образований. 

Планирование мероприятий по проведению мониторинга деятельности корпорации в 

рамках риск-менеджмента. Показатели оценки деятельности службы управления рисками 

в корпорациях. Влияние деятельности службы управления рисками на эффективность 

деятельности корпорации. Определение максимального уровня риска с помощью графика 

Лоренца. Расчет 

индекса риска по формуле П.П. Маслова. Метод анализа величины относительных рисков. 

Модель Монте-Карло. Анализ чувствительности модели. Метод экспертных оценок. 

Выбор видов рисков, определение их приоритетности и суммарного балла. Расчет уровня 

риска до и после проведения компенсационных мероприятий. Необходимость расчетов 

экономической инвестиции. Показатели эффективности и методика их расчета с 

поправкой на риск. 

Содержание метода аналогий и его использование при анализе рисков нового проекта. 

Содержание метода анализа сценариев. Использование анализа «дереварешений» при 

долгосрочных инвестициях 

РАЗДЕЛ 4 

Раздел 4. Менеджмент рисков на примере хозяйства автоматики и телемеханики ОАО 

"РЖД" 

 

Методы расчёта эффективности функционирования систем железнодороной автоматики и 

телемеханики. Способы эффективного использования ресурсов при техническом 

обслуживании и ремонте современных систем и устройств железнодорожной автоматики 

и телемеханики. Обзор методологий RAMS и УРРАН. 

Экзамен 

 


