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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью учебной дисциплины в соответствии 

с требованиями самостоятельно утвержденного образовательного 

стандарта высшего образования (СУОС) является обеспечение 

фундаментальной и практической профессиональной подготовки, в области 

теории и практики управления ресурсами и рисками, а также освоения 

методов оценки результативности системы управления рисками. Дисциплина 

призвана обеспечить формирование системы знаний о современной 

концепции управления рисками в организациях, сформированных на 

корпоративных правах и бюджетной основе 

Предметом изучения дисциплины являются основные вопросы теории и 

практики управления компаниями и бюджетными организациями в 

условиях риска, направленные на развитие компании с учетом степени 

риска и количественных показателей альтернатив. В процессе изучения курса 

у обучающихся 

формируются представления о методах и способах снижения риска в 

современных экономических условиях, методиках анализа, разработок и 

реализации 

антикризисных программ. 

Содержательная часть дисциплины: 

Управление ресурсами и рисками компаний и бюджетных организаций: 

общие тенденции и концептуальные вопросы. Организация 

управления ресурсами и рисками в корпоративной среде. Характеристика 

процесса управления рисками. Финансовый аспект управления рисками в 

компаниях и бюджетных организациях. Управление кадровыми рисками. 

Методы оценки, анализа рисков и анализ целесообразности затрат. 

Административное и экономическое регулирование рисков. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-50 - Способен понимать сущность управленческих и экономических 

процессов транспортной отрасли в современных условиях. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 



концептуально-теоретические основы управления рисками, обеспечения 

конкурентоспособности корпораций. 

Уметь: 

использовать методы и инструменты управления рисками и ресурсами 

для принятия управленческих решений по реализации конкретных проектов и 

решений по 

финансированию на рост ценности корпорации и бюджетных 

организаций, применять приемы риск-менеджмента в целях внедрения 

технологических продуктов и инноваций. 

Владеть: 

навыками анализа и разработки системы риск-менеджмента, проводить 

оценку вариативных инвестиционных управленческих проектов; владеть 

навыками 

разработки систем управления рисками организации владеть методами 

оценки результативности системы управления рисками. 

? 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 6 з.е. (216 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 

Количество 

часов 

Всего 
Сем. 

№2 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 20 20 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 10 10 

Занятия семинарского типа 10 10 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 



педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 196 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1  

Раздел 1 

Раздел 1. Управление рисками компаний и бюджетных организаций: общие тенденции и 

концептуальные вопросы.  

 

Современная концепция риск-менеджмента. Роль риск-менеджмента в общей системе менеджмента 

корпорации. Понятие риска в научном и прикладном значениях. Организационно-экономические и 

правовые аспекты возникновения рисков в корпоративных организациях, и их последствия. Основные 

задачи риск-менеджмента в корпоративном секторе экономики. Задачи управления риском, сущность 

и содержание. Организация и совершенствование процесса управления рисками. Инструментарная 

база риск-менеджмента. Формирование расходов на управление рисками. Влияние рисков на 

доходность корпоративных организаций. Современные научные и практические подходы к 

многомерному управлению рисками. Четырёхмерная модель рискового профиля фирмы. Учёт 

динамики управления рисками и готовность к новым рискам. 

Раздел 2  

Раздел 2. Организация управления ресурсами и рисками в корпоративной среде.  

 

Стратегический анализ деятельности корпорации в целях выработки направлений менеджмента 

рисков. Анализ рисков внешней среды корпоративных образований. Диагностика корпорации с 

помощью калькулятора внутренней рискованности. Система 

классификации рисков: новые, псевдоновые и специфические риски. Особенности жизненного цикла 

и измерение рискового спектра корпорации в условиях неопределенности. Структура рискового 

множества и диагностика рисков корпораций: идентификация рисков, рисковый спектр, рисковый 

профиль. Современные методы диагностики рисков корпоративных организаций. Картографирование 

рисков организации. Концепция интегрированной системы управления рисками в корпорациях на 

основе разработки программы управления рисками и плана ситуационного управления. 

Раздел 3 

Раздел 3. Характеристика процесса управления ресурсами и рисками. Методы оценки, анализа рисков 

и анализ целесообразности затрат  

 

Формирование служб в корпорациях по управлению рисками. Общая характеристика деятельности 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

службы управления рисками в корпорациях и ее основные функции. Разработка программ 

мониторинга потенциальных рисков корпоративных образований. Планирование мероприятий по 

проведению мониторинга деятельности корпорации в рамках риск-менеджмента. Показатели оценки 

деятельности службы управления рисками в корпорациях. Влияние деятельности службы управления 

рисками на эффективность деятельности корпорации. Определение максимального уровня риска с 

помощью графика Лоренца. Расчет 

индекса риска по формуле П.П. Маслова. Метод анализа величины относительных рисков. Модель 

Монте-Карло. Анализ чувствительности модели. Метод экспертных оценок. Выбор видов рисков, 

определение их приоритетности и суммарного балла. Расчет уровня риска до и после проведения 

компенсационных мероприятий. Необходимость расчетов экономической инвестиции. Показатели 

эффективности и методика их расчета с поправкой на риск. 

Содержание метода аналогий и его использование при анализе рисков нового проекта. Содержание 

метода анализа сценариев. Использование анализа «дереварешений» при долгосрочных инвестициях 

 

Раздел 4 

Раздел 4. Менеджмент рисков на примере хозяйства автоматики и телемеханики ОАО "РЖД"  

 

Методы расчёта эффективности функционирования систем железнодороной автоматики и 

телемеханики. Способы эффективного использования ресурсов при техническом обслуживании и 

ремонте современных систем и устройств железнодорожной автоматики и телемеханики. Обзор 

методологий RAMS и УРРАН.  

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1  

Раздел 4. Менеджмент рисков на примере хозяйства автоматики и телемеханики ОАО "РЖД" Риск-

менеджмент в хозяйстве автоматики и телемеханики ОАО "РЖД".  

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1  

самостоятельное изучение и конспектирование отдельных тем учебной литературы, связанных с 

разделом; работа со справочной и специальной литературой; работа с базами данных, 

информационно-справочными и поисковыми системами  

2 Выполнение курсовой работы. 

3 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

Тема курсовой работы: "Прогнозирование рисков потерь поездо-часов 

из-за отказов системы ЖАТ с истекающим назначенным сроком службы 

 



5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Информатизация бизнеса. Управление рисками 

Авдошин С.М., Песоцкая Е.Ю. "ДМК Пресс" , 2011 

https://e.lanbook.com/book/3028 

2 Управление рисками в инновационно-

инвестиционной деятельности предприятия К. В. 

Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. Голов. М.: Дашков и 

К, , 2012 

библиотека РОАТ 

3 Искусство управления информационными рисками 

Астахов А.М. Издательство "ДМК Пресс" , 2011 

https://e.lanbook.com/book/40035 

— Загл. с экрана. 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Официальный сайт РУТ (МИИТ) (http://miit.ru/) 

Электронно-библиотечная система Научно-технической библиотеки 

МИИТ (http://library.miit.ru/) 

Электронно-библиотечная система издательства «Лань» 

(http://e.lanbook.com/) 

Электронно-библиотечная система ibooks.ru (http://ibooks.ru)/ 

Электронно-библиотечная система «УМЦ» (http://www.umczdt.ru/) 

Электронно-библиотечная система «Intermedia» (http:// www .intermedia-

publishing.ru/) 

Электронно-библиотечная система РОАТ 

(http://biblioteka.rgotups.ru/jirbis2/) 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

- Программное обеспечение для выполнения практических заданий 

включает в себя специализированное прикладное программное обеспечение, а 

также программные продукты общего применения 

- Программное обеспечение для проведения лекций, демонстрации 

презентаций и ведения интерактивных занятий: Microsoft Office 2003 и выше. 

- Программное обеспечение, необходимое для оформления отчетов и 

иной документации: Microsoft Office 2003 и выше. 

- Программное обеспечение для выполнения текущего контроля 

успеваемости: Браузер Internet Explorer 6.0 и выше. 



 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Для проведения аудиторных занятий и самостоятельной работы 

требуется: 

1. Рабочее место преподавателя с персональным компьютером, 

подключённым к сетям INTERNET и INTRANET. 

2. Специализированная лекционная аудитория с мультимедиа 

аппаратурой и интерактивной доской. 

3. Компьютерный класс с кондиционером. Рабочие места студентов в 

компьютерном классе, подключённые к сетям INTERNET и INTRANET 

4. Для проведения практических занятий: компьютерный класс; 

кондиционер; компьютеры с минимальными требованиями - Pentium 4, ОЗУ 4 

ГБ, HDD 100 ГБ, USB 2.0. 

Технические требования к оборудованию для осуществления учебного 

процесса сиспользованием дистанционных образовательных технологий: 

колонки, наушники или встроенный динамик (для участия в 

аудиоконференции);микрофон или гарнитура (для участия в 

аудиоконференции); веб-камеры (для участия в 

видеоконференции); 

для ведущего: компьютер с процессором Intel Core 2 Duo от 2 ГГц (или 

аналог) ивыше, от 2 Гб свободной оперативной памяти. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Курсовая работа во 2 семестре. 

Экзамен во 2 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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