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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью курса «Управление рисками» является освоение знаний и 

формирование компетенций в соответствии с требованиями самостоятельно 

устанавливаемых образовательных стандартов по направлению 38.03.02 

Менеджмент и создание теоретической и методологической основы для 

овладения знаниями в области риск менеджмента, формирование 

представления о практических аспектах функционирования подразделений 

риск менеджмента на предприятиях. 

Основными задачами учебной дисциплины являются формирование у 

студентов знаний о закономерностях функционирования организации в 

условиях риска, методах управления рисками, принципах разработки, оценки 

эффективности и реализации решений по управлению рисками, обучение 

методам систематизации и обобщения информации о рисках деятельности 

организации, выработка навыков использования количественных и 

качественных методов идентификации и анализа рисков. 

Конечным результатом обучения дисциплине является умение 

студентов выявлять проблемы экономического характера при анализе 

конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев 

социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных 

социально-экономических последствий. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-41 - Способен исследовать и анализировать рынок по 

территориальному, отраслевому и профессиональному принципам, 

формулировать проблемы экономической безопасности , определять угрозы 

и оценивать состояние защищенности национальной экономики, региона, 

хозяйствующего субъекта от рисков экономической безопасности на 

макроэкономическом, микроэкономическом уровне; 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла; 

УК-3 - Способен организовать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его результатам 

обучающийся будет: 



Знать: 

теоретическую концепцию управения рисками в деятельности 

экономического субъекта 

экономические основы поведения организаций; 

организационно-управленческие решения и готовностью нести за них 

ответственность, в том числе в нестандартных ситуациях 

Уметь: 

теоретическую концепцию логистической системы и её эффективное 

использование в коммерческой практике фирмами и предприятиями; 

применять основы анализа существующих процессов и разрабатывать 

модели перспективных бизнес-ппроцессов предприятий; выполнять 

оптимизационные расчеты основных бизнес-процессов 

анализировать рыночные и специфические риски для принятия 

управленческих решений; 

Владеть: 

навыками экономического обоснования вариантов управленческого 

решения. 

навыками учета возможных социально-экономических последствий при 

разработке вариантов управленческих решений. 

навыками анализа существующих и разрабатываемых моделей 

перспективных бизнес-процессов транспортных предприятий 

навыками определения и оценки рисков 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №2 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 10 10 

В том числе:   

Занятия лекционного типа 2 2 

Занятия семинарского типа 8 8 

 



3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 134 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 
 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Раздел 1. Понятие и виды рисков  

Сущность, источники, функции рисков, классификация рисков 

Факторы и источники рисков. 

2 Раздел 2. Общие подходы к управлению рисками  

Роль неопределенности в формировании риска 

Взаимосвязь риска и эффективности управления 

Понятие риск-менеджмента,цели управления рисками, основные способы уменьшения рисков 

Принципы управления рисками 

Методы и этапы управления рисками 

Методы анализа рисков  

Разработка и реализация программы управления рисками 

3 Раздел 3. Пути минимизации рисков  

Стоимость риска, виды страхования, оформление договоров 

Хеджирование как составная часть риск-менеджмента  

Дисипация и распределение рисков  

диверсификация рисков  

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Раздел 1. Понятие и виды рисков  

Основные виды рисков 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

2 Раздел 2. Общие подходы к управлению рисками  

Основные способы уменьшения рисков 

Взаимосвязь риска и эффективности управления  

Принципы управления рисками  

Методы анализа рисков  

Разработка и реализация программы управления рисками 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 работа с лекционным материалом  

2 подготовка к практическим занятиям  

3 работа с литературой  

4 самостоятельное изучение разделов (тем) дисциплины(модуля)  

5 подготовка к написанию и выполнение контрольной работы  

6 подготовка к промежуточной аттестации.  

7 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

4.4. Примерный перечень тем контрольных работ 

1. Эволюция управления рисками: концепции, подходы и их условия. 

2. Классификация рисков: виды, принципы разработки, использование. 

3. Программа управления рисками: разработка и использование. 

4. Комплексное использование методов управления рисками. 

5. Управление рисками в малом предпринимательстве. 

6. Организация управления рисками на промышленном предприятии. 

7. Организация управления рисками в финансово-кредитном 

учреждении. 

8. Особенности управления рисками финансово-промышленной группы. 

9. Особенности управления рисками транснациональной корпорации. 

10. Управление рисками инвестиционного проекта. 

11. Управление рисками в антикризисном менеджменте. 

12. Информационное обеспечение управления рисками: принципы 

создания и использования информационной системы организации. 

13. Методы оценки эффективности управления рисками. 

14. Использование количественных методов анализа и оценки рисков. 



15. Использование качественных методов анализа и оценки рисков. 

16. Использование превентивных мероприятий по управлению рисками. 

17. Прогнозирование потерь от реализации рисков: принципы, подходы, 

методы. 

18. Инновационные технологии в управлении рисками. 

19. Роль субъективных факторов в управлении рисками. 

20. Правовое обеспечение деятельности по управлению рисками в РФ. 
 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Основы риск-менеджмента [Текст] = 

TheEssentialsofRiskManagement :учебноепособие : пер. 

сангл. / М. Круи, Д. Галай, Р. Марк ; науч. ред. В. Б. 

Минасян ; Высш. шк. фин. и менеджмента РАНХиГС при 

Президенте РФ. Круи, Мишель. М. :Юрайт, 2015. - 390 с. 

20 экз.Библиотека РОАТ  

 

2 Риск-менеджмент на предприятиях промышленности и 

транспорта [Текст] : учебное пособие / А. К. Покровский. 

- Электронная и бумажная версии. Покровский, Анатолий 

Константинович. М. :Кнорус, 2015. - 160 с. 20 

экз.Библиотека РОАТЭБСBOOK – http://www.book.ru  

 

3 Менеджмент [Текст] : учебник / Е. Л. Маслова. - 

Электрон.текстовые дан. Е. Л. Маслова Москва : Дашков 

и К, 2015. - 336 с.ЭБСIBOOKS – http://www.ibooks.ru/  

 

1 Стратегический менеджмент [Текст] : учебник / А.Н. 

Петров. - Электрон.текстовые дан. А.Н. Петров Санкт-

Петербург : Питер, 2015. - 400 с.ЭБСIBOOKS – 

http://www.ibooks.ru/  

 

2 Стратегический менеджмент [Текст] : учебник / А. Н. 

Фомичев. - Электрон.текстовые дан. А. Н. Фомичев 

Москва : Дашков и К, 2014. - 468 с.ЭБСIBOOKS – 

http://www.ibooks.ru/  

 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Информационный портал Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU (www.elibrary.ru)Единая коллекция цифровых 



образовательных ресурсов (http://window.eciu.ru); Научно-техническая 

библиотека РУТ (МИИТ) (http:/library.miit.ru).Единая коллекция цифровых 

образовательных ресурсов (http://window.eciu.ru); официальный сайт 

Верховного Суда РФ. - http://www.supcourt.ru/mainpage.php официальный 

сайт Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации. - 

http://www.arbitr.ruофициальный сайт Министерства образования и науки РФ 

- http://www.mon.gov.ruФедеральные органы исполнительной власти - 

http://www.gov.ru/main/ministry/isp-vlast44.htmlэлектронно-библиотечная 

система IPRbooks http://www.iprbookshop.ruсайт Прокуратуры РФ. - Режим 

доступа: http://genproc.gov.ruОбщие информационные, справочные и 

поисковые системы «Консультант Плюс», «Гарант»;официальные сайты 

Росстата (www.gks.ru), Банка России (www.cbr.ru), Росбизнесконсалтинга 

(www.rbc.ru).Электронно-библиотечная система издательства «Лань» – 

http://e.lanbook.com/Электронно-библиотечная система ibooks.ru – 

http://ibooks.ru/Электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ» – 

http://www.biblio-online.ru/Электронно-библиотечная система «Академия» – 

http://academia-moscow.ru/Электронно-библиотечная система «BOOK.ru» – 

http://www.book.ru/Электронно-библиотечная система «ZNANIUM.COM» – 

http://www.znanium.com/Сайт справочно-правовой системы «Консультант 

Плюс». Режим дос-тупа: www.consultant.ru.Сайт справочно-правовой 

системы «КОДЕКС». Режим доступа: http:// kodeks.ru.http://www.rg.ru/oficial 

- сайт "Российской газеты". Государственные документы, публикующиеся в 

газете (и на сайте): федеральные конституционные законы, федеральные 

законы (в том числе кодексы), указы Президента РФ, постановления и 

распоряжения Правительства РФ, нормативные акты министерств и ведомств 

(в частности приказы, инструкции, положения и т.д.).. http:// garant.ru - СПС 

"Гарант"  

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства, необходимого для 

освоения дисциплины (модуля).Программное обеспечение позволяет 

выполнить все предусмотренные учебным планом виды учебной работы по 

дисциплине: теоретический курс, практические занятия, тестовые задания, 

ситуационные задачи и вопросы промежуточной аттестации по курсу. 

В наличии имеется следующее программное обеспечение: 



- Программное обеспечение для проведения лекций, демонстрации 

презентаций и ведения интерактивных занятий: MicrosoftOffice 2003 и выше. 

- Программное обеспечение для выполнения практических заданий 

включает в себя специализированное прикладное программное обеспечение 

Консультант плюс, а также программные продукты общего применения 

- Программное обеспечение, необходимое для оформления отчетов и 

иной документации: MicrosoftOffice 2003 и выше. 

- Программное обеспечение для выполнения текущего контроля 

успеваемости: Браузер InternetExplorer 8.0 и выше. 

- Программное обеспечение - для самостоятельной работы студентов: 

Браузер InternetExplorer 8.0 и выше. 

- Программное обеспечение для осуществления учебного процесса с 

использованием ДОТ – операционная система семейства Windows; Браузер 

InternetExplorer 8.0 и выше с установленным AdobeFlashPlayer версии 10.3 и 

выше, AdobeAcrobat . 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Microsoft Windows XP Professional 

Microsoft Office Professional 2003 

Авторизованный номер лицензиата 61476947ZZE0812 

Номер лицензии 41488173 

Договор №0005058923-М003249 от 18.12.2006 

ABBYY FineReader 11 Professional Edition, PRTG Network Monitir 500 

Счет (договор-оферта) № Tr063864 от 12 декабря 2011 

ESET NOD32 Antivirus Business Edition 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

(модулю).Освоение дисциплины осуществляется в оборудованных учебных 

аудиториях для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского 

типа, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Учебные помещения укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории (переносное мультимедийное 

оборудование, ноутбук), оборудованы меловыми и маркерными досками. 



В процессе проведения занятий лекционного типа по дисциплине 

используются раздаточные демонстрационные материалы, презентации, 

учебно-наглядные пособия. 

Также в процессе самостоятельной подготовки по дисциплине 

используются помещения для самостоятельной работы студентов, 

оборудованные персональными компьютерами с возможностью выхода в 

Интернет и электронную образовательную среду ВУЗа, и помещения для 

хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Учебные аудитории соответствуют требованиям пожарной 

безопасности и охраны труда по освещенности, количеству рабочих 

(посадочных) мест студентов. Освещенность рабочих мест соответствует 

действующим СНиПам. 

Технические требования к оборудованию для проведения учебного 

процесса с частичным использованием ДОТ: колонки, наушники или 

встроенный динамик (для участия в аудиоконференции); микрофон или 

гарнитура (для участия в аудиоконференции); веб-камера (для участия в 

видеоконференции); для ведущего: компьютер с процессором IntelCore 2 Duo 

от 2 ГГц (или аналог) и выше, от 2 Гб свободной оперативной памяти. 

Для слушателя: компьютер с процессором IntelCeleron от 2 ГГц (или 

аналог) и выше, 1 Гб свободной оперативной памяти. 

Технические требования к каналам связи: от 128 кбит/сек исходящего 

потока; от 256 кбит/сек входящего потока. При использовании трансляции 

рабочего стола рекомендуется от 1 мбит/сек исходящего потока (для 

ведущего). 

При использовании трансляции рабочего стола рекомендуется от 1 

мбит/сек входящего потока (для слушателя). Нагрузка на канал для каждого 

участника вебинара зависит от используемых возможностей вебинара. Так, 

если в вебинаре планируется одновременно использовать 2 видеотрансляции 

в конференции и одну трансляцию рабочего стола, то для слушателей 

рекомендуется от 1.5 мбит/сек входящего потока. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Зачет во 2 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным 

актом РУТ (МИИТ). 
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