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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью дисциплины «Управление цепями поставок» является формирование у 

обучающегося способности находить и экономически обосновывать управленческие 

решения в области формирования оптимальных с точки достижения целей организации 

хозяйственных связей в закупочно-распределительной области деятельности организации, 

а также в области управления соответствующими материальными и финансовыми 

потоками. 

Дисциплина нацелена на подготовку студентов к научно-обоснованному принятию 

решений по управлению цепями поставок. 

 

  



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 Учебная дисциплина "Управление цепями поставок" относится к блоку 1 

"Дисциплины (модули)" и входит в его вариативную часть. 

2.1. Наименования предшествующих дисциплин 

 Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и 

навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: 

2.1.1. Современный стратегический анализ: 

Знания: знать основные стратегии организации, 

Умения: уметь выбрать стратегию управления человеческими ресурсами, 

соответствующую общей стратегии организации, 

Навыки: владеть методическими приемами реализации анализа стратегии организации; 

2.2. Наименование последующих дисциплин 

 Результаты освоения дисциплины используются при изучении последующих 

учебных дисциплин: 

2.2.1. Логистические основы управления транспортной системой 

2.2.2. Транспортный маркетинг и управление спросом 

  



3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

№ 

п/п 
Код и название компетенции Ожидаемые результаты 

1 ПКС-2 способен разрабатывать 

обоснованные проекты управленческих 

решений, создающих конкурентные 

преимущества организации, действующей в 

рыночных условиях 

ПКС-2.3 Осуществляет обоснование проектов 

управленческих решений по укреплению 

конкурентной позиции организации на 

обслуживаемых рынках. 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 

5 зачетных единиц (180 ак. ч.). 

4.2. Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 
Количество часов 

Вид учебной работы 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестр 

2 

Контактная работа 42 42,15 

Аудиторные занятия (всего): 42 42 

В том числе: 
  

лекции (Л) 14 14 

практические (ПЗ) и семинарские (С) 28 28 

Самостоятельная работа (всего) 84 84 

Экзамен (при наличии) 54 54 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, часы: 180 180 

ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины, зач.ед.: 5.0 5.0 

Текущий контроль успеваемости (количество и вид текущего 

контроля) 

КР (1), 

ПК1, 

ПК2 

КР (1), 

ПК1, 

ПК2 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) ЭК ЭК 

  



4.3. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
С

ем
ес

тр
 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 2 Раздел 1 

Концепция и 

основные 

понятия 

управления 

цепями поставок. 

Выбор 

оптимальной 

цепи поставок 

при доставке 

нефтепродуктов  

Основные 

понятия и 

основные 

принципы 

концепции 

управления 

цепями поставок. 

Классификация 

цепей поставок. 

Типы 

посредников в 

цепях поставок. 

Основные 

показатели 

эффективности 

цепи поставок. 

2  2  10 14  

2 2 Раздел 2 

Простейшая цепь 

поставок 

нулевого уровня  

Статистическая 

оценка 

потребности в 

сырье. 

Формализация 

критерия 

управления 

простейшей 

цепью нулевого 

уровня.  

  4  10 14  

3 2 Раздел 3 

Оптимизация 

параметров 

простейшей цепи 

поставок 

нулевого уровня  

Стратегии 

управления 

поставками. 

Выбор стратегии 

управления 

2  4  10 16  



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

поставками. 

Оценка 

оптимальных 

параметров 

стратегии.  

4 2 Раздел 4 

Конфигурация 

цепи поставок 

нулевого уровня 

с применением 

сети 

поставщиков 

сырья  

Сетевая 

структура цепи 

поставок 

нулевого уровня. 

Конкурсный 

выбор 

поставщиков 

сырья. Выбор 

поставщиков по 

многим 

критериям 

методом анализа 

иерархий Томаса 

Саати. 

2  4  12 18  

5 2 Раздел 5 

Конфигурация 

цепи поставок 

нулевого уровня 

с применением 

сети 

поставщиков 

сырья и сети 

производите-лей 

продукции  

2  4  10 16 ПК1 

6 2 Раздел 6 

Конфигурация 

цепи поставок 

первого уровня с 

применением 

сети 

производите-лей 

продукции  

2  4  12 18  

7 2 Раздел 7 

Конфигурация 

цепи поставок 

второго уровня с 

применением 

сети оптовых 

посредников и 

розничных 

посредников  

2  4  10 16  

8 2 Раздел 8 2  2  10 14 ПК2 



№ 

п/п 

С
ем

ес
тр

 

Тема (раздел) 

учебной 

дисциплины 

Виды учебной деятельности в часах/  

в том числе интерактивной форме 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежу-точной 

аттестации Л
 

Л
Р

 

П
З

/Т
П

 

К
С

Р
 

С
Р

 

В
се

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

SCOR модель 

цепи поставок. 

Обсуждение 

информационных 

технологий 

управления 

цепями поставок.  

9 2 Раздел 9 

Курсовая работа  

     0 КР 

10 2 Экзамен       54 ЭК 

11  Всего:  14  28  84 180  

 

  



4.4. Лабораторные работы / практические занятия 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

Практические занятия предусмотрены в объеме 28 ак. ч. 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

1 

2 РАЗДЕЛ 1 

Концепция и основные 

понятия управления 

цепями поставок. 

Выбор оптимальной 

цепи поставок при 

доставке 

нефтепродуктов 

Типы посредников в цепях поставок.  

 

Основные показатели эффективности цепи 

поставок. 

2  

2 

2 РАЗДЕЛ 2 

Простейшая цепь 

поставок нулевого 

уровня 

Оценка потребности с использованием метода 

экспоненциального сглаживания 

 

4  

3 

2 РАЗДЕЛ 3 

Оптимизация 

параметров 

простейшей цепи 

поставок нулевого 

уровня 

Расчет оптимальных параметров стратегии 

поставок сырья на примере мебельной фабрики 

 

4  

4 

2 РАЗДЕЛ 4 

Конфигурация цепи 

поставок нулевого 

уровня с применением 

сети поставщиков 

сырья  

Выбор поставщиков по многим критериям 

методом анализа иерархий 

 

4  

5 

2 РАЗДЕЛ 5 

Конфигурация цепи 

поставок нулевого 

уровня с применением 

сети поставщиков 

сырья и сети 

производите-лей 

продукции  

Формализация и решение транспортной задачи  

 

4  

6 

2 РАЗДЕЛ 6 

Конфигурация цепи 

поставок первого 

уровня с применением 

сети производите-лей 

продукции  

Формализация и решение задачи оптимального 

размещения ассортиментного заказа на 

изготовление продукции. 

 

4  

7 

2 РАЗДЕЛ 7 

Конфигурация цепи 

поставок второго 

уровня с применением 

сети оптовых 

посредников и 

розничных 

посредников  

Оптимизация процесса закупок продукции в сети 

посредников. 

 

4  



№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 
Наименование занятий 

Всего ча- 

сов/ из них  

часов в 

интерак- 

тивной  

форме 

1 2 3 4 5 

8 

2 РАЗДЕЛ 8 

SCOR модель цепи 

поставок. Обсуждение 

информационных 

технологий управления 

цепями поставок. 

Обсуждение информационных технологий 

управления цепями поставок.  

 

2  

ВСЕГО: 28/0 

 

4.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ) 

Расчетная курсовая работа на тему: «Расчет материального баланса» по вариантам.  

Исходные данные по вариантам: 

 

Вариант 1  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=25; b2=50; b3=24; b4=30; b5=21. 

Потребности потребителей: a1=43; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 2  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=22; b2=43; b3=21; b4=15; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=43; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 



Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 3  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=28; b2=52; b3=14; b4=26; b5=31. 

Потребности потребителей: a1=38; a2=58; a3=27; a4=21. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 4  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=18; b2=51; b3=13; b4=18; b5=11. 

Потребности потребителей: a1=48; a2=45; a3=26; a4=13. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 5  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=38; b2=45; b3=32; b4=20; b5=16. 

Потребности потребителей: a1=51; a2=35; a3=18; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 



Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 6  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=18; b2=34; b3=25; b4=16; b5=24. 

Потребности потребителей: a1=28; a2=34; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 7  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=27; b2=42; b3=28; b4=32; b5=21. 

Потребности потребителей: a1=41; a2=48; a3=21; a4=33. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 8  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=19; b2=43; b3=21; b4=15; b5=18. 



Потребности потребителей: a1=38; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

Вариант 9  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=25; b2=50; b3=24; b4=30; b5=28. 

Потребности потребителей: a1=43; a2=35; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 18 16 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 10  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=25; b2=43; b3=21; b4=15; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=41; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 23 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 17 

Пс5 10 11 6 5 

 



 

Вариант 11  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=28; b2=52; b3=14; b4=36; b5=31. 

Потребности потребителей: a1=38; a2=48; a3=27; a4=21. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 32 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 12 

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=18; b2=51; b3=13; b4=18; b5=11. 

Потребности потребителей: a1=48; a2=45; a3=26; a4=13. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 13 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 13  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=34; b2=45; b3=32; b4=20; b5=16. 

Потребности потребителей: a1=51; a2=21; a3=18; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 



Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 17 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 14  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=18; b2=34; b3=27; b4=16; b5=24. 

Потребности потребителей: a1=28; a2=34; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 21 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 35 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 15  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=27; b2=52; b3=28; b4=32; b5=21. 

Потребности потребителей: a1=41; a2=48; a3=28; a4=33. 

Цена позиции сырья за ед.: 12 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 16  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=19; b2=43; b3=21; b4=15; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=38; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 



Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 17  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=25; b2=50; b3=24; b4=30; b5=21. 

Потребности потребителей: a1=43; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 22 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 16 

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 18  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=22; b2=43; b3=26; b4=15; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=43; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 10 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

 

 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 



 

Вариант 19  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=28; b2=52; b3=14; b4=26; b5=31. 

Потребности потребителей: a1=38; a2=54; a3=27; a4=21. 

Цена позиции сырья за ед.: 35 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 6  

Пс3 27 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 20  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=18; b2=51; b3=15; b4=18; b5=11. 

Потребности потребителей: a1=48; a2=45; a3=26; a4=13. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 7 7 32  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 21  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=38; b2=45; b3=34; b4=20; b5=16. 

Потребности потребителей: a1=52; a2=35; a3=18; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 



Пс2 21 7 7 6  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 22  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=18; b2=34; b3=25; b4=16; b5=24. 

Потребности потребителей: a1=28; a2=33; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 19 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 21 

Пс2 4 7 7 6  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 23  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=27; b2=42; b3=28; b4=32; b5=21. 

Потребности потребителей: a1=41; a2=48; a3=21; a4=33. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 34 4 

Пс2 4 7 7 6  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

Вариант 24  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=19; b2=43; b3=21; b4=43; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=38; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 20 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 



 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 4 15 7 6  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

 

 

Вариант 25  

 

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=19; b2=43; b3=21; b4=43; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=35; a2=48; a3=21; a4=23. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 24 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 14 15 7 6  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

Вариант 26  

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=36; b2=42; b3=32; b4=20; b5=18. 

Потребности потребителей: a1=50; a2=38; a3=19; a4=24. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 

Перевозочный тариф: 21 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья 

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 20 8 7 7  

Пс3 7 11 5 8 

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 6 

 

Вариант 27  

Номер позиции ассортимента сырья: 115580 

Ресурсы поставщиков: b1=26; b2=48; b3=25; b4=31; b5=22. 

Потребности потребителей: a1=41; a2=49; a3=22; a4=21. 

Цена позиции сырья за ед.: 15 руб. 



Перевозочный тариф: 24 руб./т/км. 

Весовой коэффициент пересчета позиции сырья: 1. 

 

Матрица расстояний между поставщиками и потребителями сырья 

Поставщики сырья Потребители сырья  

Пт1 Пт2 Пт3 Пт4 

Пс1 12 9 10 4 

Пс2 5 8 8 18  

Пс3 7 11 5 8  

Пс4 9 6 9 9 

Пс5 10 11 6 5 

 

  



5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Лекции;  

практические занятия, разбор практических заданий; 

самостоятельная работа студентов. 

 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие 

средства, способы и организационные мероприятия: 

изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием 

компьютерных технологий; 

самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием 

Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной и 

научной литературы; 

закрепление теоретического материала при проведении практических занятий. 

В случае проведении занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий необходимо наличие компьютерной 

техники, для организации коллективных и индивидуальных форм общения 

педагогических работников со студентами, посредством используемых средств 

коммуникации. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

№  

семестра 

Тема (раздел) 

учебной дисциплины 

Вид самостоятельной работы студента. 

Перечень учебно-методического 

обеспечения для самостоятельной работы 

Всего  

часов 

1 2 3 4 5 

1 2 РАЗДЕЛ 1 

Концепция и 

основные понятия 

управления цепями 

поставок. Выбор 

оптимальной цепи 

поставок при 

доставке 

нефтепродуктов 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе  

 

10 

2 2 РАЗДЕЛ 2 

Простейшая цепь 

поставок нулевого 

уровня 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

 

10 

3 2 РАЗДЕЛ 3 

Оптимизация 

параметров 

простейшей цепи 

поставок нулевого 

уровня 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

 

10 

4 2 РАЗДЕЛ 4 

Конфигурация цепи 

поставок нулевого 

уровня с 

применением сети 

поставщиков сырья  

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

 

12 

5 2 РАЗДЕЛ 5 

Конфигурация цепи 

поставок нулевого 

уровня с 

применением сети 

поставщиков сырья и 

сети производите-лей 

продукции  

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

 

10 

6 2 РАЗДЕЛ 6 

Конфигурация цепи 

поставок первого 

уровня с 

применением сети 

производите-лей 

продукции  

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

 

12 

7 2 РАЗДЕЛ 7 

Конфигурация цепи 

поставок второго 

уровня с 

применением сети 

оптовых посредников 

и розничных 

посредников  

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

 

10 

8 2 РАЗДЕЛ 8 

SCOR модель цепи 

поставок. 

Обсуждение 

информационных 

Самостоятельное изучение и обобщение 

пройденного теоретического материала по 

конспектам лекций, основной [1-4] и 

дополнительной [5,6] литературе 

Выполнение домашнего задания. 

10 



технологий 

управления цепями 

поставок. 

 

ВСЕГО:  84 

  



7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1. Основная литература 

№

 

п/

п 

Наимено

вание 
Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Использ

уется 

при 

изучени

и 

раздело

в, 

номера 

страниц 

1 Управле

ние 

цепями 

поставок

. 

Учебник 

для 

вузов 

Сергеев 

В.И.  

М.: Издательство Юрайт, 2020.- 480 с., 2020 

 

https://urait.ru/viewer/upravlenie-cepyami-postavok-450135#/ 

1-8 

2 Управле

ние 

цепями 

поставок

. 

Учебник 

для 

бакалавр

иата и 

магистра

туры 

Пузанова 

И. А., 

Аникин Б. 

А.  

М.: Издательство Юрайт, 2019.- 320 с., 2019 

 

https://urait.ru/viewer/upravlenie-cepyami-postavok-427062#page/2 

1-8 

 

3 Управле

ние 

цепями 

поставок 

Щербаков 

В. В., 

Гвилия Н. 

А. 

М.: Издательство ЮРАЙТ, 2020 

 

https://urait.ru/search?words=Управление%20цепями%20поставок 

все 

разделы 
 

4 Управле

ние 

цепями 

поставок

. 

Учебное 

пособие. 

Ю.В.Перес

ветов, О.В. 

Чадина 

Типография Ярославского филиала МИИТ, 2015 

 

http://ml.miit-

ief.ru/Методическая%20литература%20кафедры%20Экономика%2

0и%20управление%20на%20транспорте/  

1-8 

 

 

7.2. Дополнительная литература 

№

 

п/

п 

Наимено

вание 
Автор (ы) 

Год и место издания 

Место доступа 

Использ

уется 

при 

изучени

и 

раздело

в, 

номера 

страниц 

5 Перевозк

и и 

складиро

вание 

товаров 

в цепях 

Маликов 

О.Б. 

Изд-во УМЦ ЖДТ (Маршрут), 2015 

 

http://library.miit.ru/umc/umc/?str=Перевозки+и+складирование+тов

аров+в+цепях+поставок  

1-8 



поставок

: 

моногра

фия 

6 Методич

еские 

указания 

к 

курсовой 

работе 

по 

дисципл

ине 

«Управл

ение 

цепями 

поставок

» 

Ю.В.Перес

ветов, О.В. 

Чадина 

Типография Ярославского филиала МИИТ , 2015 

 

http://ml.miit-

ief.ru/Методическая%20литература%20кафедры%20Экономика%2

0и%20управление%20на%20транспорте/  

1-8 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

1. http://miit-ief.ru/student/methodical_literature/ (Электронная библиотека ИЭФ)  

http://library.miit.ru (НТБ МИИТа (электронно-библиотечная система))  

https://www.biblio-online.ru (Электронная библиотечная система «Юрайт», доступ для 

студентов и преподавателей РУТ(МИИТ)) 

http://e.lanbook.com (Электронно-библиотечная система «Лань», доступ для студентов и 

преподавателей РУТ(МИИТ) 

https://www.book.ru/ (ЭБС book.ru – доступ для преподавателей и студентов РУТ(МИИТ) 

 

2. http://window.edu.ru/window - Единое окно доступа к образовательным ресурсам. 

Интегральный каталог образовательных интернет-ресурсов, электронная учебно-

методическая библиотека для общего и профессионального образования, ресурсы системы 

федеральных образовательных порталов. 

3. http://www.ecsocman.edu.ru/ - Федеральный образовательный портал.  

4. http://ru.wikipedia.org/ и др. 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине требуется наличие 

следующего ПО: OS Windows, Microsoft Office, доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет».  

В случае проведения занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий требуемое ПО может быть заменено на их 

аналоги. 

При организации обучения по дисциплине (модулю) с применением электронного 

обучения и/или дистанционных образовательных технологий также необходим доступ 

каждого студента к информационным ресурсам – библиотечному фонду Университета, 

сетевым ресурсам (при необходимости) 

В образовательном процессе, при проведении занятий с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, могут применяться следующие 



средства коммуникаций: ЭИОС РУТ(МИИТ), Microsoft Teams, учебный портал ИЭФ и 

электронная почта. 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Для успешного проведения аудиторных занятий необходим стандартный набор 

специализированной учебной мебели и учебного оборудования. Для проведения 

лекционных занятий необходима специализированная лекционная аудитория с 

мультимедиа аппаратурой. ПК должен быть обеспечен необходимыми для обучения 

лицензионными программными продуктами, позволять осуществлять поиск информации 

в сети Интернет, экспорт информации на цифровые носители. 

 

Для организации самостоятельной работы студентов необходима аудитория с рабочими 

местами, обеспечивающими выход в Интернет. Необходим доступ каждого студента к 

информационным ресурсам – институтскому библиотечному фонду и сетевым ресурсам 

Интернет. 

В случае проведении занятий с применением электронного обучения и/или 

дистанционных образовательных технологий необходимо наличие компьютерной 

техники, для организации коллективных и индивидуальных форм общения 

педагогических работников со студентами, посредством используемых средств 

коммуникации. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.  

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

11.1. Общие указания 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой 

степени зависит от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. 

Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого лектором 

материала, после лекции и во время специально организуемых индивидуальных встреч он 

может задать лектору интересующие его вопросы.  

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать 

систематизированные основы знаний по дисциплине, раскрывать состояние и 

перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание 

обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную 

познавательную деятельность и способствовать формированию творческого мышления.  

Главная задача лекционного курса – сформировать у обучающихся системное 

представление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами 

основополагающего учебного материала, принципов и закономерностей развития 

соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных 

знаний, умений и навыков. 

Основные функции лекций: 1. Познавательно-обучающая; 2. Развивающая; 3. 

Ориентирующе-направляющая; 4. Активизирующая; 5. Воспитательная; 6. 

Организующая; 7. Информационная.  

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между 

теоретическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. 

Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному 

освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования 

профессиональных качеств будущих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 

лекционных курсов и самостоятельной работы обучающихся. Их вместе с тем следует 



рассматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех или иных 

положений, даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как 

форма текущего контроля за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а, 

следовательно, и как один из важных каналов для своевременного подтягивания 

отстающих обучающихся. 

Самостоятельная работа студентов основывается на теоретических положениях 

лекционного материала и предполагает самостоятельную проработку ряда вопросов, что в 

сочетании с работой на практических занятиях обеспечивает получение студентами 

необходимых знаний, навыков и умений в рамках учебной дисциплины . 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисциплины, 

рассмотрены через соответствующие знания, умения и владения. Для проверки уровня 

освоения дисциплины предлагаются вопросы к экзамену и тестовые материалы, где 

каждый вариант содержит задания, разработанные в рамках основных тем учебной 

дисциплины и включающие терминологические задания. 

Фонд оценочных средств являются составной частью учебно-методического обеспечения 

процедуры оценки качества освоения образовательной программы и обеспечивает 

повышение качества образовательного процесса и входит, как приложение, в состав 

рабочей программы дисциплины.  

Литература по дисциплине указана в разделе основная и дополнительная литература. 

 

 

 

 


