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1. Цели освоения учебной дисциплины 

Цель дисциплины «Финансовый менеджмент в строительных организациях» 

усвоение основных понятий, методов и приемов финансового менеджмента и умение 

применять их на практике в строительных и транспортных организациях. 

Задачи дисциплины 

-усвоить сущность, определить источники формирования финансовых ресурсов 

организаций; 

-планирование распределения и использования финансовых ресурсов в строительных и 

транспортных организациях;  

-организация использования финансовых ресурсов предприятия с целью достижения 

плановых финансовых результатов; 

-усвоить возможные стратегии финансирования для выбора наиболее приемлемой схемы 

финансирования предприятия;  

-мотивация сотрудников на достижение финансовых результатов; 

-научиться использовать методы и приемы финансового анализа для проведения контроля 

за достижением плановых финансовых результатов.  

2. Место учебной дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина "Финансовый менеджмент" относится к блоку 1 "Дисциплины 

(модули)" и входит в его базовую часть. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПКО-5 способен осуществлять поэтапный контроль реализации бизнес-планов 

ПКО-12 Способен проводить анализ рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений 

об инвестировании и финансировании 

ПКО-13 Способен применять основные принципы и стандарты финансового учета 

для формирования учетной политики и финансовой отчетности 

организации, анализировать финансовую отчетность и принимать 

участие в подготовке инвестиционных, кредитных и финансовых 

решений 

ПКО-14 Способен проводить оценку инвестиционных проектов 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

4 зачетные единицы (144 ак. ч.). 

5. Образовательные технологии 

Курс предполагает использование таких технологий, как дискуссии, проектные и 

творческие задания, информационные задания с использованием Интернета в рамках 

самостоятельной работы, кейсы.Используемая семинарско-зачетная система с 

пояснениями преподавателя в ходе практических занятий дает возможность 

сконцентрировать материал в блоки и преподносить его как единое целое, а контроль 

проводить по предварительной подготовке обучающихся.Оценка полученных знаний, 

умений и навыков основана на модульно-рейтинговой технологии. Фонды оценочных 

средств освоенных компетенций включают как вопросы теоретического характера для 

оценки знаний, так и задания практического содержания (решение ситуационных задач, 



анализ конкретных ситуаций) для оценки умений и навыков. Теоретические знания 

проверяются путём применения таких организационных форм, как индивидуальные и 

групповые опросы, решение тестов с использованием компьютеров или на бумажных 

носителях. . 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

РАЗДЕЛ 1 

Понятие, сущность и информационные ресурсы финансового менеджмента. 

Введение в область управления финансами: Финансовый менеджмент: цели и задачи. 

Эволюция целей финансового менеджмента. Система и структура управления финансами 

на предприятии в строительстве и на транспорте. Централизация управления финансами 

транспортной отрасли. Основные финансовые отчеты: баланс, отчет о финансовых 

результатах, отчет о движении денежных средств. Применение в финансовом менеджменте 

информационных технологий и современных прикладных программ (MS EXCEL. Audit 

Expert. Project Expert..Альт-Финансы, Альт-Инвест и др.) 

РАЗДЕЛ 1 

Понятие, сущность и информационные ресурсы финансового менеджмента. 

тестирование 

РАЗДЕЛ 2 

Хозяйственный механизм формирования и распределения прибыли предприятия.  

Рациональная структура средств предприятия. Организация финансовых отношений в 

строительстве и на транспорте. Централизация управления финансами на 

железнодорожном транспорте. Финансовый леверидж, финансовый риск, рациональная 

заемная политика. Классификация затрат, производственно-хозяйственный леверидж, 

операционный анализ. Категория риска в финансовом менеджменте. Виды риска в 

контексте деятельности фирмы. Измерение риска (концепции вероятности): среднее 

ожидаемое значение, дисперсия, стандартное (среднеквадратическое отклонение), 

коэффициент вариации. Риск и доход в контексте портфеля ценных бумаг. Безрисковые 

активы. Модель ценообразования на рынке капиталов (CAPM). Управление структурой 

капитала и дивидендной политикой.  

Основы теории структуры капитала. Факторы, определяющие выбор структуры капитала. 

Структура капитала и финансовая устойчивость предприятия. Структура капитала и 

финансовые результаты предприятия. Определение оптимальной структуры капитала. 

Основные теоретические концепции дивидендной политики. Практика выплаты 

дивидендов. Определение оптимальной дивидендной политики. Капитализация и 

дробление акций. Покупка акций. Определение стоимости предприятия 

Основные концепции определения стоимости предприятия. Стоимость основных 

источников капитала. Стоимость предприятия и риск. Производственный и финансовый 

риск. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала 

РАЗДЕЛ 2 

Хозяйственный механизм формирования и распределения прибыли предприятия.  

тестирование 

РАЗДЕЛ 3 

Тактическое и стратегическое финансовое планирование  

Прогнозирование финансового развития предприятия: модели вычисления роста и 

вероятного банкротства. Основные понятия и значение финансового планирования. План 

валютных операций на транспортных предприятиях. Методы финансового планирования. 

Составление и управление кассовым бюджетом. Система бюджетирования на 

транспортных предприятиях. 



Долгосрочное финансирование. 

Финансирование деятельности предприятия: основные понятия и категории. Анализ 

FRICTO для обоснования выбора метода. Обзор традиционных видов и источников 

финансирования. Новые источники финансирования. Финансовый лизинг: понятие и виды. 

Проектное финансирование. Отраслевая банковская система на железнодорожном 

транспорте и ее роль в формировании финансов предприятий отрасли. Межбюджетные 

отношения, как источник снижения расходов по основным видам деятельности и 

увеличения финансовых ресурсов транспортных и строительных организаций. 

Взаимодействие организаций отрасли с федеральным бюджетом. 

РАЗДЕЛ 3 

Тактическое и стратегическое финансовое планирование  

тестирование 

РАЗДЕЛ 4 

Тактика финансового менеджмента  

Управление оборотными средствами 

Политика предприятия в области управления оборотными средствами: выбор уровня 

ликвидности. Нормирование оборотных средств в строительстве и на транспорте. 

Управление краткосрочными активами: анализ и управление денежными средствами; 

анализ и управление дебиторской задолженностью и производственными запасами. 

Источники и стратегии финансирования оборотных средств. Сметное финансирование. 

Сводный бюджет движения денежных средств. Определение оптимального уровня 

денежных средств: модели Баумоля, Миллера – Орра и др.  

РАЗДЕЛ 5 

Определение стоимости финансовых активов 

Понятие требуемой и ожидаемой нормы прибыли. Значение определения стоимости 

финансовых активов. Методика определения текущей стоимости облигаций. Понятие 

временной структуры процентной ставки. Доходность к погашению, основные понятия и 

расчет. Определение текущей стоимости обыкновенных и привилегированных акций. 

Факторы определения требуемой нормы прибыли по обыкновенным и привилегированным 

акциям. Планирование инвестиционной деятельности 

Определение ожидаемого прироста денежных средств. Количественные методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов: период окупаемости, чистая дисконтированная 

стоимость, внутренняя норма прибыли, индекс рентабельности. Методы анализа 

инвестиционных проектов с учетом риска. Учет влияния прочих факторов при составлении 

сметы капиталовложений: эрозия и цикличность замещения основных средств, инфляция, 

налоговые аспекты. Анализ чувствительности.  

РАЗДЕЛ 5 

Определение стоимости финансовых активов 

тестирование 

РАЗДЕЛ 6 

Контроль в финансовом менеджменте 

Основные принципы и методология анализа финансового состояния предприятия. Система 

показателей оценки финансового состояния предприятия. Консолидация и контроль 

бюджетных показателей. Регламент формирования и контроль исполнения бюджетов в 

транспортных организациях. 

Экзамен 

Экзамен 



 


