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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целью освоения учебной дисциплины "Финансовый менеджмент» 

является формирование у обучающихся компетенций в соответствии в 

соответствии с самостоятельно утверждаемым образовательным стандартом 

СУОС ВО РУТ (МИИТ) по направлению 38.03.02 Менеджмент и 

формирование у обучающегося знаний и навыков в области основ 

финансового менеджмента, умения применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным 

капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии решений. В дисциплине 

рассматриваются методы и подходы, обеспечивающие эффективное 

управление финансами, разработку финансовой политики, анализа 

направлений экономического развития предприятия. 

Задачами изучения дисциплины является: 

1) приобретение обучающимися знания теоретических основ принятия 

инвестиционных и финансовых решений, теоретических основ финансовой 

отчетности предприятия, формирование понятия финансовых рынков и 

институтов, знание основных характеристик инвестиционных проектов; 

2) приобретение студентами умений по оценке влияния финансовых 

решений на деятельность компании, анализу финансовой отчетности 

предприятия и применению различные финансовых инструментов и оценке 

инвестиционных проектов; 

3) овладение практическими навыками принятия решений по 

финансированию роста компании, навыками принятия обоснованных 

инвестиционных, кредитных и финансовых решений, приемами анализа 

различных финансовых инструментов, навыками оценки инвестиционных 

проектов при различных условиях инвестирования и финансирования. 

? 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ОПК-2 - Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем; 



ПК-60 - Способен анализировать факторы внешней и внутренней 

среды,оценивать риски, разрабатывать рекомендации и мероприятия по 

снижению рисков и проводить расчеты экономической эффективности 

различных мероприятий, планируемых или реализуемых организацией. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его результатам 

обучающийся будет: 

Знать: 

- теоретические основы понятия инвестиционных и финансовых 

решений 

теоретические основы финансовой отчетности предприятия 

понятие финансовых рынков и институтов 

основные характеристики инвестиционных проектов 

- способы и методы расчета экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих дея-тельность хозяйствующих субъектов; 

Уметь: 

оценивать влияние финансовых решений на деятельность компании 

анализировать финансовую отчетность предприятия 

анализировать различные финансовые инструменты 

проводить оценку инвестиционных проектов 

рассчитывать экономические и социально-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей субъекта 

Владеть: 

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитывать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов; 

навыками оценки финансового состояния субъекта; 

методологией экономического исследования, навыками ситуационного 

анализа ; 

методикой экономического анализа информации. 

способностью применять математический инструментарий 

многомерного статистического анализа для решения экономических задач. 

практическими навыками принятия решений по финансированию роста 

компании 

навыками принятия обоснованных инвестиционных, кредитных и 

финансовых решений 



приемами анализа различных финансовых инструментов 

навыками оценки инвестиционных проектов при различных условиях 

инвестирования и финансирования 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 з.е. (180 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр №4 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 20 20 

В том числе:   

Занятия лекционного типа 10 10 

Занятия семинарского типа 10 10 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 160 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 

4.1. Занятия лекционного типа. 
 



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1 Раздел 1. Концептуальные основы финансового менеджмента  

Базовые концепции и информационная база финансового менеджмента. Сущность и эволюция 

финансового менеджмента.Цель,задачи и функции финансового менеджмента на предприятии. 

Логика построения концептуальных основ финансового менеджмента; фундаментальные 

концепции финансового менеджмента.Финансовые инструменты:сущность и 

классификация.Объекты и субъекты финансового менеджмента . Информационная база 

финансового менеджмента 

Терминология и понятийный аппарат финансового менеджмента  

Добавленная стоимость. Брутто-результат эксплуатации инвестиций. Нетто-результат эксплуатации 

инвестиций. Экономическая рентабельность активов, коммерческая маржа, 

коэффициент трансформации. Формула Дюпона. Регулирование экономической рентабельности 

активов. Математические основы финансового менеджмента. 

Роль финансового менеджмента в антикризисном управлении предприятием Сущность и задачи 

антикризисного финансового 

управления.Содержание процесса антикризисного  

финансового управления.Системы экспрессдиагностики кризисных симптомов финансового 

развития предприятия.Система фундаментальной диагностики финансового кризиса 

предприятия.Совершенствование системы управления финансами на предприятии.Специфика 

финансовых решений в условиях инфляции 

Финансовое планирование и прогнозирование 

Роль финансового планирования в деятельности 

предприятия.Принципы и методы финансового 

планирования.Прибыль как ключевой элемент 

финансового планирования.Планирование денежных 

потоков предприятия.Прогнозирование финансовых 

показателей.Финансовая политика и методы 

разработки финансовой стратегии предприятия. 

2 Раздел II. Управление капиталом предприятий  

Общие основы управления капиталом 

предприятия. Экономическая сущность и классификация капитала 

предприятия. Сущность и задачи управления капиталом предприятия. Управление стоимостью 

капитала. Управление структурой капитала.Средневзвешенная стоимость капитала и 

возможности ее использования.Теории структуры капитала 

Управление собственным капиталом предприятия 

Состав собственного капитала и особенности  

формирования собственных финансовых ресурсов 

предприятия. Финансовые механизмы управления 

формированием операционной прибыли. Содержание 

издержек предприятия и корпорации. Выручка предприятий  

и корпораций и определяющие ее факторы. Планирование прибыли предприятия (корпорации). 

Операционный рычаг. 

Принципы операционного анализа. Расчет порога 

рентабельности и «запаса финансовой прочности»  

предприятия. Углубленный операционный анализ. 

Дивидендная политика предприятия. 

Управление заемным капиталом предприятия Состав заемного капитала предприятия и механизм 

его привлечения.. Управление привлечением банковского кредита. Эффект финансового рычага 

(левериджа) и его использование при управлении заемным капиталом. Взаимосвязь эффектов 

производственного и финансового рычагов в условиях предпринимательского риска. Управление 

финансовым лизингом. Управление облигационным займом . Управление привлечением товарного 

(коммерческого) кредита .  



№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

3 Раздел III. Управление активами предприятий  

Управление внеоборотынми активами 

предприятия 

Состав внеоборотных активов предприятия 

и 

особенности финансового управления  

ими.Управление обновлением внеоборотных 

активов.Управление финансированием внеоборотных 

активов предприятия. Инвестиционная политика 

предприятия (корпорации). Источники 

финансирования капитальных вложений. Порядок 

финансирования капитальных вложений.  

Долгосрочный кредит как источник финансирования 

капитальных вложений. Лизинговый метод 

финансирования капитальных вложений. Проектное 

финансирование. 

Управление оборотными активами  

предприятия 

Общая характеристика инвестиций 

в оборотные  

активы. Моделирование текущих финансовых 

потребностей. Моделирование выбора стратегии 

финансирования оборотных активов. Выбор политики 

комплексного оперативного управления оборотным 

капиталом  

и краткосрочными 

обязательствами.Управление запасами. Управление  

дебиторской задолженностью. Управление 

денежными средствами. 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 

№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Раздел 1. Концептуальные основы финансового менеджмента  

Тема 1. Концепция антикризисного менеджмента 

Тема 2. Финансовое планирование и прогнозирование 

2 Раздел II. Управление капиталом предприятий  

Управление капиталом предприятия 

3 Раздел III. Управление активами предприятий  

Управление активами предприятия 

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 



№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 самостоятельное изучение и конспектирование отдельных тем учебной 

литературы, связанных с разделом  

2 работа со справочной и специальной литературой  

3 работа с базами данных, информационно-справочными и поисковыми системами;  

4 Выполнение заданий пр подготовке к семинарским занятиям, решение типовых 

задач;  

5 выполнение тестовых заданий по темам  

6 Выполнение индивидуальных домашних заданий (подготовка докладов, рефератов 

и т.д.)  

7 подготовка к текущему и промежуточному контролю  

8 Выполнение курсовой работы. 

9 Подготовка к промежуточной аттестации. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

Примерная тематика теоретической части курсовой работы 

1. Финансовый менеджмент и финансовая система, финансовый 

механизм, понятие, состояние, элементы. 

2. Базовые концепции финансового менеджмента. 

3. Капитал организации и его структура. Стоимость капитала. Основные 

понятия и категории источников финансирования организации. 

4. Характеристика финансовой политики организации. 

5. Виды финансовых активов, их структура и особенности оценки. 

6. Издержки производства. Оценка объема безубыточности 

производства, запаса финансовой прочности. 

7. Структура капитала, реинвестирование прибыли, особенности и 

порядок выплат дивидендов. 

8. Оборотные средства организации. Кругооборот оборотных средств. 

Факторы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

9. Управление производственными запасами. Методы нормирования и 

факторы регулирования производственных запасов. 

10. Управление дебиторской задолженностью. Управление денежными 

средствами и их эквивалентами. 

11. Собственный капитал: обыкновенные и привилегированные акции, 

нераспределенная прибыль. 

12. Понятие внутрихозяйственного риска. Понятие валютного и 

инвестиционного рисков. Риск инвестиционного портфеля. 



13. Цели, задачи и методы финансового анализа, формы реализации. 

Характеристика информационной базы финансового анализа. 

14. Общая характеристика системы показателей финансового анализа 

состояния и результатов работы организации. 

15. Анализ движения денежных средств. 

16. Система показателей деловой активности, состав и порядок расчета, 

анализ показателей деловой активности для целей финансового 

менеджмента. 

17. Показатели оборачиваемости активов, расчет и анализ показателей 

оборачиваемости в условиях выраженной сезонности производства. 

18. Абсолютные и относительные показатели платежеспособности 

организации и ликвидности баланса. 

19. Характеристика срочных обязательств, их структуры по срокам 

возникновения, погашения, просроченная кредиторская задолженность. 

20. Коэффициент текущей ликвидности, возможности его 

использования при оценке уровня платежеспособности и принятия решений 

по мобилизации финансовых ресурсов. 

21. Финансовое планирование и методы прогнозирования, виды планов, 

бизнес-планирование 

22. Инвестиции и инновации. Интересы субъектов инвестиционной 

деятельности. Варианты инвестиционных проектов, критерии их оценки. 

23. Виды планов, содержание и последовательность их разработки. 

Особенности маркетинговых исследований при разработке стратегий и 

бизнес-планов 

24. Виды инвестиций и источники их финансирования. Требования 

инвесторов к содержанию бизнес-плана. 

25. Инвестиционный план проекта. Планирование производства и сбыта, 

описание операционных затрат. 

26. Особенности финансового менеджмента в условиях изменяющихся 

цен. 

27. Экономика в условиях изменяющихся цен. Индексы цен как 

относительные показатели инфляции. 

28. Особенности финансового анализа и финансовой информации в 

транснациональных организациях. 

29. Особенности риска в международных финансовых отношениях. 

Понятия и методы оценки валютного риска. 

30. Международные аспекты финансового менеджмента. 

Международная финансовая информация, формы и методы ее подготовки и 

особенности использования. 



 

По согласованию с преподавателем тема контрольной работы может 

быть изменена  

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Финансовый менеджмент : учебник и 

практикум для вузов Погодина, Т. В. 

Учебник Москва : Издательство Юрайт , 

2025 

 

URL: https://urait.ru/bcode/560161  

2 Финансовый менеджмент : учебник для 

вузов под редакцией Г. Б. Поляка Учебник 

Москва : Издательство Юрайт . , 2025 

 

URL: https://urait.ru/bcode/559975  

3 Финансовый анализ : учебник и практикум 

для вузов под общей редакцией И. Ю. 

Евстафьевой, В. А. Черненко. Учебник 

Москва : Издательство Юрайт, , 2025 

 

URL : https://urait.ru/bcode/560171 

4 Финансовый менеджмент : учебник Е. В. 

Лисицына, Т. В. Ващенко, М. В. Забродина 

; под науч. ред. д-ра экон. наук К. В. 

Екимовой Учебник Москва : ИНФРА-М , 

2026 

 

URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2177514  

1 Финансовый менеджмент : учебное 

пособие Акулов, В. Б. Учебное пособие 

Москва : ФЛИНТА , 2024 

 

URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2156878  

2 Финансовый менеджмент: механизмы 

обоснования бизнес-решений : учебник для 

вузов . под редакцией А. З. Бобылевой 

Учебник Москва : Издательство Юрайт , 

2025 

 

URL: https://urait.ru/bcode/582164 . 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Электронно-библиотечные системы 

1. Официальный сайт РУТ (МИИТ) – http://miit.ru/ 

2. Электронно-библиотечная система РОАТ - http://irbis.roatrut.ru 

3. Электронно-библиотечная система Научно-технической библиотеки 

МИИТ - http://library.miit.ru/ 



4. Поисковые системы «Яндекс», «Google» для доступа к тематическим 

информационным ресурсам 

5. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» - 

http://е.lanbook.com/ 

6. Электронно-библиотечная система ibooks.ru - http://ibooks.ru/ 

7. Электронно-библиотечная система «BOOK.RU» - http://www.book.ru/ 

8. Электронно-библиотечная система «ZNANIUM.COM» - 

http://www.znanium.com/ 

9. Электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ» - http://www.biblio-

online.ru/ 

10. Электронно-библиотечная система «Академия» – http://academia-

moscow.ru/ 

поисковые системы, 

Поисковые системы «Яндекс», «Google» для доступа к тематическим 

информационным ресурсам 

Справочно-поисковые системы и порталы: 

http:// garant.ru - СПС "Гарант" 

Сайт справочно-правовой системы «Консультант Плюс». - 

www.consultant.ru. 

Сайты: 

официальные сайты Росстата (www.gks.ru), Банка России (www.cbr.ru), 

Росбизнесконсалтинга (www.rbc.ru). 

Официальный сайт Государственной думы РФ. Режим доступа: http: // 

www.duma.gov.ru. 

http://www.minfin.ru/ – официальный сайт Министерства финансов РФ; 

.Официальный сайт министерства транспорта РФ (законодательные и 

нормативно-правовые акты) - http://www.mintrans.ru/documents 

Институт комплексных стратегических исследований 

http://www.icss.ac.ru/ 

http://www.rg.ru/oficial - сайт "Российской газеты". Государственные 

документы, публикующиеся в газете (и на сайте): федеральные 

конституционные законы, федеральные законы (в том числе кодексы), указы 

Президента РФ, постановления и распоряжения Правительства РФ, 

нормативные акты министерств и ведомств (в частности приказы, 

инструкции, положения и т.д.). 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 



Программное обеспечение позволяет выполнить все предусмотренные 

учебным планом виды учебной работы по дисциплине: теоретический курс, 

практические занятия, тестовые задания, ситуационные задачи и вопросы 

промежуточной аттестации по курсу. 

Все необходимые для изучения дисциплины учебно-методические 

материалы размещены на сайте академии: https://www.miit.ru/. 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

используются следующие информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы: 

- для проведения лекций, демонстрации презентаций и ведения 

интерактивных занятий: Microsoft Office 2003 и выше. 

- для оформления отчетов и иной документации: Microsoft Office 2003 и 

выше. 

- для выполнения практических заданий включает в себя 

специализированное прикладное программное обеспечение Консультант 

плюс, а также программные продукты общего применения 

- для выполнения текущего контроля успеваемости: Браузер Internet 

Explorer 6.0 и выше. 

- для самостоятельной работы: Браузер Internet Explorer 6.0 и выше, 

Microsoft Office 2003 и выше. 

Для осуществления учебного процесса с использованием 

дистанционных образовательных технологий: операционная система 

Windows, Microsoft Office 2003 и выше, Браузер Internet Explorer 8.0 и выше 

с установленным Adobe Flash Player версии 10.3 и выше, Adobe Acrobat. 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

Освоение дисциплины осуществляется в оборудованных учебных 

аудиториях для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского 

типа, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Учебные помещения укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории (переносное мультимедийное 

оборудование, ноутбук), оборудованы меловыми и маркерными досками. 

В процессе проведения занятий лекционного типа по дисциплине 

используются раздаточные демонстрационные материалы, презентации, 

учебно-наглядные пособия. 



Также в процессе самостоятельной подготовки по дисциплине 

используются помещения для самостоятельной работы студентов, 

оборудованные персональными компьютерами с возможностью выхода в 

Интернет и электронную образовательную среду ВУЗа, и помещения для 

хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Учебные аудитории соответствуют требованиям пожарной 

безопасности и охраны труда по освещенности, количеству рабочих 

(посадочных) мест студентов. Освещенность рабочих мест соответствует 

действующим СНиПам. 

Технические требования к оборудованию для проведения учебного 

процесса с частичным использованием ДОТ: колонки, наушники или 

встроенный динамик (для участия в аудиоконференции); микрофон или 

гарнитура (для участия в аудиоконференции); веб-камера (для участия в 

видеоконференции); для ведущего: компьютер с процессором IntelCore 2 Duo 

от 2 ГГц (или аналог) и выше, от 2 Гб свободной оперативной памяти. 

Для слушателя: компьютер с процессором IntelCeleron от 2 ГГц (или 

аналог) и выше, 1 Гб свободной оперативной памяти. 

Технические требования к каналам связи: от 128 кбит/сек исходящего 

потока; от 256 кбит/сек входящего потока. При использовании трансляции 

рабочего стола рекомендуется от 1 мбит/сек исходящего потока (для 

ведущего). 

При использовании трансляции рабочего стола рекомендуется от 1 

мбит/сек входящего потока (для слушателя). Нагрузка на канал для каждого 

участника вебинара зависит от используемых возможностей вебинара. Так, 

если в вебинаре планируется одновременно использовать 2 видеотрансляции 

в конференции и одну трансляцию рабочего стола, то для слушателей 

рекомендуется от 1.5 мбит/сек входящего потока. 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 

Курсовая работа в 4 семестре. 

Экзамен в 4 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным 

актом РУТ (МИИТ). 
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