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1. Общие сведения о дисциплине (модуле). 

Целями освоения дисциплины формирование у обучающихся 

способности и готовности производить обоснование эффективных 

управленческих решений, используя знания, умения и навыки применения 

математических методов и экономических расчетов, изучение основ теории и 

методологии экономики управления персоналом 

отдельного предприятия в современных условиях, а также привитие 

практических навыков в выполнении практических расчетов при решении 

конкретных производственных задач 

Задачами освоения дисциплины являются: 

- формирование у студента знаний, умений и навыков, позволяющих 

иметь экономическое мышление, самостоятельно производить оценку 

трудового потенциала, интеллектуального и человеческого капитала, 

экономической и социальной эффективности управления персоналом, анализ, 

планирование и управление трудовыми показателями и затратами на 

персонал; 

- изучение организационно-экономического механизма формирования 

эффективных систем и технологий управления персоналом; 

- изучение методов экономической оценки человеческого капитала и 

трудового потенциала организации; 

- выработка практических навыков анализа, планирования и управления 

трудовых показателей организации, производительностью труда персонала 

организации, оценки экономической и социальной эффективности управления 

персоналом организации. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю). 

Перечень формируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) в результате обучения по дисциплине (модулю): 

ПК-2 - Способен применять основные методы и инструменты оценки 

персонала; 

ПК-3 - Способен осуществлять деятельность по построению системы 

мотивации и стимулирования труда. 

 

Обучение по дисциплине (модулю) предполагает, что по его 

результатам обучающийся будет: 

Знать: 

методы оценки результатов и качества трудовой деятельности персонала 



Уметь: 

применять теоретические знания при решении практических задач и для 

достижения поставленных перед организацией целей для повышения ее 

конкурентоспособности; 

Владеть: 

навыками и инструментами оценки экономической и других видов 

эффективности персонала организации 

 

3. Объем дисциплины (модуля). 

3.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля).  

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 з.е. (144 

академических часа(ов). 

 

3.2. Объем дисциплины (модуля) в форме контактной работы 

обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, 

привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, 

при проведении учебных занятий: 

Тип учебных занятий 
Количество часов 

Всего Семестр 1 

Контактная работа при проведении учебных занятий (всего): 56 56 

В том числе: 
  

Занятия лекционного типа 24 24 

Занятия семинарского типа 32 32 

 

3.3. Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы 

обучающихся, а также в форме контактной работы обучающихся с 

педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации 

образовательной программы на иных условиях, при проведении 

промежуточной аттестации составляет 88 академических часа (ов). 

 

3.4. При обучении по индивидуальному учебному плану, в том числе при 

ускоренном обучении, объем дисциплины (модуля) может быть реализован 

полностью в форме самостоятельной работы обучающихся, а также в форме 

контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) 

лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных 

условиях, при проведении промежуточной аттестации. 

 

4. Содержание дисциплины (модуля). 



4.1. Занятия лекционного типа. 

 

№ 

п/п 
Тематика лекционных занятий / краткое содержание 

1  

Предмет, содержание и задачи дисциплины «Экономика управления персоналом»  

Экономика управления персоналом как наука. Предмет и задачи дисциплины «Экономика управления 

персоналом». Содержание и структура курса. 

2  

Организационное развитие в постиндустриальном обществе  

Теоретические основы формирования экономичных и эффективных систем управления персоналом. 

Целеполагание и принципы формирования целей организации и системы управления персоналом. 

Сущность и классификация общих и конкретных функций управления персоналом. Функционально-

целевая модель системы управления организацией и её персоналом как основа формирования 

экономичных и эффективных организационных структур системы управления персоналом  

3  

Конкурентоспособность персонала.  

Понятие конкурентоспособности персонала. Факторы конкуренции в трудовых отношениях. 

Экономическая оценка трудового потенциала организации. Понятие и сущность трудового потенциала 

общества, организации, работника. Взаимосвязь понятий «трудовой потенциал», «кадровый 

потенциал», «человеческий капитал». Современная концепция «человеческого капитала». Методы и 

инструменты экономической оценки трудового потенциала организации. Оценка персонала с позиции 

работодателя.  

Определение и виды компетенций. Определение и структура модели компетенций. Модель 

компетенций руководителя среднего звена. Применение компетенций. Примерная схема разработки 

моделей компетенций в организации. Компетенции в оценке персонала. 

4  

Бюджетирование расходов на персонал. Инвестиции в персонал  

Управление расходами на персонал. Сущность и классификация расходов на персонал. Учет, анализ и 

нормирование расходов на персонал. Планирование расходов на персонал. Бюджетирование расходов 

на персонал. Оценка окупаемости и рентабельности расходов на персонал 

5  

Анализ трудовых показателей  

Экономический механизм управления персоналом. Сущность и элементы экономического механизма 

управления персоналом организации. Система экономических показателей, нормативов и 

регламентов, используемых в практике управления персоналом, и пути их развития в современных 

условиях. Классификация и методы расчета показателей, определения нормативов и разработки 

регламентов. 

6  

Аудит трудовой деятельности персонала.  

Аудит персонала. Сущность и цели аудита персонала. Технология организации аудита персонала.  

7  

Контроллинг персонала  

Сущность, цели, задачи и функции контроллинга персонала. Содержательная структура контроллинга 

персонала. Его роль в организации и координации кадрового планирования, создании кадровой 

информационной системы, проведении исследований эффективности планов, ведении системы 

кадровой информации, составлении отчетов по кадрам. Формирование модели контроллинга 

персонала в организации 

 

4.2. Занятия семинарского типа. 

Практические занятия 



№ 

п/п 
Тематика практических занятий/краткое содержание 

1 Предмет, содержание и задачи дисциплины «Экономика управления персоналом». 

Устный опрос. Решение ситуационных задач.  

2 Организационное развитие в постиндустриальном обществе. Устный опрос. 

Групповая дискуссия на тему "Экономические и социальные последствия 

неблагоприятных условий труда и производственных опасностей"  

3 Конкурентоспособность персонала. Решение ситуационных задач. Практическое 

задание: «Характеристика факторов, влияющихна формирование трудового 

потенциала организации:разделение и кооперация труда; нормирование труда; 

организация и обслуживание рабочих мест; формирование и использование 

трудового потенциала работника и организации; рационализация трудовых 

процессов, создание безопасных и здоровых условий труда; организация оплаты и 

стимулирование труда»(на конкретном примере)  

4 Бюджетирование расходов на персонал. Инвестиции в персонал. Устный опрос. 

Решение ситуационных задач.  

5 Анализ трудовых показателей. Решение ситуационных задач  

6 Аудит трудовой деятельности персонала. Устный опрос. Задание "Аудит 

использования рабочего времени"  

7 Контроллинг персонала. Задание "Разработать бюджет расходов на персонал на 

примере конкретной организаци"  

8 Оценка деятельности службы управления персоналом. Устный опрос. Задание 

"Разработать критерии оценки эффективности работы отделов по управлению 

персоналом для конкретной организации"  

 

4.3. Самостоятельная работа обучающихся. 

№ 

п/п 
Вид самостоятельной работы 

1 Работа с лекционными материалами.  

2 Работа с литературой.  

3 Подготовка к практическим занятиям.  

4 Подготовка к защите курсовой работы  

5 Выполнение курсовой работы. 

6 Подготовка к промежуточной аттестации. 

7 Подготовка к текущему контролю. 

 

4.4. Примерный перечень тем курсовых работ 

1. Экономическая сторона процесса управления персоналом, как 

неотъемлемая составляющая стратегического управления организацией. 

2. Качество рабочей силы и качество труда, их взаимосвязь и место в 

системе всеобщего (тотального) управления качеством . 



3. Мотивационная составляющая качества рабочей силы. 

4. Регулирование качества рабочей силы на уровне государства (региона, 

отрасли, организации). 

5. Методы обеспечения конкурентоспособности работников на рынке 

труда. 

6. Профессиональное развитие как основа формирования 

профессионализма. 

7. Профессиональная адаптация и продвижение персонала. 

8. Развитие профессионализма работников через систему компетенций. 

9. Роль образования в формировании и развитие компетенций. 

10. Современное состояние системы профессионального образования в 

России,направления ее модернизации. 

11. Роль государства и семьи в формировании человеческого капитала. 

12. Система регулирования социально-трудовых отношений. 

13. Производительность труда как интегральный показатель 

эффективности хозяйственной деятельности. 

14. Оценка резервов роста производительности труда на предприятии. 

15. Планирование численности работников организации. 

16. Вознаграждение за труд и порядок его регулирования. 

17. Современная экономическая стратегия государства и ее воздействие 

на социальнотрудовые отношения. 

18. Роль бизнеса в социально-трудовых отношениях. 

19. Управление персоналом: уровни, направления и методы. 

20. Анализ организации оплаты труда на предприятии. 

21. Проектирование систем оплаты труда в организации. 

22. Система трудовых показателей, их учет и использование в системе 

управления. 

23. Планирование трудовых показателей в организации (на 

предприятии). 

24. Оценка трудового потенциала организации (предприятия) и уровня 

его использования. 

25. Отношение к персоналу в новых экономических условиях 

 

5. Перечень изданий, которые рекомендуется использовать при 

освоении дисциплины (модуля). 



№ 

п/п 
Библиографическое описание Место доступа 

1 Управление персоналом Одегов, Ю. Г. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 445 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11503-1. —  

— Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/535651 

(дата обращения: 

23.03.2024). 

2 Экономика труда М. В. Симонова [и др.] — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 259 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-05423-1.  

— Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/539754 

(дата обращения: 

23.03.2024). 

3 Экономика труда Алиев, И. М. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 521 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-18017-6  

— Текст : электронный // 

Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: 

https://urait.ru/bcode/542523 

(дата обращения: 

23.03.2024). 

 

6. Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, которые могут использоваться при 

освоении дисциплины (модуля). 

Научно-техническая библиотека РУТ (МИИТ): http://library.miit.ru 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, 

необходимого для освоения дисциплины (модуля). 

OS Windows, MS Office, интернет-браузер, антивирусное программное 

обеспечение, программное средство gretl version 2022c, СУБД Microsoft SQL 

Server 2022, среда разработки Visual Studio 2022 

 

8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю). 

OS Windows, MS Office, интернет-браузер, антивирусное программное 

обеспечение, программное средство gretl version 2022c, СУБД Microsoft SQL 

Server 2022, среда разработки Visual Studio 2022 

 

9. Форма промежуточной аттестации: 



Зачет в 8 семестре. 

Курсовая работа в 8 семестре. 

 

10. Оценочные материалы.  

Оценочные материалы, применяемые при проведении промежуточной 

аттестации, разрабатываются в соответствии с локальным нормативным актом 

РУТ (МИИТ). 
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