IMPOI'PAMMA BCTYIUTEJBHBIX UCITBITAHUN B MATUCTPATYPY
1O HAITPABJIEHHUIO 38.04.02 MEHEJIKMEHT
HanpasiieHHOCTH (Marucrepckme NporpaMmMbl): AHTUKPHU3UCHOE YIIPaBJieHne,
MexkayHapoaHbIiH MAPKETHHI W yIIPaBJieHHe KOPIOPAUAMH,
MapkeTHHT U ynpaBJjieHHe HensIMHI MOCTABOK

1. OPTAHM3ALHUOHHO-METOANYECKHUE YKA3AHUS 110 TIPOBE/JIEHUIO
BCTYIIUTEJBHOI'O UCIIBITAHUSA

Llenb BCTYMUTENBHOTO UCHBITAaHUS — OTOOpaTh HanOoJee MOATOTOBICHHBIX a0UTYPUEHTOB IS
00y4YeHHs B MATUCTPATypE MO HATIPABJICHUIO «MEHEIKMEHT.
[Tpo10KUTETLHOCT BCTYIUTENLHOTO UCTIBITaHUSA 90 MUHYT.
Pe3ynbpTaThl HCTIBITaHUS OLICHUBAIOTCS 11O cToOAIThbHOM mikasie.(100 6amioB)
Bonpocs! s 0TBETOB MPEJCTABICHBI HA CIEMUATBLHOM TECTOBOM OnaHke. B cooTBercTBUU C
npujgaracMoil K HeMy MHCTPYKIUCH, MPEICTaBICHHON Ha 000pOTE TUTYJIBHOTO JIUCTA PabOTHl,
OTBETHI Pa3MEUIAOTCS TOJIBKO B CHEIMAIBHO OTBEAEHHOM Ha OJIaHKe MecTe.
Bo BpeMmst BCTYITUTENILHOTO UCTIBITAHUS A0UTYPUEHTAM 3aIlPEHIaeTCsl MOJIb30BaThCsl MOOMIIBHBIMU
Tesne)OHaMU ¥ JIFOOBIM IPYTUM 3JICKTPOHHBIM 000pyIOBaHHUEM.
OOparaeM BHUMaHHE MOCTYMAIOIIUX HA TO, YTO YEPHOBUKH PK3aMEHAIMOHHON PabOTHI HU BO
BpeMs e€ MPOBEPKH, HU BO BPEMsI alleJUIALIMN HE PACCMaTPUBAIOTCSL.

2. COAEP)KAHUE TEM ITPOI'PAMMBbI

Tema 1. CyIiHOCTb U cO/iepKaHNe MEHEeIKMEHTA

Pa3nuuHble 1DOAXOABI K ONPEAENCHUIO TOHATHS «MEHEIKMEHT». «MEHEeIKMEeHT» U
«YTIPaBIICHUE»: COOTHOIICHUE TIOHITHH.

MeHeKMEHT Kak HayKa, UCKYCCTBO, BUJ €ATEIbHOCTA. MEHEIKMEHT KaK LeJIeHaNpaBICHHOE
BO3JIelicTBIE. MEHEKMEHT Kak Iporecc peann3anuu GyHKIUM. MeHeIKMEHT Kak Mpolecc
MOATOTOBKM, TPHUHATUS W peaju3alli  YOPABICHUECKUX  pelieHuil. MeHeIKMEHT,
WH()OPMAIIMOHHBIN MPOIIecC U padboTa C JHOIbMU.

YpoBHU MEHEKMEHTA.

Tumnonorusa MeHeKMEHTA.

Tema 2. IBo0OIIUA YIIPABJIEHYECKOH MBbIC/IH, 3TANbI, HAYYHbIE HIKOJIbI.

IIpennocbuikn BO3HUKHOBEHUS HAYKU MEHEKMEHTA.

OCHOBHbIE HAMPABJICHUS PA3BUTHUS YIPABIECHYECKON MBICIU. 3apyOeKHbIE IIKOJIbI YIIPABICHUS:
HAay4yHOT'O YIIPABJICHUS, KJacCU4YeCKas AaJMUHHUCTPATUBHAS, YEJIOBEYECKHX OTHOLICHUH,
COLMAIIBHBIX CUCTEM U Jp.

CyuHocTh M COAEp’KaHME CHUCTEMHOIO IMOAXOAa, OpraHu3alus Kak OTKpbITas CHUCTEMA.
CutyallnoHHBIN TOAX0 B MeHekMeHTe. Teopus Z. Oprann3annoHHas KyJbTypa KaK MOIIHBIN
pblyar MeHePKMEHTa. MapKeTHHT KaK KOHLENIUS YIIPaBJICHHUS.

Pa3BuTre Haykn yInpaBlIeHHs B HAIlleW CTpaHe.

Oco0OeHHOCTH pa3BUTUS TEOPUM M TPAKTUKA MEHEIKMEHTAa B Pa3IMYHBIX CTpaHax.
AMepuKaHCKast ¥ SITTOHCKAst MOJIETTN: UX OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKH, COTIOCTABUTEIBLHBIN aHATN3
MoJeTeH.

[IpoGnembl u TeHACHIMU pa3BUTHSI MeHekMeHTa B XX1 Beke. HoBble KOHIENTyasbHBIC
MOAXO0/Abl K MEHEIKMEHTY B XX 1 Beke.

Tema 3. [IpyHIUNBI MEHETKMEHTA

«[IpuHIMOBEI MeHeKMEHTay. [Ipupoaa MPUHIMIIOB MEHEIKMEHTA U MX 3HAYEHUE B TEOPHUH U
IpakTHKe. Pa3nuuHble MOAXO0bI K ONPENEIECHNIO COCTaBa IPUHIMIIOB MeHeI)KMeHTa. CocTaB U
COJIepKAHNE OCHOBHBIX MPUHIUIIOB MeHekMeHTa. CyIIHOCTh IPUHIUIIOB, C(hOPMYIMPOBAHHBIX
pa3IMYHBIMM HAy4yHbIMHM IIKOJAaMU U HampasBieHusMHu. Bxuang @.Y.Teinopa, A.Daiions,



I".®opna, I'.Omepcona, O.Mbaiio, I1.[lpakepa, JIu SIKOKKM M OpyrHX TEOPETUKOB U NMPAKTUKOB
MEHE/KMEHTA B pa3pabdOoTKy MPUHLIUIIOB MEHEKMEHTA.

CocraB U copepKaHle OCHOBHBIX IIPUHIIMIIOB MEHEI)KMEHTA COBPEMEHHON OpraHU3aliy.
Pa3BuTue npMHLUMIIOB MEHEKMEHTA OpraHU3alHH.

Tema 4. Opranusanus Kak 00beKT MeHeKMEeHTAa

[TonsiTue o cucremax U ux cBoicTBax. OCOOEHHOCTH COLMAIIBHO — IKOHOMUYECKUX CUCTEM.
Opranuzanys Kak LEJIOCTHAsE OTKPbITas COLMAIBHO — SKOHOMMYECKas CHUCTeMa. XapaKTepHbIE
4yepThl opranu3anuu. Poias opranuzanuu B oOLIECTBE.

Co3nanue, (YyHKIMOHMPOBAHME W pa3BUTHE OpraHU3alMM Kak OO0bEKTa MEHEIKMEHTA.
JKW3HEHHBIN UKI OpraHu3alyi.

VYpasisomas 1 ynpasiseMas CUCTEMBbI B OpraHU3aLuu.

[TpyHIMIIBI OCTPOEHHUSI OpraHU3allMy KaK COLMAIbHO — SKOHOMMYECKOM CHCTEMbI: IPHUHLIHUII
CHUCTEMHOCTH, IPUHIUI OOpAaTHOW CBSI3U, MPUHLUI UEPAPXUYHOCTH, NMPUHLIUI HEOOXOJUMOIo
pazHooOpazusi.

BHyTpeHHsss cpeaa opraHu3aluu: IOHATUE, (DAKTOPbl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, HX
B3aUMOCBSI3b U B3aMMO3aBUCHMOCTD.

Buemnsas cpena opranusanuu. Ee 3HaueHue B ACSATEIBHOCTH OpPraHU3allid. XapaKTepUCTHKA
BHElIHeH cpeibl. OCHOBHBIE (PaKTOpBI BHEIIHEN cpesibl U UX B3auMoBiusHue. Cpena npsMoro u
KOCBEHHOT'0O BO3/ICHCTBHS.

CBs13b MeX/1y BHEILIHEH U BHYTPEHHEW Cpesloil OpraHu3aluu.

Knaccudukanus opranuzanuil. Bujael M xapakTepUCTUKM OpraHU3alMi, OCYIIECTBIISIOLIUX
IIPOU3BOJCTBEHHO — XO3SHCTBEHHYIO W HMHHOBALIMOHHYIO JeSTeNbHOCTh. HWHTerpanus
OpraHM3alyil: IOHATHE, BUJIBI.

[IpaBoBas pernaMeHTalus pa3MYHBIX BUJOB XO3SMCTBEHHBIX OpraHMU3allil B COOTBETCTBUM C
POCCUICKUM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

BupryanpHas opranusanuy — IpUHIMIHAIBHO HOBBIN TUIT OpraHU3aluu.

Tema 5. Ilesn MeHeIKMEHTA

[TonsiTusa: «1enby, «lenenoyaranue». 3HadeHue Ielnernonaranus. Muccus, 1eidd, EHHOCTH
opraHu3anuy. 3HaueHne MUCCHH opraHuzanuu. TpeboBanus, npeabsaBisieMble K Muccuu. Llemu
opraHusanyvv, 0OCJIW MCEHECIKMCHTA, LCIW MCHCIHKCPOB, HX COOTHOIICHHUE, B3aWMMOCBAS3b,
B3anMoBnusHUE. Llenb kak uHTerpupyronmii hakrop B MeHemkMeHTe. COOTHOIICHHE LieTel U
CPEJICTB B MPOIIECCE MEHEHKMEHTA.

TpeboBanust k nensaMm. Knaccudukaius meneid MeHeIKMEHTa. MeTOJ0I0rHYecKhe OCHOBBI
ompenesieHus IeNed  MeHeKMeHTa (MoJeNUpoBaHWE ILieJie MeHeKMeHTa). Meton
CTPYKTYPHU3ALINH 1IEJIEH, «JI€PEBO LETEI.

anaBneHHe 110 OCJIAM U pE3YJIbTaTaM: IIOHATUC U XapPAKTCPUCTUKA CUCTEM YITPABJIICHU 110 LHEIAM
U pe3yJIbTaTaM.

Tema 6. DyHKIIMH MEHEIKMEHTA

[Tonstue «pyHKUMI MeHEIKMEHTa» U MpupoAa QyHKUMH MeHemkMeHTa. X pois U MecTo B
TEOpUU U NMPAKTHUKE.

Knaccudpukanusa ¢yHkiuii MeHemxmenTta. OOmue (yHKIWH, MEHEIKMEHTA: IUIaHHPOBAaHUE,
OpraHu3aiys, KOOpAuHaIus, y4eT, KOHTPOJIb, aHAJIN3, MOTHBALIMS.

Hx ocobenHocTy, coctas u coaepxanue. MIHTerpupyromas poib o0mux GyHKINNH MEHEKMEHTA.
KoHkpeTHble QYHKIIMN MEHEIKMEHTA. B3auMOCBs3b 00IIMX M KOHKPETHBIX (DYHKIIUH.
CootHomieHre (QYHKIMM Ha pa3iMYHbIX YPOBHSX CHCTEMbl MEHEIKMEHTa OpraHU3alluu.
LlenTpanu3anus U KOHIEHTpaus QyHKIUI yrpaBieHus.

N3menenune coctaBa u conepkanus QyHKIIUH MEHEKMEHTA C pa3BUTHEM BHYTPEHHEH 1 BHEUITHEH
CpEBL.



Tema 7. MoTuBanus Kak pyHKIUS MEHEIKMEHTA

[TorpeGHOCTH U UHTEPECHI KaK OCHOBA MOTUBALIHH.

[Tonstue M ponp MoTHBauuMU B MeHemkMeHTe. Knaccudukanus motuBoB. ConmepkaTenbHble U
npolueccyajibHble TEOpUM MOTUBanuu: nupamuaa A. Macnoy, teopuss . MaxKnemnanna,
nByxdaxTopHas Teopusi MotuBauuu @. ['epudepra, Teopust «X» u «¥Y» Jl. MakI peropa, Teopus
oxuganuii B. Bpyma, Teopus crnpaBemymBOCTH, KOMIUIEKCHas Mognenb MotuBanuu Iloprepa-
Jloynepa. X xapakTepucTHKa.

Oco0eHHOCTH IPUMEHEHUS TEOPUI MOTUBALIMY B IPAKTUKE POCCUHCKOT0 MeHeKMEHTa. DopMbl
MOTHBALIMM B POCCUHCKUX OPraHU3ALNAIX.

Tema 8. CTpaTernyeckuii MEHeIKMEHT KAK KOHLENIHS yIIPaBJIeHUS

[IprurHBI BOSHUKHOBEHHS U CYIIIHOCTh KOHIIENIUNA CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA.

CrpaTteruss M TaKTHKa MEHEI)KMEHTA: IOHSATHE, COOTHOIIEHHWE M cCOOTBeTcTBHE. Pa3zpaboTka
CTpaTEruu U €€ COrIaCOBaHHUE C BO3MOKHOCTBIO TAKTUYECKUX PEIICHUH.

Ornpenenenne MUCCHI U LieJIel OpraHu3aliu.

Crparerndyeckuii aHajau3: aHaJIu3 BHEIIHEW Cpe/Ibl, aHaJIU3 BHYTPEHHEN CpEIbl.

Crparernueckuii ananu3. Moaens «usitu cuin» M. [loprepa. SWOT — ananus.

PazpaboTka cTpaTernueckux aJlbTepHATHUB.

PasHoBugHOCTH CTpaTeruu B MeHeXKMEHTe opranuzanuu. opmupoBanue noptdenst crpaTeruu.
OcHoBHBIE (HaKTOPEI, ONPEICSIISIONINE BEIOOP CTPATETUICCKIX aTbTCPHATHR.

Peanuzauus ctparerun. CtpaTernueckuii KOHTPOIIb.

Onenka peanu3aluy CTpaTeruu.

Tema 9. Oprann3zanuoHHble CTPYKTYPbI YIIPaBJIeHUsA

[lonsiTHE «OpraHU3allMOHHAs CTPYKTYypa ynpaBieHus». OCHOBHBIE 3I€MEHThl OpraHU3allMOHHON
CTPYKTYpPHl VIpPABJICHHS: 3BEHbS, CTYNEHU U CBSI3U. TpeOoBaHUSA, TPEIBSABISIEMBbIE K
OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpPE YIIPABICHUS.

enTpanu3zanus u AeneHTpanuzanus ynpapieHus. CyIHOCTh JEIETUPOBAHUS TMOJTHOMOYUN U
OTBETCTBEHHOCTH.

I'enesuc cTpykTyp yrpasineHus. OCHOBHbBIE BHJIbl OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBIEHUS, UX
XapaKTepUCTHKA M YCIOBUS TpuMeHeHus. JKecTkue U rHOKHe OpraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPHI
YIPaBJIEHUS, HEPAPXUYECCKUE W OPTaHUYECKHE OPraHU3allMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIpaBICHUS.
®opmanbHbIe 1 HehopManbHbIe OpraHU3aIMOHHbBIE CTPYKTYPHI yIIPaBICHHUS.

®axTophl, BAUAIOLIUE HA (POPMUPOBAHHE U PA3BUTHE OPTaHU3ALIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHUS.
AHanu3 Opraiu3aloOHHON CTPYKTYphI YIIPaBICHHUS: 1I€JIU, 3a/1a4U U HAIlpaBJICHUS aHAIN3a.
IIpoexkTupoBaHWE  OPraHU3alMOHHOM  CTPYKTYpbl  YOpPaBJIECHUSA:  HOPANOK ¥ METOABI
MIPOEKTUPOBAHUsA, II0KA3aTeNId, WCIIOJIb3yeMbIE IPH NPOCKTUPOBAHHH, OCHOBHBIE KPHUTEPUHU
(GhopMHUPOBaHUS CTPYKTYPHBIX TOJIpa3/IeTICHUN B OpTraHU3aI[MOHHON CTPYKTYpE yIPaBIICHHUS.
Hanpasnenusi coBeplIeHCTBOBaHMS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIIPABIEHUS XO35AHCTBEHHBIX
OpraHu3aIuu.

Tema 10. MeHeq:)KMEHT KaK Npouece

[lonsitue «mpouecc MeHemkMeHTay. Omnepauuu mpolecca MeHemxkMmeHTa. CBoiicTBa U
XapakTEepUCTUKH ITpolecca MeHexkMmeHTa. CoxaepxaHue mporecca MeHepkmeHTa. OCHOBHBIE
ATamnbl Mpolecca MEHEI)KMEHTA. B3auMoCBsA3b U B3aUMOJICMCTBUE ATANlOB MEHEKMEHTA: 1IEllb,
CUTYyaIus, mpooyiemMa, perieHue.

Tumsr nmponecca MCHCIKMCHTA, YCJIOBHA HX HUCHOJB30BAHUSA W BJIUAHHUC HaA OpraHuU3aluio
MEHEKMEHTA.

B3anMocBsI3b CTPYKTYpBI M IpOLIecca MEHEHKMEHTA.



[IpuHIUITBI OpraHU3alry U OCYLIECTBIEHUS MPOIlecca MEHEIKMEHTA.
[TyTu coBepiIeHCTBOBaHMS MPOLIECCa MEHEIKMEHTA.

Tema 11. Pemienusi B mpouecce MeHeI:KMeHTAa

[TonsiTne «ynpaBieHueckoe pemieHue. CyIHOCTh U OCOOEHHOCTH YIPABICHYCCKUX PEIICHUN.
Hx poas 1 MecTo B nporiecce MeHepkMeHTa. Kimaccudukanus yrnpaBieHYECKUX PEIICHHM.
TpeOGoBaHwMsI K YIIPABICHYECKOMY PEIICHUIO.

MeTtoponorus pa3pabOTKu, IPUHIATHS U peaTu3alii YIIPaBICHYCCKUX PEIICHUM.

Cxema pa3paboOTKu, IPUHATHUS U PEATH3AIMH YIIPABICHUYCCKUX PEILICHHA.

®dakTopsl, onpenenstonme 3pHEeKTUBHOCTh U KAUYECTBO YIIPABICHYCCKUX pelieHui. ['pymmnoBbie
(dopmbl pazpabOTKK U MPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEILICHHA.

Opranu3zanus pa3pabOTKH, IPUHATHS U PeaIi3allii YITPABICHYSCKUX PEIICHUM.

Tema 12. Ilonsitue u KIaccupuKanusi METOI0B MEHEIKMEHTA.

12.1. Metoapl ucciea0BaHus MPoOIeM MEHEHKMEHTA

[TonsiTve «MeTON MEHEI)KMEHTa». 3Ha4YEHUE METONO0B MEHEKMEHTA B IIPOLIECCE YIIPABJICHUS.
B3anMoCBsI3p METONOB MEHEKMEHTa C UEeNAMH, (PYHKIUSAMH, 3aKOHAMHA ¥ MPHHLIUIAMH
MEHEIKMEHTA.

[Toaxomp! Kk KiIaccupUKanuy METOJ0B MeHeKMeHTa. Kitaccuukanus MeTo0B MEHEIPKMEHTa Ha
oO1mieHayyHble U crienupuyeckre. Poiab o01meHayqHbIX U cielu(pUIecKX METOA0B MEHEKMEHTA
B HayKe, IIPaKTUKE U UCKYCCTBE MEHEKMEHTA.

OOueHayuHble METOJbl MEHEPKMEHTa W MX MCIOJb30BaHME JJIS HCCIICAOBAHUS U pEIICHUsS
po0sieM MeHeKMEeHTa. J{nanekTuueckuii 1 KOHKPETHO-UCTOPUUECKUM 1101X0/1bl. CUCTEMHBIN U
KOMIUIEKCHBIN TIOXO/bI, UX COOTHOLLIEHUE U B3aUMOCBS3b.

12.2. MeToabl ynpaBIeHYECKOTO BO3ICHCTBHS

[TorpeGHOCTH, METOIbI, MOTHBBI KaK OCHOBA yIIPaBJIEHYECKOTO BO3ICHCTBHUS.

Knaccudukanus MeTo10B ynpaBjleHYeCKOT0 BO3/IEHCTBUS.

[TonsTHe, OCOOEHHOCTM M POJIb SKOHOMHUYECKHX METOJOB B MEHEDKMEHTE OpraHU3aliH.
XapakTepucTUKa SKOHOMHUYECKMX METOJOB YIIPABICHYECKOTO BO3JeHcTBHs. VX pa3BuTHE B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSAX.

Opranu3alvoOHHO-PACTIOPSIUTENbHBIE METOJBl  YIPABJIEHYECKOTO BO3ICHCTBUS: IOHATHE,
0COOEHHOCTH, COCTAaB M XapaKTepUCTUKA. PoJib OpraHn3aliMOHHO-PACIOPSAUTENBHBIX METOIOB B
CHUCTEME METOJI0B YIIPaBJIECHYECKOTO BO3/IEHCTBHUS.

ConunanbHO-TICUXOJIOTUYECKUE METOABl  YNPABICHYECKOIO BO3ACUCTBHS: IOHATHE, pOJIb,
0COOEHHOCTH, COCTaB, XapaKTEPUCTHKA.

KoM1iekcHOe NCTII0Ib30BaHUE CUCTEMBI METO/IOB YIIPABICHUECKOIO BO3IACHCTBHS.

Tema 13. VYnpaBiaendeckuii Tpya u ero cnenupuxa, PaszgeseHune u xoomepaunusi
yIpaBJIeHYeCKOro Tpyjaa.

[TpeanockIKu BOZHUKHOBEHUSI M 000COONEHHs yrpaBiieHueckoro tpyaa. Ilpupona, xapakrep,
coJIepKaHue ¥ OCOOEHHOCTH YIPABJICHUECKOTO Tpy/Ja. 3aTparsl Ha obecrnieueHne 3GpHEeKTHBHOTO
YIPaBIEHYECKOIO TPyAA.

CymHOCTB U pOJIb pa3/ieieHHs U KOOTIepaliy YIIPaBIeHYECKOro TpyAa B MPOIeCCe MEHEKMEHTA.
Bunpbl pa3nenenus u koonepanuu yrnpaBiIeHUECKOTrO TpyAa, X XapakTepucTuka. Bzaumocss3p u
3aBHCUMOCTH Pa3IMYHbIX BUJIOB pa3/IeJIeHHs U KOOTIEpaIH YIIPaBIEHYECKOro Tpya.
TenneHunn pa3BUTHS pa3IeleHNs U KOOIEpAlu YIIPABJIEHYECKOT0 TPy/Ia.

Tema 14. YnpasJiieHuecKkHii IepcoHa B IPOLecce MEHEIKMEHTA

YenoBeuecknii MOTCHIMAI MCHC/PKMEHTA: IMOHATHUEC, CYITHOCTH U POJIb B MCHECIPKMCHTC.
[ToHATHS: «yNpaBICHYECKHH MEPCOHAI», «KaJAPbl YIIPABICHUN», «YIPABICHUYECKUE PAOOTHUKIY,
«paOOTHUKH anmapaTa yrnpaBJIeHUs», «yIIPaBISIOLINEY, «MEHEKEPBI».



Ponp  ympaBieHueckoro rmepcoHala B MEHEKMEHTE opraHum3anuu. lIpeBparmieHue
yIpaBJIEHYECKOIO MEPCOHaNa B yesloBedeckuil kanuTan. KauecTBo ynpaBieHUYE€CKOro epcoHana.
[Toaxomap! K KJIaCCH(PHUKAIMU YIPABICHUYECKOTO MEPCOHATIA.

XapakTep, coiepXaHHe U OCOOEGHHOCTH Tpylda pa3IUYHBIX KAaTEropHil yIpaBICHUYECKOTrO
nepconana. TpeOoBaHus, IpeabABIsSEMbIE K YIPABICHYECKOMY MIEPCOHATY.

YcioBus u okaszaTelu pe3yIbTaTUBHON AESITENFHOCTH YIIPaBICHYECKOT 0 IepcoHara.
CTpyKTypa ¥ YMCICHHOCTh PAOOTHUKOB arnapaTa yIpaBiIeHUs U TEHACHIUH UX U3MEHEHHUSI.

Tema 15. MeHem:kep — npogeccHoHAJIbLHbIH YNPaBJIAKIIMNA W HEeHTPaJbHast (urypa B
cHUCTeMe MEeHe)KMEHTAa OPraHu3aluu.

Menemxep kak mpohecCHOHATBHBIN yIpaBistonuid. MeHemkep Kak T0JDKHOCTh. MEHEeDKMEHT 1
PYKOBOJCTBO: COOTHOLIEHHE NOHATUHA. PykoBoAuTenp, MeEHEIKEp, NIpeIIpUHUMATENb,
Ou3HecMeH: ob1ee U 0coOeHHOe B UX AeiicTBUU. TpeboBaHUs, TPeIbIBIsIEMbIe K MEHEIKEPaM.
Xapakrep M coxepxkaHue Tpyna meHemkepa. Llenmn u 3amaum meHemxkepa. OyHKIMHM U POJIU
MEHE/KEPA B MPOLECCE MEHEHKMEHTA.

[TostHOMOYMST MEHEIKEPOB Pa3IMYHBIX YpOBHEW ymnpamieHus. DyHKIMOHAIBHOE COJEp)KaHUE
MOJIHOMOYMH. JlenerupoBaHue MOTHOMOYUN U OTBETCTBEHHOCTH. DakTopbl pacnpeaeineHus
MTOJTHOMOYHH.

Menemxkep u ero komauzaa. [Ipobnemsr hopmupoBanust ¥ GyHKIMOHUPOBAHUS YIIPABICHUYECKON
KOMaH/Ibl.

Jlnanocts MeHemkepa B dddexkTuBHOM MeHemkMeHTe. PoneBoil ctaryc Menemkepa. Mmumxk
COBPEMEHHOI'0 MEHEKEPA: OCHOBHBIE YEPTHI, Ipucyine MeHekepy XXI Beka.

Tema 16. J/InaepcTBo U CTHJIb B MEHEIKMEHTE

[Tonstue «mmaepctBo». Ilpupona nuaepcrsa. Jlunep: ero xkadectBa u ¢pyHkuuu. Jlugepctso u
MeHeKMEHT. Menekep u aunep. @opManbHoe U HeopMaabHOE JTUAEPCTBO.

Opontonus Teopun auaepcTBa. CoBpeMEHHbIE TEOPUHU JIMJEPCTBA U MX XapakTepuctuka. Poib
JHUJIEPCTBA B MOBBIIIEHUN Y(PPEKTUBHOCTH MEHEDKMEHTA.

[IposiBneHue nuaepcTsa B CTUIIE MEHEI)KMEHTA.

Ctunp MEHEIKMEHTA: NOHATHE M CYIIHOCTb. THUIMOnorus cTuiedl MeHemxMeHTa. KoHTMHMYM
CTUJIEN pyKoBOACTBA. DaKTOPBI, BIUSAIOIINE HA CTUIIb MEHE/KMEHTA.

Crunpb paboThl U CTUIIb PYKOBOJCTBA MEHEKepa.

HapaMeTpLI OLICHKU CTHJIA MCEHCIPKMCHTA. OcCHOBHBIE THIIBI CTHIIEH MCEHEC/’KMEHTA U HX
XapaKkTepucTHKa. TeHaeHIIMY pa3BUTUS CTHIISI MEHEI)KMEHTA.

Tema 17. I'pynnoBasi JTHHAMHUKA

ITonsTre m npupona rpynmn. [IpruuuHel co31anus rpymil.

Bunel rpynn u ux XxapakTepucTHKa.

OcHOBHBIE U CUTYyallHOHHBIE XapaKTEPUCTHKHU TIpymm. ['pynmoasi criioueHHOCTb. DakTopsl,
BJIMSIOLINE HA TPYNIIOBYIO CIUIOYEHHOCTD.

Poneoe B3auMoaelictBue B paboueit rpymme. ['pynmnoBelie npouecchl. JlnaepcTBo B rpyme.
dopmaibHble U HeOpMaIbHbIE TPYIIILL: TOHATHE, XapaKTEPUCTUKA, B3aUMOACHCTBHE.
[ToreHnnanbHBIE TPEUMYILECTBA M HEIOCTATKHU IPYNHOBOM paboThl. ['pynmnoBoe ennHOMBICIHE:
MOHSITHE, CAMIITOMBI.

B3aumopeiicTBue yenoBeka U rpymibl.

KomaHap!l B cOBpeMeHHBIX opranuzanusax. Mojens pa3Butus komanasl [Dx. Karnenbaxa u /1.
Cwmuta. YrpaBieHueckass KOMaH/la U €€ pOJib B MPOIECCe MEHEKMEHTA. Y CIOBHUS U (PaKTOpPHI
3 PEKTUBHOCTH IPYNIIOBON PaOOTHI.



Tema 18. OprannzannoHHas KyJabTypa

[ToHsATHE «OpraHM3alMOHHAS KyJIbTypa». Poilb OpraHM3allMOHHOW KYyJIBTYPHI B TOBBIIICHUU
3¢ (HEKTUBHOCTH IEATEIHLHOCTH OPTaHU3AIIHH.

ConeprkaHue OpraHU3alMOHHON KyJIbTypbl. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU, TApaMeTPhl, PYHKIIUU U
AJIEMEHTHI OPTraHU3aIlMOHHON KYJIbTYphl. THIONOTHS OpraHU3alMOHHON KyiabTypbl. CHIIbHAS U
ciabasi opraHu3alMoOHHAs KynbTypa. DakTophl ONMpEeNsonie OpraHu3aluOHHYI0 KYJIbTYPY.
PykoBoauTenb n opraHu3alioHHAas KyJIbTypa.

VYrpasienue (GopMupoBaHHEM, MOAJCPKAHUEM H U3MEHCHHEM OpPTaHHM3allMOHHON KYJIbTYPBI:
BO3MOXHOCTh U HEOOXOAUMOCTb, IIPOLECC YIPABICHHUS M €r0 0COOCHHOCTH, IPUHIIUITBEI U METOIbI
yIIpaBJICHUS.
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