
	

Расчет	за	транзитные	перевозки
в	условиях	санкций
Ожидаемые	сроки	исполнения:	Один	семестр	(Февраль	2023	-
Май	2023)

Контекст
В	какой	области	решаем	проблему?

Транзитные	грузоперевозки

Проблема
Что	за	проблема:	кто	пытается	достичь	какую	цель	и	что	мешает?

Пользователи	продолжают	нуждаться	в	международных	и	транзитных
перевозках	по	территории	РФ,	но	в	условиях	санкций	разные	этапы	перевозки
должны	оплачиваться	в	различных	валютах,	по	различному	курсу	и
прейскурантам.	Механизм	расчета	тарифов	и	осуществления	выплат	на
настоящее	время	не	проработан.



	

Пользователи
Чья	это	проблема?	Кто	хочет	что-то	получить,	но	не	может?

Грузоотправитель,	грузоперевозчик

Заказчик	и	другие	стейкхолдеры
Кто	вовлечен	(какие	стейкхолдеры/целевые	аудитории	и	их	сегменты)?

РЖД,	в	т.ч.	Центр	фирменного	транспортного	обслуживания,	импортёры	грузов,
федеральная	налоговая	служба,	Торгово-промышленная	палата	РФ

Данные
Какие	есть	(если	есть)	исходные	данные	для	решения	такой	проблемы?	Где	их	искать/собирать/
парсить?

Прейскуранты	MTT	(Европа)	и	10.01	(Россия),	курсы	валют	(Франки,	Рубли	и
т.п.),	размер	одной	отправки,	типичная	корреспонденция.



	

Рекомендуемые	инструменты
Есть	ли	у	заказчика	предпочтения/рекомендации	по	инструментам/методам,	которыми	такие
проблемы	решают?

Анализ	аналогов
Какой	вам	известен	мировой	опыт	в	решении	такого	рода	проблем?

Типичный	подход	при	сложных	международных	транзакциях	подразумевает
создание	финансовой	организации	для	унификации	международных	расчетов.
В	области	транспорта	прямых	аналогов	для	конкретной	ситуации	нет.

Предполагаемый	тип	решения
В	каком	направлении	предлагаем	участникам	искать	решения?

Универсальная	процессная	модель	транзакций	по	транзитным	и
международным	перевозкам	для	нужд	грузоперевозчика



	

Предполагаемая	ролевая	структура	команды
Состав	ролей	участников	команды.	Возможные	направления	подготовки	участников

Аналитик,	процессны	менеджер,	экономист

Доступная	экспертиза
Какими	экспертами	мы	обеспечим	решение	этой	задачи

Игольников	Б.	В.,	Разумовский	К.А.,	Ефимова	О.В.	(преподаватели	каф.	ЭОПМ
ИЭФ).	Эксперты	от	заказчиков	определяются.

Дополнительные	материалы
Ссылки	на	дополнительные	материалы	или	дополнительная	информация,	которая	позволит	более
полно	раскрыть	суть	проекта

Вопросов	довольно	много:	нужен	ли	банк,	для	осуществления	транзакций
рационально,	кому	принадлежит	выручка	и	налоговые	сборы,	какой	курс	валют
считать	основным	и	т.п.	Рациональные	ответы	на	вопросы	помогут	должны
позволить	сформировать	модель	повторяемой	деятельности.

Возможный	реализатор	проекта
Какому	институту/академии	потенциально	может	быть	интересен	данный	проект	для	реализации

ИЭФ


